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日日本本のの持持続続的的なな成成長長とと活活性性化化をを目目指指すす

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用
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本
財
団
は
、
私
こ
と
西
河
洋

一
（
株
式
会
社
ア
ー
ネ
ス
ト
ワ

ン
代
表
取
締
役
社
長
）
が
、
私

財
を
投
じ
て
設
立
し
た
一
般
財

団
法
人
で
す
。
日
本
の
持
続
的

な
成
長
と
活
性
化
を
目
指
し
、

起
業
家
や
事
業
家
の
支
援
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

事
業
を
す
る
た
め
の
、
技
術
経
営
人

財
の
育
成
と
活
用
、
起
業
家
を
支
援
す

る
エ
ン
ジ
ェ
ル
人
材
の
育
成
、
世
界
経

済
の
動
向
調
査
、
事
業
資
金
の
提
供
な

ど
に
つ
い
て
、
討
論
、
研
究
を
す
る
研

究
会
、
研
修
会
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
調

査
研
究
活
動
、
各
種
事
業
な
ど
の
時
代

の
要
請
に
応
え
る
事
業
活
動
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。
皆
様
の
ご
指
導
、

ご
鞭
撻
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

財
団
を
作
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
の
は

「
起
業
が
少
な
い
」
そ
の
た
め
に
は

「
経
営
が
で
き
る
人
財
を
育
成
し
よ

う
」
「
経
営
が
で
き
る
人
財
を
育
成
す

る
機
関
が
日
本
に
は
見
当
た
ら
な
い
」

と
い
う
問
題
に
気
付
い
た
か
ら
で
す
。

と
い
っ
て
も
教
育
機
関
を
作
る
こ
と
が

目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
本
は
「
財

団
で
学
ん
だ
人
財
が
会
社
を
作
る
」
と

い
う
事
象
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。
少
子
化
・
高
齢
化
問
題
も
あ
り
ま

す
が
、
働
く
職
場
が
な
い
現
状
は
、
日

本
の
危
機
で
あ
り
ま
す
。

我
々
は
、
パ
ワ
フ
ル
な
人
達
を
探
し

出
し
て
、
そ
の
人
達
に
教
え
た
い
の
で

す
。
外
国
人
を
育
て
る
の
で
は
な
く
、

日
本
の
中
で
日
本
人
を
育
て
る
こ
と
を

目
的
と
し
ま
す
。

委
員
会
を
始
め
セ
ミ
ナ
ー
に
も
素
晴

ら
し
い
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
て
き
て
い

ま
す
。
凄
い
こ
と
が
出
来
そ
う
だ
と
い

う
予
感
を
感
じ
て
い
ま
す
。(

西
河
）

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ

日日本本のの危危機機、、外外国国人人をを育育ててるるののででははななくく、、
日日本本のの中中でで日日本本人人をを育育ててるる ・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・ ２２頁頁
技術経営人材育成と活用に関する研究委員会

教教育育のの違違いい、、アアメメリリカカのの起起業業家家はは

大大ききなな目目標標をを持持っっててチチャャレレンンジジ ・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・ ４４頁頁
エンジェル投資家に求められる能力要素 平強氏講演

[技術経営人材育成と活用に関する研究委員会(第1回、第2回）]

軍軍事事戦戦略略をを経経営営にに生生かかすす ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁

軍事戦略家、元防衛大学校教授 奥出阜義氏講演

[技術経営人材育成セミナー(第2回）]

[技術経営人材育成セミナー(第1回）]
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第
一
回
目
の
技
術
経
営
人
財
育
成
と

活
用
に
関
す
る
研
究
委
員
会
（
委
員
長

坂
巻
資
敏
元
リ
コ
ー
常
務
執
行
役
員
）

を
１
月
８
日
に
開
催
し
た
。
会
合
に
は
、

８
名
の
委
員
の
他
、
西
河
洋
一
理
事
長

も
参
加
し
た
。
「
目
標
と
す
る
人
財
育

成
の
人
物
像
や
人
財
の
活
用
の
狙
い
と

目
的
は
、
変
革
の
時
代
で
あ
る
た
め
か

変
化
を
し
て
い
る
。
よ
り
具
体
的
に
検

討
す
る
た
め
委
員
会
を
設
立
し
た
」
と

小
平
和
一
朗
専
務
理
事
か
ら
説
明
。

若若
者者
たた
ちち
のの
起起
業業
をを
支支
援援
すす
るる

西
河
理
事
長
か
ら
「
日
本
の
企
業
の

将
来
に
対
し
て
危
機
感
を
持
ち
ア
ー
ネ

ス
ト
育
成
財
団
を
立
ち
上
げ
た
。
委
員

の
経
歴
を
見
る
と
素
晴
ら
し
い
方
達
が

集
ま
っ
て
い
る
。
活
発
な
活
動
を
展
開

し
て
欲
し
い
。
若
い
人
を
こ
の
中
に
巻

き
込
ん
で
独
り
立
ち
し
て
も
ら
い
、
財

団
が
育
て
た
誰
々
と
い
う
こ
と
で
世
の

中
に
通
用
す
る
人
財
が
で
き
た
ら
あ
り

が
た
い
。
委
員
会
も
人
を
増
や
し
、
日

本
の
若
者
た
ち
の
起
業
を
支
援
し
て
欲

し
い
」
と
説
明
。

委委
員員
長長
にに
坂坂
巻巻
資資
敏敏
、、

書書
記記
にに
佐佐
竹竹
右右
幾幾
をを
選選
出出

坂
巻
委
員
長
か
ら
委
員
会
の
３
つ
の

課
題
の
説
明
が
さ
れ
た
。

（
１
）
定
年
で
辞
め
た
人
財
の
活
用

経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
人

達
の
資
産
を
現
在
日
本
で
は
、
新
た
な

経
営
に
生
か
さ
れ
て
い
な
い
。
活
用
す

る
仕
組
み
を
作
り
た
い
。

（
２
）
経
営
人
財
評
価
シ
ス
テ
ム
の
構
築

い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
Ｍ
Ｏ
Ｔ
セ
ミ

ナ
ー
を
行
っ
て
い
る
。
大
学
で
も
Ｍ
Ｏ

Ｔ
講
座
を
や
っ
て
い
て
、
企
業
の
人
も

参
加
し
て
卒
業
し
て
知
識
を
持
っ
て
帰

る
が
会
社
は
変
わ
ら
な
い
の
が
現
状
。

そ
れ
は
教
育
が
お
か
し
い
。
技
術
経
営

人
財
を
評
価
し
、
試
験
に
合
格
し
た
人

は
実
績
を
出
せ
る
制
度
に
し
た
い
。

（
３
）
技
術
経
営
人
財
の
養
成
機
関

人
財
育
成
の
養
成
機
関
と
し
て
教
育

サ
ー
ビ
ス
が
で
き
た
ら
良
い
。
ど
の
よ

う
な
養
成
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
新
し
い
経

営
人
財
を
育
て
た
ら
良
い
の
か
。

大大
橋橋
克克
已已
：：持
っ
て
い
る
経
営
資
源
を

開
花
さ
せ
る
べ
き
。
現
在
持
っ
て
い
る

経
営
資
源
や
考
え
方
を
、
世
の
中
に
出

す
こ
と
は
重
要
。
60
歳
過
ぎ
よ
り
も
、

若
く
て
Ｍ
Ｏ
Ｔ
を
学
ん
で
い
る
人
た
ち

も
一
つ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
考
え
る
べ
き
。

西西
河河
理理
事事
長長
：：
企
業
で
経
営
経
験
さ
れ

た
方
で
20
歳
位
年
上
の
方
で
大
学
の

先
生
を
含
め
今
の
団
塊
の
方
々
に
は
魅

力
を
感
じ
て
い
る
。
自
分
は
Ｍ
Ｏ
Ｔ
大

学
院
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
す
ぐ
会
社
で

活
か
す
こ
と
が
出
来
た
の
で
プ
ラ
ス
に

な
っ
た
。
大
企
業
に
い
る
と
発
揮
で
き

る
立
場
に
無
い
か
ら
浸
透
し
な
い
。
会

社
が
送
り
込
ん
だ
な
ら
、
そ
の
成
果
を

社
長
が
ど
う
実
践
で
き
る
か
を
や
ら
せ

る
。
経
営
者
と
Ｍ
Ｏ
Ｔ
を
学
ん
だ
人
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
問
題
。

柴柴
田田
智智
宏宏
：：シ
ル
バ
ー
の
中
に
は
経
営

を
や
っ
た
人
達
も
い
る
。
そ
の
人
達
が

若
い
人
を
使
う
、
指
導
す
る
、
育
成
す

る
と
捉
え
る
べ
き
で
あ
る
。

浅浅
野野
昌昌
宏宏
：：最
初
、
シ
ル
バ
ー
を
育
成

す
る
か
と
思
っ
た
。
シ
ル
バ
ー
の
力
を

使
っ
た
人
財
育
成
と
理
解
す
れ
ば
良
い

の
か
。

日日
本本
のの
大大
学学
、、
実実
学学
をを
経経
験験
しし
たた
65
歳歳

以以
降降
のの
経経
営営
者者
のの
活活
用用
がが
でで
きき
てて
なな
いい

小小
平平
：：
日
本
で
は
オ
ー
ナ
ー
会
社
で
な

い
限
り
65
歳
位
で
経
営
の
一
線
か
ら

リ
タ
イ
ア
す
る
。
ア
メ
リ
カ
に
比
較
し

日
本
に
は
技
術
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ

る
が
、
知
識
が
生
か
さ
れ
て
い
な
い
。

技技術術経経営営人人材材をを育育成成すするるたためめのの教教材材ををつつくくるる

2013.1.8, 2.19研研究究会会活活動動

日日本本のの危危機機、、
外外国国人人をを育育ててるるののででははななくく、、
日日本本のの中中でで日日本本人人をを育育ててるる

中小企業の二世教育をこの財団でやるのが良い、
第2創業しないと生き残れない

「人財育成には実践的な場が与えられる必要
がある」と語る元クラレの常務の大橋委員、右
は元防衛大学校教授の奥出委員。

本研究委員会は、経営経験のある委員を中心に8名で構成されている。
1年間を任期として、毎月開催される。

「大企業に私もいたが、大企業の中では、
個々に学んだ経営学を使うことは難しい」と
語る委員の柴田理事。

技術経営人材育成と活用に関する研究委員会
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経経
営営
経経
験験
のの
たた
めめ
のの
実実
践践
のの
場場

奥奥
出出
阜阜
義義
：：
経
営
力
と
か
、
人
間
力
と
か
、

リ
ー
ダ
ー
育
成
と
か
の
教
育
を
文
部
省

は
全
く
や
っ
て
な
い
。
企
業
は
実
践
的

に
戦
っ
て
い
て
戦
略
教
育
で
ギ
ャ
ッ
プ

が
あ
る
。

西西
河河
：：
９
名
程
度
の
会
社
を
つ
く
り
、
実

践
に
取
り
組
む
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

大大
橋橋
：：
組
織
全
体
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
た

経
験
が
な
い
と
ダ
メ
だ
。
組
織
を
学
び

成
長
を
す
る
。
大
企
業
で
は
10
年
以
上

経
た
な
い
と
全
体
が
見
え
な
い
。

中中
小小
企企
業業
をを
対対
象象
にに
すす
べべ
きき

柴柴
田田
：：
シ
ル
バ
ー
の
中
か
ら
教
え
る
こ
と

が
で
き
る
人
を
選
択
す
る
こ
と
に
取
り

組
み
た
い
が
教
え
て
も
組
織
に
埋
没
す

る
こ
と
が
多
い
。
日
本
の
雇
用
を
増
や

す
と
い
う
観
点
か
ら
は
、
中
小
企
業
を

対
象
に
し
た
方
が
効
果
が
上
が
る
。

坂坂
巻巻
委委
員員
長長
：：
山
中
さ
ん
財
団
の
人
材
育

成
対
象
を
大
企
業
を
外
す
議
論
に
な
っ

て
い
る
が
い
か
が
か
。

経経
営営
人人
財財
をを
育育
てて
るる
たた
めめ
のの
教教
材材
をを
作作
るる

坂坂
巻巻
委委
員員
長長
：：
中
身
は
膨
大
な
の
で
、
全

部
を
理
解
し
て
議
論
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
小
平
の
提
案
の
趣
旨
は
、
技
術

経
営
人
財
を
育
て
る
の
で
あ
れ
ば
、
何

ら
か
の
教
材
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
提
案
。
賛
同
い
た
だ
け
れ
ば
、
こ

の
テ
キ
ス
ト
を
分
担
し
各
項
目
を
肉
付

け
し
て
欲
し
い
。

単単
独独
のの
学学
問問
だだ
けけ
でで
経経
営営
はは
でで
きき
なな
いい

小小
平平
：：
我
々
が
求
め
る
経
営
学
は
、
複
合

学
だ
。
ス
ポ
ー
ツ
や
芸
術
の
よ
う
な
一

面
が
あ
る
。
ど
う
い
う
分
類
が
良
い
か

は
本
研
究
討
議
が
終
わ
っ
た
時
に
決
め

た
い
。
経
済
学
だ
け
分
か
っ
て
も
経
営

は
で
き
な
い
し
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論

だ
け
で
も
経
営
は
で
き
な
い
。
芸
術
家

は
勉
強
し
て
も
だ
め
だ
と
い
う
話
も
あ

る
。
経
営
者
も
同
じ
だ
と
い
う
考
え
も

あ
る
。
し
か
し
、
経
営
に
関
す
る
学
問

は
あ
っ
た
ほ
う
が
良
い
。

奥奥
出出
：：
「
守
破
離
」
の
「
守
」
は
学
問
。

会会
社社
をを
運運
営営
でで
きき
るる
人人
財財
のの
育育
成成

西西
河河
理理
事事
長長
：：
日
本
の
危
機
で
あ
る
。
外

国
人
を
育
て
る
の
で
は
な
く
、
日
本
の

中
で
、
日
本
人
を
育
て
る
の
で
あ
る
。

小小
平平
：：
こ
の
財
団
の
狙
い
は
会
社
を
作
っ

て
も
ら
い
た
い
と
い
う
こ
と
。
必
要
が

あ
れ
ば
投
資
を
す
る
。
研
究
所
の
所
長

の
養
成
で
は
な
い
。
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
養
成
だ
。

山山
中中
：
会
社
経
営
を
し
た
い
人
を
伸
ば
す

教
材
に
し
た
い
と
い
う
こ
と
か
。

大大
橋橋
：：
起
業
家
で
か
つ
経
営
者
と
し
て
技

術
経
営
的
な
手
法
を
学
ん
だ
人
達
を
助

け
技
術
経
営
が
で
き
る
人
を
育
成
す
る
。

落落
ちち
ここ
ぼぼ
れれ
はは
、、
落落
ちち
ここ
ぼぼ
れれ
だだ

西西
河河
理理
事事
長長
：：
パ
ワ
フ
ル
な
人
達
を
探
し

出
し
て
、
そ
の
人
達
に
教
え
た
い
。

小小
平平
：：
組
織
が
大
き
か
ろ
う
が
、
小
さ
か

ろ
う
が
同
じ
だ
。
落
ち
こ
ぼ
れ
は
、
落

ち
こ
ぼ
れ
だ
。
自
分
の
考
え
方
を
変
え

な
い
と
ど
こ
へ
行
っ
て
も
同
じ
。

大大
橋橋
：：
組
織
を
変
革
す
る
仕
事
が
大
企

業
の
人
達
に
も
使
命
と
し
て
あ
る
。
破

壊
す
る
や
り
方
が
分
か
ら
な
い
か
ら
そ

の
ま
ま
に
な
る
。
松
下
で
も
不
況
で
ユ

ニ
ッ
ト
単
位
で
リ
ス
ト
ラ
す
る
。
大
企

業
の
中
で
学
ん
で
い
な
い
か
ら
ス
ピ
ン

ア
ウ
ト
し
て
起
業
で
き
な
い
。
二
世
を

育
成
す
る
の
は
良
い
と
思
う
。
第
２
創

業
し
な
い
と
企
業
は
生
き
残
れ
な
い
。

30
年
た
て
ば
陳
腐
化
す
る
。

淺淺
野野
：：
私
も
ま
さ
に
そ
れ
を
や
り
た
い

し
、
や
る
べ
き
だ
と
思
う
。
そ
う
い
う

例
が
無
い
わ
け
だ
か
ら
、
た
た
き
台
の

こ
の
討
議
資
料
を
も
と
に
、
フ
リ
ー
に

議
論
し
出
て
き
た
も
の
を
ま
と
め
進
め

て
い
く
と
い
う
の
が
形
に
な
る
。

坂坂
巻巻
委委
員員
長長
：：
小
平
が
言
っ
た
こ
と
が

た
た
き
台
と
し
て
最
初
か
ら
委
員
の
間

で
合
致
で
き
な
い
か
ら
、
委
員
会
を
や

り
な
が
ら
作
り
上
げ
れ
ば
良
い
。

小小
平平
：：
芸
術
と
似
て
い
る
。
芸
術
は
プ

レ
イ
し
て
聴
衆
に
受
け
な
い
と
ど
う
に

も
な
ら
な
い
。
た
だ
し
知
識
面
は
教
材

が
な
い
と
ス
タ
ー
ト
で
き
な
い
。

淺淺
野野
：：
こ
れ
を
議
論
し
て
い
く
と
、
い

ろ
い
ろ
と
出
て
く
る
の
で
は
な
い
か
。

実実
践践
時時
にに
形形
式式
知知
をを
批批
判判

小小
平平
：：
形
式
知
が
な
い
と
実
践
を
し
た

時
に
批
判
が
で
き
な
い
。
Ｍ
Ｏ
Ｔ
教
育

が
形
式
知
と
し
て
現
実
の
経
営
の
世
界

か
ら
離
れ
て
い
る
。

佐佐
竹竹
：：
継
続
的
な
発
展
を
す
る
に
は
、

起
業
家
や
二
世
を
育
成
す
る
と
同
時
に
、

常
に
現
役
の
経
営
者
を
参
加
さ
せ
る
と

当
時
に
、
こ
の
中
で
も
育
成
し
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
。
継
続
的
に
若
い

人
を
育
て
る
こ
と
を
行
っ
て
欲
し
い
。

西西
河河
理理
事事
長長
：：
こ
こ
で
勉
強
し
た
人
が

先
生
に
な
る
こ
と
に
期
待
し
た
い
。
当

委
員
会
の
活
動
を
期
待
す
る
。

「この委員会には素晴らしいメンバーが集まっていて、凄
いことが出来そうだという予感を感じている」と西河理事長

山山
中中
隆隆
敏敏
：：大
企
業
を
対
象
に
や
る
べ
き

で
は
な
い
。
大
企
業
で
は
潰
さ
れ
る
。

大
企
業
で
は
必
要
性
を
理
解
で
き
な
い
。

第第
二二
回回
委委
員員
会会
（（２２
月月
1199
日日
））
でで

今今
後後
のの
進進
めめ
方方
をを
議議
論論

坂坂
巻巻
委委
員員
長長
：：
技
術
経
営
人
財
の
育
成
と

活
用
に
関
し
て
検
討
し
て
行
く
が
、
実

際
ど
の
よ
う
に
技
術
経
営
人
財
を
育
て

る
か
の
課
題
に
皆
さ
ん
か
ら
意
見
を
頂

い
た
。
テ
キ
ス
ト
を
作
り
、
そ
れ
に
基

づ
い
て
教
育
・
訓
練
を
し
、
人
財
育
成

を
す
る
こ
と
が
現
実
的
だ
。
小
平
提
出

の
『
技
術
経
営
人
財
に
求
め
ら
れ
る
知

見
（
討
議
資
料
）
』
を
ベ
ー
ス
に
技
術

経
営
人
財
の
育
成
の
テ
キ
ス
ト
を
考
え

て
は
ど
う
か
。

知知
っっ
てて
おお
いい
たた
ほほ
うう
がが
良良
いい
をを
抽抽
出出

小小
平平
：：
技
術
経
営
人
財
に
求
め
ら
れ
る
要

素
、
経
営
者
と
し
て
こ
れ
だ
け
知
っ
て

お
い
た
ほ
う
が
良
い
を
抽
出
し
た
。
毎

回
少
し
ず
つ
報
告
す
る
の
で
、
皆
さ
ん

の
経
験
に
基
づ
く
議
論
を
し
た
い
。

「オーケストラの指揮者のように全体のストーリーを
組み立てて、会社を運用することの学問化が遅れて
いる」と語る小平専務理事。

2013.1.8, 2.19研研究究会会活活動動

第3回の委員会は3月19日（火）に開催致しま
した。委員会の内容は次回、報告致します。
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第
一
回
目
の
技
術
経
営
人
財
育
成
と

活
用
に
関
す
る
研
究
委
員
会
（
委
員
長

坂
巻
資
敏
元
リ
コ
ー
常
務
執
行
役
員
）

を
１
月
８
日
に
開
催
し
た
。
会
合
に
は
、

８
名
の
委
員
の
他
、
西
河
洋
一
理
事
長

も
参
加
し
た
。
「
目
標
と
す
る
人
財
育

成
の
人
物
像
や
人
財
の
活
用
の
狙
い
と

目
的
は
、
変
革
の
時
代
で
あ
る
た
め
か

変
化
を
し
て
い
る
。
よ
り
具
体
的
に
検

討
す
る
た
め
委
員
会
を
設
立
し
た
」
と

小
平
和
一
朗
専
務
理
事
か
ら
説
明
。

若若
者者
たた
ちち
のの
起起
業業
をを
支支
援援
すす
るる

西
河
理
事
長
か
ら
「
日
本
の
企
業
の

将
来
に
対
し
て
危
機
感
を
持
ち
ア
ー
ネ

ス
ト
育
成
財
団
を
立
ち
上
げ
た
。
委
員

の
経
歴
を
見
る
と
素
晴
ら
し
い
方
達
が

集
ま
っ
て
い
る
。
活
発
な
活
動
を
展
開

し
て
欲
し
い
。
若
い
人
を
こ
の
中
に
巻

き
込
ん
で
独
り
立
ち
し
て
も
ら
い
、
財

団
が
育
て
た
誰
々
と
い
う
こ
と
で
世
の

中
に
通
用
す
る
人
財
が
で
き
た
ら
あ
り

が
た
い
。
委
員
会
も
人
を
増
や
し
、
日

本
の
若
者
た
ち
の
起
業
を
支
援
し
て
欲

し
い
」
と
説
明
。

委委
員員
長長
にに
坂坂
巻巻
資資
敏敏
、、

書書
記記
にに
佐佐
竹竹
右右
幾幾
をを
選選
出出

坂
巻
委
員
長
か
ら
委
員
会
の
３
つ
の

課
題
の
説
明
が
さ
れ
た
。

（
１
）
定
年
で
辞
め
た
人
財
の
活
用

経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
人

達
の
資
産
を
現
在
日
本
で
は
、
新
た
な

経
営
に
生
か
さ
れ
て
い
な
い
。
活
用
す

る
仕
組
み
を
作
り
た
い
。

（
２
）
経
営
人
財
評
価
シ
ス
テ
ム
の
構
築

い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
Ｍ
Ｏ
Ｔ
セ
ミ

ナ
ー
を
行
っ
て
い
る
。
大
学
で
も
Ｍ
Ｏ

Ｔ
講
座
を
や
っ
て
い
て
、
企
業
の
人
も

参
加
し
て
卒
業
し
て
知
識
を
持
っ
て
帰

る
が
会
社
は
変
わ
ら
な
い
の
が
現
状
。

そ
れ
は
教
育
が
お
か
し
い
。
技
術
経
営

人
財
を
評
価
し
、
試
験
に
合
格
し
た
人

は
実
績
を
出
せ
る
制
度
に
し
た
い
。

（
３
）
技
術
経
営
人
財
の
養
成
機
関

人
財
育
成
の
養
成
機
関
と
し
て
教
育

サ
ー
ビ
ス
が
で
き
た
ら
良
い
。
ど
の
よ

う
な
養
成
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
新
し
い
経

営
人
財
を
育
て
た
ら
良
い
の
か
。

大大
橋橋
克克
已已
：：持
っ
て
い
る
経
営
資
源
を

開
花
さ
せ
る
べ
き
。
現
在
持
っ
て
い
る

経
営
資
源
や
考
え
方
を
、
世
の
中
に
出

す
こ
と
は
重
要
。
60
歳
過
ぎ
よ
り
も
、

若
く
て
Ｍ
Ｏ
Ｔ
を
学
ん
で
い
る
人
た
ち

も
一
つ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
考
え
る
べ
き
。

西西
河河
理理
事事
長長
：：
企
業
で
経
営
経
験
さ
れ

た
方
で
20
歳
位
年
上
の
方
で
大
学
の

先
生
を
含
め
今
の
団
塊
の
方
々
に
は
魅

力
を
感
じ
て
い
る
。
自
分
は
Ｍ
Ｏ
Ｔ
大

学
院
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
す
ぐ
会
社
で

活
か
す
こ
と
が
出
来
た
の
で
プ
ラ
ス
に

な
っ
た
。
大
企
業
に
い
る
と
発
揮
で
き

る
立
場
に
無
い
か
ら
浸
透
し
な
い
。
会

社
が
送
り
込
ん
だ
な
ら
、
そ
の
成
果
を

社
長
が
ど
う
実
践
で
き
る
か
を
や
ら
せ

る
。
経
営
者
と
Ｍ
Ｏ
Ｔ
を
学
ん
だ
人
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
問
題
。

柴柴
田田
智智
宏宏
：：シ
ル
バ
ー
の
中
に
は
経
営

を
や
っ
た
人
達
も
い
る
。
そ
の
人
達
が

若
い
人
を
使
う
、
指
導
す
る
、
育
成
す

る
と
捉
え
る
べ
き
で
あ
る
。

浅浅
野野
昌昌
宏宏
：：最
初
、
シ
ル
バ
ー
を
育
成

す
る
か
と
思
っ
た
。
シ
ル
バ
ー
の
力
を

使
っ
た
人
財
育
成
と
理
解
す
れ
ば
良
い

の
か
。

日日
本本
のの
大大
学学
、、
実実
学学
をを
経経
験験
しし
たた
65
歳歳

以以
降降
のの
経経
営営
者者
のの
活活
用用
がが
でで
きき
てて
なな
いい

小小
平平
：：
日
本
で
は
オ
ー
ナ
ー
会
社
で
な

い
限
り
65
歳
位
で
経
営
の
一
線
か
ら

リ
タ
イ
ア
す
る
。
ア
メ
リ
カ
に
比
較
し

日
本
に
は
技
術
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ

る
が
、
知
識
が
生
か
さ
れ
て
い
な
い
。

技技術術経経営営人人材材をを育育成成すするるたためめのの教教材材ををつつくくるる

2013.1.8, 2.19研研究究会会活活動動

日日本本のの危危機機、、
外外国国人人をを育育ててるるののででははななくく、、
日日本本のの中中でで日日本本人人をを育育ててるる

中小企業の二世教育をこの財団でやるのが良い、
第2創業しないと生き残れない

「人財育成には実践的な場が与えられる必要
がある」と語る元クラレの常務の大橋委員、右
は元防衛大学校教授の奥出委員。

本研究委員会は、経営経験のある委員を中心に8名で構成されている。
1年間を任期として、毎月開催される。

「大企業に私もいたが、大企業の中では、
個々に学んだ経営学を使うことは難しい」と
語る委員の柴田理事。

技術経営人材育成と活用に関する研究委員会
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当
財
団
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
の
モ
デ

ル
に
考
え
て
い
る
の
が
米
国
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
・
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
在
住
の
エ

ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
の
平
強
氏
で
あ
る
。

「
日
本
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
な
ぜ
育
た
な

い
の
か
」
と
い
う
疑
問
も
あ
り
設
立
前

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
く
と
と
も
に
設

立
後
に
講
演
を
お
願
い
し
て
い
た
。

日
本
滞
在
中
の
平
氏
と
日
程
調
整
が

で
き
昨
年
11
月
14
日
に
当
財
団
内
の
会

議
室
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

皆皆
ささ
んん
がが
若若
いい
起起
業業
家家
をを
支支
援援
しし
育育
成成
すす

れれ
ばば
ベベ
ンン
チチ
ャャ
ーー
をを
育育
てて
るる
ここ
とと
はは
可可
能能

エ
ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
で
あ
る
平
氏
は

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
、
人
、
起
業
、

マ
ネ
ー
と
企
業
が
あ
る
」
と
説
明
。
さ

ら
に
「
本
日
参
加
の
経
営
経
験
者
の
経

歴
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
が
、
み
な
さ
ん

が
若
い
起
業
家
を
支
援
し
、
育
成
す
れ

ば
、
日
本
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
育
て
る

こ
と
は
可
能
だ
」
と
話
す
。

エエ
ンン
ジジ
ェェ
ルル
にに
なな
るる
人人
をを
見見
付付
けけ
るる

「
エ
ン
ジ
ェ
ル
・
イ
ン
ベ
ス
タ
を
育

て
る
の
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
」
と
い

う
の
が
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
か
ら
の

質
問
だ
が
、
そ
れ
は
無
理
な
話
で
エ
ン

ジ
ェ
ル
に
な
る
人
を
見
付
け
る
事
が
大

事
で
、
例
え
ば
西
河
洋
一
理
事
長
（
㈱

ア
ー
ネ
ス
ト
ワ
ン
代
表
取
締
役
社
長
）

の
よ
う
な
人
を
た
く
さ
ん
集
め
て
き
て
、

投
資
家
と
一
緒
に
な
っ
て
、
若
い
人
を

育
て
上
げ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
良
い
。

こ
の
ス
タ
ッ
フ
が
１
社
か
２
社
の
メ

ン
タ
ー
に
な
っ
て
経
営
を
指
導
す
れ
ば
、

必
ず
成
功
す
る
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
、
ど
う
い
う
形

で
動
い
て
い
る
か
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
が
、
ど
う
動
い
て
い
る
か
。
エ

ン
ジ
ェ
ル
と
し
て
、
ど
う
い
う
の
に
投

資
を
し
て
、
な
ぜ
だ
め
だ
っ
た
か
の
事

例
を
話
し
た
い
。

リリ
スス
クク
ママ
ネネ
ーー
とと
人人
財財
がが
ああ
るる

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
お
金
が

あ
る
。
こ
れ
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
だ
け

で
も
年
間
1
兆
２
千
億
円
位
が
投
資
さ

れ
て
い
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

の
投
資
は
保
証
も
い
ら
な
い
し
、
潰
れ

た
ら
仕
方
な
い
と
言
う
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
。

次
に
人
財
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
や
Ｕ

Ｃ
バ
ー
ク
レ
ー
な
ど
の
大
学
が
あ
っ
て
、

そ
こ
の
学
生
な
ど
が
起
業
す
る
。
米
国

は
人
種
の
る
つ
ぼ
で
あ
る
。
起
業
す
る

人
達
の
30
％
が
イ
ン
ド
人
で
大
き
な
力

に
な
っ
て
い
る
。
成
功
し
た
イ
ン
ド
人

が
次
の
人
を
育
て
る
た
め
の
「
Ｔ
ａ
ｉ

オ
ー
ガ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
組

織
が
あ
り
、
次
の
若
い
人
の
た
め
に
経

営
指
導
を
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の

内
の
何
名
か
が
メ
ン
タ
ー
と
し
て
経
営

を
指
導
し
て
く
れ
る
。
場
合
に
よ
っ
て

は
、
数
名
が
シ
ー
ド
マ
ネ
ー
を
出
し
た

り
す
る
。
互
助
組
織
が
あ
る
こ
と
が
起

業
が
多
い
理
由
で
も
あ
る
。

日日
本本
はは
５５
千千
万万
円円
程程
度度
のの
投投
資資
でで
、、
資資
金金

提提
供供
がが
少少
なな
いい
ここ
とと
がが
一一
番番
のの
問問
題題

ア
メ
リ
カ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
は
、
年
間
で
約
４
兆
円
の
投
資
が
行

わ
れ
て
い
て
、
そ
の
内
の
約
１
兆
円
が

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
45
％
、
ボ
ス
ト
ン

で
11
％
。
米
国
の
企
業
の
ス
タ
ー
ト
は
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
メ
イ
ン
で
あ
る
。

年
間
で
約
４
千
社
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
か
ら
投
資
が
さ
れ
、
そ
れ
に
近

い
投
資
が
エ
ン
ジ
ェ
ル
か
ら
さ
れ
て
い

る
。
今
年
の
第
３
四
半
期
の
投
資
は
一

社
平
均
７
億
円
で
あ
る
。

日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

ト
ー
タ
ル
の
投
資
は
、
年
間
で
2
千
億

円
で
、
何
社
が
投
資
を
受
け
ら
れ
る
か
。

こ
れ
で
は
一
社
当
た
り
何
千
万
程
度
し

か
投
資
が
で
き
な
い
。
日
本
で
は
３
千

万
円
と
か
５
千
万
円
し
か
お
金
が
行
か

な
い
の
で
、
30
名
も
雇
え
ば
、
１
年
で

無
く
な
る
。
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
す
る
資
金
供
給
が
少

な
い
こ
と
が
、
一
番
の
問
題
で
あ
る
。

「「
桃桃
太太
郎郎
」」にに
日日
本本
のの
ベベ
ンン
チチ
ャャ
ーー
精精
神神

童
話
の
桃
太
郎
、
お
ば
あ
さ
ん
が
黍

団
子
（
き
び
だ
ん
ご
）
を
作
っ
て
く
れ

て
、
黍
団
子
を
資
金
と
し
て
雉
と
犬
と

猿
を
雇
っ
た
。
雉
は
空
か
ら
偵
察
に
い

き
、
犬
は
地
上
か
ら
敵
を
嗅
ぎ
付
け
、

猿
は
木
の
上
か
ら
奇
襲
に
い
く
。
こ
れ

が
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
原
点
で
あ
る
。

桃
太
郎
は
鬼
退
治
し
て
、
宝
物
を
沢

山
持
っ
て
帰
っ
て
く
る
。
資
金
は
、
お

ば
あ
さ
ん
の
黍
団
子
で
あ
っ
た
。
日
本

に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
が
あ
っ
た
。

井
深
大
と
か
本
田
宗
一
郎
の
起
業
家

精
神
は
素
晴
ら
し
い
。
素
晴
ら
し
い
ア

イ
デ
ィ
ア
で
次
々
新
し
い
商
品
を
開
発

し
た
。
豊
田
佐
吉
を
含
め
て
日
本
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
精
神
は
素
晴
ら
し
い
。

エエ
ンン
ジジ
ェェ
ルル
投投
資資
家家
にに
求求
めめ
らら
れれ
るる
ここ
とと

エ
ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
に
要
求
さ
れ
る

一
番
大
事
な
こ
と
は
何
か
。

■■
我我
がが
身身
をを
切切
っっ
てて
助助
けけ
るる

あ
る
冬
に
デ
ト
ロ
イ
ト
で
飢
え
死
に

し
そ
う
な
人
が
歩
い
て
来
た
。
雌
鶏

（
め
ん
ど
り
）
さ
ん
と
豚
さ
ん
が
一
緒

に
歩
い
て
い
て
「
ど
う
助
け
て
あ
げ
よ

う
か
」
と
話
す
。
雌
鶏
さ
ん
は
「
私
は

卵
を
産
ん
で
助
け
て
あ
げ
る
」
と
言
う
。

「
豚
さ
ん
、
あ
な
た
は
ど
う
す
る
の
」

教教育育のの違違いい、、
アアメメリリカカのの起起業業家家はは
大大ききなな目目標標をを持持っっててチチャャレレンンジジ

■■ 米米国国、、シシリリココンンババレレーーののエエンンジジェェルル投投資資家家平平強強氏氏講講演演
技術経営人材育成セミナー（第2回）

エンジェル投資家に求められる能力要素

「投資を決めるためには、人物を見ることが重要である。お金はついてく
る。目が燃えているかが重要だ」と語る講師の平強氏。
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と
問
わ
れ
て
、
豚
さ
ん
は
た
と
困
っ
て

「
私
は
身
を
切
っ
て
ベ
ー
コ
ン
を
提
供

し
ま
す
」
と
答
え
た
。

■■
世世
のの
中中
のの
進進
歩歩
をを
良良
くく
見見
るる

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
あ
る
時
、
急
に
上

が
る
こ
と
が
あ
る
。
Ｄ
Ｅ
Ｃ
の
ミ
ニ
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
は
一
台
百
万
ド
ル
し
た
が

半
導
体
製
造
の
プ
ロ
セ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
使
わ
れ
て
い
た
。
あ
る
時
、
イ
ン

テ
ル
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ
の
ス
ピ
ー
ド
が
出
る
よ

う
に
な
る
と
Ｄ
Ｅ
Ｃ
と
置
き
換
え
が
出

来
る
よ
う
に
な
っ
た
。
し
か
も
値
段
は

百
分
の
一
。
Ｄ
Ｅ
Ｃ
が
潰
れ
る
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
、
世
の
中
の

進
歩
を
良
く
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

■■
鮫鮫
のの
スス
テテ
ーー
キキ
でで
人人
をを
見見
分分
けけ
るる

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
か
ど
う
か
の
見

分
方
の
話
。
ア
メ
リ
カ
は
鮫
の
ス
テ
ー

キ
を
食
べ
さ
せ
る
。
日
本
か
ら
エ
ン
ジ

ニ
ア
が
来
る
と
「
鮫
を
食
べ
に
行
こ

う
」
と
連
れ
て
い
く
。
内
々
で
相
談
し

て
お
い
て
「
鮫
を
食
べ
よ
う
」
と
言
う
。

「
ど
う
す
る
」
と
聞
く
と
「
鮫
な
ん
か

食
い
ま
せ
ん
」
が
一
つ
、
「
そ
れ
は
お

も
し
ろ
い
ね
、
食
べ
て
み
ま
し
ょ
う
」

と
い
う
人
も
い
る
。
鮫
を
食
べ
た
人
は

日
本
に
帰
っ
て
か
ら
一
生
懸
命
喜
ん
で

ア
メ
リ
カ
の
仕
事
を
や
っ
て
く
れ
る
。

鮫
の
ス
テ
ー
キ
を
食
べ
る
か
ど
う
か
で

判
断
を
し
て
い
る
。

■■
おお
前前
のの
パパ
ーー
トト
ナナ
ーー
はは
大大
丈丈
夫夫
かか

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
会
社
を
つ
く
る

の
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
山
に
行
っ
て
将

来
ど
う
し
よ
う
か
と
話
し
を
し
ょ
う
と

出
掛
け
た
。
そ
こ
に
熊
が
出
て
き
た
。

「
ヤ
バ
イ
、
一
緒
に
死
ん
だ
ま
ね
を
し

よ
う
」
と
言
っ
た
が
、
彼
は
一
人
逃
げ

て
し
ま
っ
た
。
し
か
た
な
い
の
で
死
ん

だ
ま
ね
を
し
て
い
た
ら
熊
が
来
て
ゴ
ソ

ゴ
ソ
と
何
か
喋
っ
て
帰
っ
て
い
っ
た
。

そ
の
後
、
逃
げ
た
彼
が
戻
っ
て
来
て

「
熊
が
何
か
言
っ
て
い
た
が
何
と
言
っ

て
い
た
」
と
聞
い
た
。
「
友
達
を
置
い

て
逃
げ
る
や
つ
と
、
商
売
し
て
は
絶
対

駄
目
だ
。
白
状
な
や
つ
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
し
た
ら
絶
対
に
成
功
し
な
い
か

ら
、
仕
事
す
る
の
は
辞
め
ろ
」
と
熊
が

言
っ
た
と
い
っ
た
。

デ
ュ
ー
デ
リ
エ
ン
ス
の
方
法
は
色
々

あ
る
が
「
お
前
の
パ
ー
ト
ナ
ー
は
大
丈

夫
か
」
と
聞
く
。
「
分
か
ら
な
か
っ
た

ら
熊
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
お
い
で
」
と

言
う
こ
と
に
し
て
い
る
。

【【
質質
疑疑
】】ＱＱ
：：質質
問問
、、
ＡＡ
：：
回回
答答

ＱＱ
：
先
生
が
ア
メ
リ
カ
を
ベ
ー
ス
に
や

ろ
う
と
し
た
の
は
、
な
ぜ
か
。

ＡＡ
：：
ア
メ
リ
カ
の
人
た
ち
の
公
平
さ
、

あ
る
い
は
良
い
も
の
は
良
い
と
評
価
し

て
く
れ
て
、
商
品
を
買
っ
て
く
れ
る
。

ま
た
そ
し
て
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
に
富

ん
で
い
る
こ
と
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
続

け
る
こ
と
。
そ
ん
な
気
風
が
良
く
て
結

局
ア
メ
リ
カ
に
落
ち
着
い
て
し
ま
っ
た
。

ＱＱ
：：
技
術
は
社
会
の
流
れ
が
あ
っ
て
そ

の
評
価
は
何
と
も
言
え
な
い
が
、
人
の

評
価
が
重
要
で
あ
る
よ
う
に
思
え
る
。

ＡＡ
：：
人
が
一
番
で
、
金
は
製
品
が
良
け
れ

ば
後
か
ら
つ
い
て
く
る
も
の
だ
。

ＱＱ
：：
日
本
で
は
エ
ン
ジ
ェ
ル
の
定
義
が

違
っ
て
捉
え
ら
れ
て
い
る
。
米
国
に
お

け
る
Ｖ
Ｃ
と
エ
ン
ジ
ェ
ル
の
違
い
は
。

ＡＡ
：：
ア
メ
リ
カ
の
証
券
取
引
委
員
会
の

ル
ー
ル
で
エ
ン
ジ
ェ
ル
に
は
資
格
が
必

要
。
そ
れ
は
年
間
２
５
０
万
ド
ル
の
収

入
が
あ
る
こ
と
或
い
は
百
万
ド
ル
の
資

産
が
あ
る
こ
と
が
条
件
。
資
格
の
な
い

人
か
ら
投
資
を
受
け
る
と
違
反
に
な
る
。

僕
は
投
資
先
を
手
伝
う
が
皆
が
手
伝
う

わ
け
で
は
な
い
。
失
敗
し
て
も
お
金
が

返
る
こ
と
を
求
め
な
い
。
エ
ン
ジ
ェ
ル

は
個
人
で
Ｖ
Ｃ
は
組
織
で
あ
る
。

ＱＱ
：：
会
社
を
つ
ぶ
す
の
は
経
営
を
諦
め
た

時
だ
、
先
生
は
投
資
家
の
立
場
で
99
％

が
ダ
メ
で
も
一
つ
成
功
す
れ
ば
良
い
と

い
う
が
、
僕
は
経
営
者
だ
か
ら
、
ど
こ

も
つ
ぶ
し
て
は
な
ら
な
い
と
思
う
。

ＡＡ
：：
ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
、
エ
ン
ジ
ェ
ル

で
も
Ｖ
Ｃ
で
も
十
分
な
金
を
入
れ
る
。

Ｉ
Ｃ
を
開
発
し
よ
う
か
と
思
え
ば
10
億

円
ぐ
ら
い
の
金
が
か
か
る
の
で
、
そ
こ

ま
で
集
め
て
商
品
の
開
発
を
行
う
。
そ

こ
で
開
発
し
た
も
の
が
売
れ
な
い
か
、

或
い
は
競
争
相
手
が
優
れ
た
モ
ノ
を
開

発
し
て
し
ま
え
ば
方
向
転
換
を
図
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
時
、
ま
た
資

金
を
集
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

特
に
新
し
い
商
品
の
開
発
は
、
市
場

に
出
し
て
見
な
い
と
分
か
ら
な
い
。
Ｉ

Ｃ
の
開
発
、
通
信
機
器
の
開
発
等
、
市

場
の
様
子
で
必
ず
売
れ
る
と
は
限
ら
な

い
。
こ
の
時
何
が
大
事
か
は
チ
ー
ム
の

夢
が
一
つ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
そ

れ
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、
色
々
な

手
を
使
っ
て
持
ち
堪
え
る
対
策
を
す
る
。

こ
の
場
合
、
社
長
の
考
え
方
と
い
う
よ

り
も
、
夢
を
共
有
し
た
グ
ル
ー
プ
の
総

合
の
考
え
で
あ
る
。
夢
を
共
有
し
た
グ

ル
ー
プ
で
ど
こ
ま
で
頑
張
る
か
だ
。

し
か
し
、
経
営
と
資
金
は
別
で
、
も

し
追
加
の
投
資
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い

場
合
は
、
最
後
の
手
立
て
を
す
る
。

日
本
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
と
し
て
会
社

は
潰
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
の
は
良

く
分
か
る
。
ま
た
一
度
失
敗
す
る
と
、

二
度
と
た
ち
あ
が
れ
な
い
と
い
う
の
が
、

日
本
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
の
底
に
あ
る
。

失
敗
す
る
と
後
は
誰
も
信
用
し
な
い
。

ア
メ
リ
カ
で
は
失
敗
も
経
験
の
内
で
ど

ん
な
失
敗
を
し
た
か
が
履
歴
に
な
り
、

評
価
の
対
象
。
失
敗
を
し
た
人
達
は
、

ま
た
次
の
起
業
を
考
え
る
。

金金
をを
どど
うう
使使
うう
かか
をを
ボボ
ーー
ドド
がが
指指
導導

ＱＱ
：
日
本
で
は
投
資
資
金
を
手
に
す
る

と
、
事
務
所
を
豪
華
に
す
る
と
か
、
良

い
車
に
乗
る
と
か
と
い
う
話
が
多
い
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
ど
う
な
の
か
。

ＡＡ
：：
や
ら
せ
な
い
。
や
り
始
め
た
ら
、

げ
ん
こ
つ
を
食
わ
せ
に
い
く
。
原
則
的

に
は
寝
袋
を
持
っ
て
会
社
で
寝
泊
ま
り

し
て
頑
張
る
と
い
う
の
が
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
メ
ン
タ
イ
リ
テ
イ
。
金
を
ど

う
使
っ
て
い
る
か
は
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー

が
絶
え
ず
監
視
し
て
い
る
。
贅
沢
し
始

め
た
ら
徹
底
的
に
言
う
。
事
業
は
金
が

無
い
と
、
ど
う
し
よ
う
も
な
い
。

ＱＱ
：：
米
国
が
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
、
日
本

が
体
た
ら
く
な
の
は
何
か
。

ＡＡ
：：
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
気
持
ち

が
少
な
い
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
中
で
比

較
的
イ
ン
ド
人
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人

が
多
い
。
大
き
な
目
標
を
持
っ
て
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
く
る
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

方
向
を
全
て
理
解
し
て
や
っ
て
く
る
。

３
年
、
4
年
位
先
の
も
の
に
飛
び
つ

く
。
米
国
で
は
、
小
さ
い
時
か
ら
そ
う

い
う
シ
ョ
ウ
・
ア
ン
ド
・
テ
ル
、
自
分

で
資
料
を
持
っ
て
来
て
皆
に
喋
る
と
い

う
訓
練
が
さ
れ
て
い
る
。

日本のために日本の技術が世界に採用され
ていくところで、今後は頑張りたいと思う。皆さ
んの企画に積極的に参加したい。（平氏）
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日本のベンチャー投資１社５千万円は、１桁以上少ない

技術経営人財育成セミナー（第2回）

「今の日本人、チャレンジするという気持ちが
少ない」と語る講師の平強氏。
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当
財
団
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
の
モ
デ

ル
に
考
え
て
い
る
の
が
米
国
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
・
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
在
住
の
エ

ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
の
平
強
氏
で
あ
る
。

「
日
本
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
な
ぜ
育
た
な

い
の
か
」
と
い
う
疑
問
も
あ
り
設
立
前

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
く
と
と
も
に
設

立
後
に
講
演
を
お
願
い
し
て
い
た
。

日
本
滞
在
中
の
平
氏
と
日
程
調
整
が

で
き
昨
年
11
月
14
日
に
当
財
団
内
の
会

議
室
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

皆皆
ささ
んん
がが
若若
いい
起起
業業
家家
をを
支支
援援
しし
育育
成成
すす

れれ
ばば
ベベ
ンン
チチ
ャャ
ーー
をを
育育
てて
るる
ここ
とと
はは
可可
能能

エ
ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
で
あ
る
平
氏
は

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
、
人
、
起
業
、

マ
ネ
ー
と
企
業
が
あ
る
」
と
説
明
。
さ

ら
に
「
本
日
参
加
の
経
営
経
験
者
の
経

歴
を
見
せ
て
も
ら
っ
た
が
、
み
な
さ
ん

が
若
い
起
業
家
を
支
援
し
、
育
成
す
れ

ば
、
日
本
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
育
て
る

こ
と
は
可
能
だ
」
と
話
す
。

エエ
ンン
ジジ
ェェ
ルル
にに
なな
るる
人人
をを
見見
付付
けけ
るる

「
エ
ン
ジ
ェ
ル
・
イ
ン
ベ
ス
タ
を
育

て
る
の
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
」
と
い

う
の
が
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
か
ら
の

質
問
だ
が
、
そ
れ
は
無
理
な
話
で
エ
ン

ジ
ェ
ル
に
な
る
人
を
見
付
け
る
事
が
大

事
で
、
例
え
ば
西
河
洋
一
理
事
長
（
㈱

ア
ー
ネ
ス
ト
ワ
ン
代
表
取
締
役
社
長
）

の
よ
う
な
人
を
た
く
さ
ん
集
め
て
き
て
、

投
資
家
と
一
緒
に
な
っ
て
、
若
い
人
を

育
て
上
げ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
良
い
。

こ
の
ス
タ
ッ
フ
が
１
社
か
２
社
の
メ

ン
タ
ー
に
な
っ
て
経
営
を
指
導
す
れ
ば
、

必
ず
成
功
す
る
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
、
ど
う
い
う
形

で
動
い
て
い
る
か
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
が
、
ど
う
動
い
て
い
る
か
。
エ

ン
ジ
ェ
ル
と
し
て
、
ど
う
い
う
の
に
投

資
を
し
て
、
な
ぜ
だ
め
だ
っ
た
か
の
事

例
を
話
し
た
い
。

リリ
スス
クク
ママ
ネネ
ーー
とと
人人
財財
がが
ああ
るる

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
お
金
が

あ
る
。
こ
れ
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
だ
け

で
も
年
間
1
兆
２
千
億
円
位
が
投
資
さ

れ
て
い
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

の
投
資
は
保
証
も
い
ら
な
い
し
、
潰
れ

た
ら
仕
方
な
い
と
言
う
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
。

次
に
人
財
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
や
Ｕ

Ｃ
バ
ー
ク
レ
ー
な
ど
の
大
学
が
あ
っ
て
、

そ
こ
の
学
生
な
ど
が
起
業
す
る
。
米
国

は
人
種
の
る
つ
ぼ
で
あ
る
。
起
業
す
る

人
達
の
30
％
が
イ
ン
ド
人
で
大
き
な
力

に
な
っ
て
い
る
。
成
功
し
た
イ
ン
ド
人

が
次
の
人
を
育
て
る
た
め
の
「
Ｔ
ａ
ｉ

オ
ー
ガ
ナ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
組

織
が
あ
り
、
次
の
若
い
人
の
た
め
に
経

営
指
導
を
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の

内
の
何
名
か
が
メ
ン
タ
ー
と
し
て
経
営

を
指
導
し
て
く
れ
る
。
場
合
に
よ
っ
て

は
、
数
名
が
シ
ー
ド
マ
ネ
ー
を
出
し
た

り
す
る
。
互
助
組
織
が
あ
る
こ
と
が
起

業
が
多
い
理
由
で
も
あ
る
。

日日
本本
はは
５５
千千
万万
円円
程程
度度
のの
投投
資資
でで
、、
資資
金金

提提
供供
がが
少少
なな
いい
ここ
とと
がが
一一
番番
のの
問問
題題

ア
メ
リ
カ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
は
、
年
間
で
約
４
兆
円
の
投
資
が
行

わ
れ
て
い
て
、
そ
の
内
の
約
１
兆
円
が

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
45
％
、
ボ
ス
ト
ン

で
11
％
。
米
国
の
企
業
の
ス
タ
ー
ト
は
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
メ
イ
ン
で
あ
る
。

年
間
で
約
４
千
社
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
か
ら
投
資
が
さ
れ
、
そ
れ
に
近

い
投
資
が
エ
ン
ジ
ェ
ル
か
ら
さ
れ
て
い

る
。
今
年
の
第
３
四
半
期
の
投
資
は
一

社
平
均
７
億
円
で
あ
る
。

日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

ト
ー
タ
ル
の
投
資
は
、
年
間
で
2
千
億

円
で
、
何
社
が
投
資
を
受
け
ら
れ
る
か
。

こ
れ
で
は
一
社
当
た
り
何
千
万
程
度
し

か
投
資
が
で
き
な
い
。
日
本
で
は
３
千

万
円
と
か
５
千
万
円
し
か
お
金
が
行
か

な
い
の
で
、
30
名
も
雇
え
ば
、
１
年
で

無
く
な
る
。
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
す
る
資
金
供
給
が
少

な
い
こ
と
が
、
一
番
の
問
題
で
あ
る
。

「「
桃桃
太太
郎郎
」」にに
日日
本本
のの
ベベ
ンン
チチ
ャャ
ーー
精精
神神

童
話
の
桃
太
郎
、
お
ば
あ
さ
ん
が
黍

団
子
（
き
び
だ
ん
ご
）
を
作
っ
て
く
れ

て
、
黍
団
子
を
資
金
と
し
て
雉
と
犬
と

猿
を
雇
っ
た
。
雉
は
空
か
ら
偵
察
に
い

き
、
犬
は
地
上
か
ら
敵
を
嗅
ぎ
付
け
、

猿
は
木
の
上
か
ら
奇
襲
に
い
く
。
こ
れ

が
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
原
点
で
あ
る
。

桃
太
郎
は
鬼
退
治
し
て
、
宝
物
を
沢

山
持
っ
て
帰
っ
て
く
る
。
資
金
は
、
お

ば
あ
さ
ん
の
黍
団
子
で
あ
っ
た
。
日
本

に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
が
あ
っ
た
。

井
深
大
と
か
本
田
宗
一
郎
の
起
業
家

精
神
は
素
晴
ら
し
い
。
素
晴
ら
し
い
ア

イ
デ
ィ
ア
で
次
々
新
し
い
商
品
を
開
発

し
た
。
豊
田
佐
吉
を
含
め
て
日
本
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
精
神
は
素
晴
ら
し
い
。

エエ
ンン
ジジ
ェェ
ルル
投投
資資
家家
にに
求求
めめ
らら
れれ
るる
ここ
とと

エ
ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
に
要
求
さ
れ
る

一
番
大
事
な
こ
と
は
何
か
。

■■
我我
がが
身身
をを
切切
っっ
てて
助助
けけ
るる

あ
る
冬
に
デ
ト
ロ
イ
ト
で
飢
え
死
に

し
そ
う
な
人
が
歩
い
て
来
た
。
雌
鶏

（
め
ん
ど
り
）
さ
ん
と
豚
さ
ん
が
一
緒

に
歩
い
て
い
て
「
ど
う
助
け
て
あ
げ
よ

う
か
」
と
話
す
。
雌
鶏
さ
ん
は
「
私
は

卵
を
産
ん
で
助
け
て
あ
げ
る
」
と
言
う
。

「
豚
さ
ん
、
あ
な
た
は
ど
う
す
る
の
」

教教育育のの違違いい、、
アアメメリリカカのの起起業業家家はは
大大ききなな目目標標をを持持っっててチチャャレレンンジジ

■■ 米米国国、、シシリリココンンババレレーーののエエンンジジェェルル投投資資家家平平強強氏氏講講演演
技術経営人材育成セミナー（第2回）

エンジェル投資家に求められる能力要素

「投資を決めるためには、人物を見ることが重要である。お金はついてく
る。目が燃えているかが重要だ」と語る講師の平強氏。

2012.11.14セセミミナナーー
技術経営人財育成セミナー（第2回）
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今
日
の
研
修
で
学
ぶ
先
生
は
、
私
で

な
く
て
ハ
ン
ニ
バ
ル
で
あ
る
。
学
ぶ
と

い
う
よ
り
、
自
分
が
ハ
ン
ニ
バ
ル
に
な

り
き
っ
て
、
自
分
が
こ
の
ピ
ン
チ
の
状

態
で
、
ど
う
や
っ
て
工
夫
し
た
り
、
決

断
し
た
り
、
部
下
に
命
令
し
た
り
す
る

か
を
、
疑
似
体
験
し
て
も
ら
う
。

一
人
で
出
来
る
こ
と
と
、
切
磋
し
な

い
と
で
き
な
い
こ
と
と
二
つ
あ
る
が
、

こ
の
教
育
法
は
切
磋
さ
せ
て
、
ぶ
つ
か

り
合
い
な
が
ら
、
お
互
い
の
知
恵
を
出

し
合
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
グ

レ
ー
ド
ア
ッ
プ
さ
せ
る
。
本
来
6
時
間

程
度
必
要
な
Ｍ
Ｍ
演
習
を
今
日
は
ト
ー

タ
ル
90
分
の
ミ
ニ
Ｍ
Ｍ
（
注
1
）
演
習

に
縮
小
し
て
疑
似
体
験
し
て
も
ら
う
。

ビ
ジ
ネ
ス
は
知
的
戦
争
と
し
て
捉
え

る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
こ
に
ナ
ポ
レ
オ

ン
の
肖
像
画
が
あ
る
。
こ
れ
は
当
時
絵

描
き
に
描
か
せ
た
も
の
で
あ
る
。
ナ
ポ

レ
オ
ン
は
「
ハ
ン
ニ
バ
ル
は
我
が
戦
略

の
師
」
と
い
う
こ
と
を
絵
の
中
に
記
入

さ
せ
て
い
る
。
ア
ル
プ
ス
を
越
え
て
ナ

ポ
レ
オ
ン
は
ハ
ン
ニ
バ
ル
を
超
え
た
と

考
え
た
。
日
本
で
は
ハ
ン
ニ
バ
ル
に
つ

い
て
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
が
ハ
ン

ニ
バ
ル
は
「
戦
略
の
父
」
と
呼
ば
れ
ナ

ポ
レ
オ
ン
の
時
代
か
ら
知
ら
れ
て
い
た
。

戦
略
と
は
何
か
。
「
略
」
の
語
源
は
、

区
切
る
と
い
う
意
味
も
あ
る
が
、
奪
う

と
い
う
意
味
で
あ
る
。
謀
略
、
戦
い
で

は
あ
ら
ゆ
る
手
段
で
戦
う
と
思
っ
た
ほ

う
が
良
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
同
じ
だ
。

謀
略
か
ら
策
略
ま
で
使
っ
て
や
る
の
が
、

戦
い
の
原
則
中
の
原
則
で
あ
る
。
そ
の

中
で
生
き
残
っ
た
も
の
だ
け
が
生
き
残

れ
て
い
る
。
今
後
も
謀
略
か
ら
策
略
の

中
で
生
き
残
っ
た
人
物
と
、
国
家
と
、

会
社
だ
け
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
学
ぶ
か
と
い
う

と
、
Ｍ
Ｍ
が
一
番
実
践
的
な
訓
練
法
だ

と
捉
え
て
い
る
。
欧
米
各
国
で
は
、
取

り
組
ん
で
い
る
教
育
法
で
あ
る
。

21
世世
紀紀
「「
リリ
ーー
ダダ
ーー
戦戦
略略
力力
」」のの
実実
践践
的的

向向
上上
をを
目目
的的
とと
すす
るる

ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
向
け
の
戦
略
ノ

ウ
ハ
ウ
教
育
が
氾
濫
し
て
い
る
が
、
そ

の
よ
う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
実
際
の
ビ

ジ
ネ
ス
で
の
戦
略
が
成
功
す
る
わ
け
で

は
な
い
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
実
際
の
ビ
ジ

ネ
ス
で
発
生
す
る
問
題
へ
の
リ
ー
ダ
ー

戦
略
力
を
強
化
す
る
訓
練
が
さ
れ
て
い

な
い
た
め
か
、
実
践
的
・
創
造
的
に
対

応
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
。

(

1) 

想
定
外
の
事
態
の
発
生

自
ら
考
え
ら
れ
る
全
て
の
状
況
を
想

定
し
て
戦
略
を
立
て
た
に
も
関
わ
ら
ず
、

全
く
想
定
し
な
か
っ
た
事
態
が
起
こ
る

と
、
自
ら
組
み
立
て
た
戦
略
が
ふ
い
に

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。

(

2) 

相
手
と
の
競
争

こ
ち
ら
が
戦
略
を
策
定
し
て
実
行
す

る
間
に
も
、
相
手
は
独
自
に
戦
略
を
思

考
し
て
、
行
動
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

(

3) 

戦
機
・
時
期
の
戦
い

Ｉ
Ｔ
化
の
進
展
な
ど
で
、
意
思
決
定

に
求
め
ら
れ
る
ス
ピ
ー
ド
は
速
く
な
っ

て
い
る
。
状
況
を
完
全
に
把
握
し
き
れ

な
い
中
で
決
断
が
迫
ら
れ
、
戦
機
・
時

期
を
失
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。

(

4) 

人
を
動
か
す

戦
略
の
実
行
に
あ
た
っ
て
リ
ー
ダ
ー

は
、
異
な
る
感
情
や
特
色
を
持
つ
人
々

の
心
を
掌
握
し
、
一
つ
の
方
向
に
向

か
っ
て
動
か
す
こ
と
が
必
要
で
あ
る
が
、

実
践
的
に
は
容
易
で
は
な
い
。

こ
の
よ
う
な
問
題
に
直
面
し
た
場
合

に
、
ど
う
対
応
し
、
ど
の
よ
う
に
戦
略

創
造
し
、
実
践
す
れ
ば
良
い
の
だ
ろ
う

か
。
古
来
、
こ
の
よ
う
な
要
素
を
含
ん

で
い
る
孫
子
、
戦
争
論
（
ク
ラ
ウ
ゼ

ビ
ッ
ツ
）
等
の
軍
事
戦
略
が
あ
り
、
そ

2012.11.20セセミミナナーー
技術経営人財育成セミナー（第1回）

軍事戦略を経営に生かす

■■ 軍軍事事戦戦略略家家、、元元防防衛衛大大学学校校教教授授 奥奥出出阜義氏氏講講演演
技術経営人材育成セミナー（第１回）

戦戦略略力力はは、、原原則則力力、、決決断断力力、、指指揮揮力力でで構構成成さされれ、、
そそれれははリリーーダダーーのの知知、、徳徳、、行行のの総総合合力力ででああるるとと教教ええるる。。
綿綿密密なな計計画画とと明明確確ななゴゴーールルのの設設定定、、
戦戦略略のの実実行行ににああたたっってて「「想想定定外外」」ななどどとといいうう
言言いい訳訳ははああっっててははななららなないいここととだだとといいうう。。

軍事戦略を学ぶ機会がない日本の経営者。いつのまにか国際社会で通用しない甘い考えの戦略作りに陥っている。
MM（マップマヌーバー） （注1）演習は、戦略決断力を向上させる方法としてグローバルに用いられている。

ハハンンニニババルルはは我我がが戦戦略略のの師師
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の
集
約
的
エ
キ
ス
が
戦
略
の
原
則
で
あ

る
。
そ
れ
が
戦
略
創
造
の
知
的
基
盤
で

あ
り
、
戦
略
力
向
上
の
基
盤
と
な
る
。

戦戦
略略
ＭＭ
ＭＭ
演演
習習
のの
目目
的的

(

１) 

戦
略
原
則
を
理
解
す
る

ハ
ン
ニ
バ
ル
の
戦
略
創
造
の
軌
跡
を

Ｍ
Ｍ
に
よ
る
追
体
験
的
に
展
開
す
る
こ

と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
等
に
応
用
可
能
。

(

２) 
リ
ー
ダ
ー
戦
略
力
の
向
上
を
狙
う

カ
ン
ネ
ー
の
戦
い
に
お
け
る
倍
強
の

無
敵
ロ
ー
マ
軍
を
迎
え
た
極
限
の
ピ
ン

チ
下
で
、
そ
の
勝
利
の
た
め
の
創
造
的

戦
略
決
断
を
行
う
。
デ
ィ
ベ
ー
ト
を
行

う
こ
と
で
創
造
的
戦
略
決
断
で
実
践
し

う
る
リ
ー
ダ
ー
戦
略
力
を
向
上
。

(

３) 

戦
友
的
仲
間
と
の
出
会
い
の
場

知
的
切
磋
を
通
じ
て
の
戦
友
的
仲
間

と
の
真
剣
で
楽
し
み
な
出
会
い
。

(

４) 

国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
で
活
躍
で

き
る
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

リ
ー
ダ
ー
戦
闘
力
の
向
上
と
戦
略
推

進
力
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

21
世
紀
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
場

で
大
い
に
活
躍
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
の
育

成
に
役
立
つ
。

日日
本本
にに
おお
けけ
るる
知知
的的
武武
装装
のの
必必
要要
性性

・
日
本
で
は
国
家
と
し
て
の
戦
略
教
育

を
し
て
い
な
い
。
土
台
で
あ
る
戦
略
力

が
欠
落
し
て
い
る
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
競

争
で
勝
て
な
い
の
は
当
然
だ
。

・
米
国
で
は
、
海
兵
隊
に
入
っ
て
戦
略

力
を
身
に
付
け
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
場

で
活
躍
し
て
い
る
。

・
日
本
の
経
営
者
教
育
の
幼
稚
化
。
受

講
者
に
考
え
さ
せ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど

な
い
ビ
ジ
ネ
ス
教
育
。
自
ら
考
え
る
こ

と
な
く
答
え
を
与
え
ら
れ
て
き
た
者
、

周
囲
か
ら
迎
合
ば
か
り
さ
れ
て
き
た
者

に
は
、
激
変
す
る
環
境
に
即
応
で
き
る

戦
略
を
打
ち
出
せ
な
い
等
。

ミミ
ニニ
講講
座座
のの
進進
めめ
方方

戦
略
は
個
人
の
能
力
と
い
う
よ
り
も
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
判
断
能
力
を
付
け

る
。
４
名
な
り
５
名
の
チ
ー
ム
の
チ
ー

ム
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
、
あ
る
状
況
で

チ
ー
ム
合
戦
を
し
て
デ
ィ
ベ
ー
ト
を
し

て
、
そ
の
中
で
自
分
の
活
性
能
力
、
決

断
を
す
る
訓
練
を
す
る
。

90
分
間
の
ミ
ニ
Ｍ
Ｍ
演
習
で
あ
る
。

ミミ
ニニ
ＭＭ
ＭＭ
演演
習習
のの
課課
題題

皆
さ
ん
が
ハ
ン
ニ
バ
ル
で
あ
る
。
ハ

ン
ニ
バ
ル
が
想
像
し
た
ロ
ー
マ
軍
で
あ

れ
ば
こ
う
す
る
を
３
つ
整
理
し
た
。

１
つ
目
、
ロ
ー
マ
軍
は
川
を
渡
っ
て
、

右
に
回
っ
て
攻
撃
す
る
。

２
つ
目
は
真
ん
中
か
ら
行
く
。

３
つ
目
が
、
右
の
山
沿
い
か
ら
行
く
。

兵
力
の
７
割
を
戦
力
の
主
軸
と
す
る
。

後
の
３
割
は
横
に
使
っ
た
り
、
予
備
に

使
っ
た
り
す
る
。
主
力
の
主
軸
方
向
を

攻
撃
方
向
と
す
る
。
針
を
横
に
し
て
刺

さ
ら
な
い
と
同
じ
で
、
全
面
で
攻
撃
す

る
こ
と
は
な
い
。

３３
つつ
のの
チチ
ーー
ムム
にに
分分
けけ
るる

軍
事
戦
略
に
想
定
外
は
許
さ
れ
な
い
。

ハ
ン
ニ
バ
ル
か
ら
見
た
ロ
ー
マ
軍
の
立

場
に
指
揮
官
が
な
り
き
っ
て
３
つ
の
想

定
を
す
る
。
こ
こ
に
は
想
定
外
が
あ
っ

て
は
な
ら
な
い
。

報報
告告
とと
デデ
ィィ
ベベ
ーー
トト

各
チ
ー
ム
か
ら
の
報
告
を
受
け
、
そ

の
報
告
に
対
し
て
デ
ィ
ベ
ー
ト
を
行
う
。

セセ
ミミ
ナナ
ーー
参参
加加
者者
のの
感感
想想

・
実
践
的
か
つ
受
講
者
参
加
型
の
セ
ミ

ナ
ー
で
受
講
者
の
頭
を
刺
激
し
活
性
化
。

・
最
終
的
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
は
自
己
判

断
を
強
い
ら
れ
、
チ
ー
ム
と
は
い
え
他

人
に
頼
る
こ
と
か
ら
自
分
を
切
り
離
す

こ
と
に
な
る
。
最
終
判
断
は
自
分
。

・
技
術
経
営
で
の
戦
略
と
戦
術
そ
し
て

後
方
支
援
の
明
確
化
と
、
偉
そ
う
な
こ

と
を
唱
え
て
い
る
私
と
し
て
は
、
こ
れ

を
機
会
に
「
ハ
ン
ニ
バ
ル
」
を
さ
ら
に

し
っ
か
り
勉
強
し
た
い
。

・
市
場
の
分
析
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
セ
グ

メ
ン
ト
化
、
競
合
と
自
社
の
強
み
と
弱

み
を
分
析
し
、
ど
こ
で
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
ー
を
獲
得
す
る
か
の
企
業
戦
略
の
立

て
方
は
、
今
回
の
Ｍ
Ｍ
演
習
と
類
似
し

た
戦
略
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
。

・
相
手
の
技
術
力
や
販
売
力
を
分
析
し
、

彼
ら
の
取
り
う
る
戦
法
を
分
析
し
、
自

社
の
勝
つ
確
率
の
高
い
企
業
戦
略
を
検

討
す
る
Ｍ
Ｍ
演
習
は
、
企
業
戦
略
と
し

て
有
効
で
あ
る
と
感
じ
た
。

2012.11.20セセミミナナーー
技術経営人財育成セミナー（第1回）

事前の検討段階で、いかにチーム構成メンバー
の意見を効率的に吸い上げるかが重要である。

チーム間で熱のこもった意見交換と議論が活発
に行われた。

チーム内で報告者を決めて全体会議で報告した。

各チームでの検討の時間は20分。「決するのはリー

ダーであっても戦略はグループで討議するもの」と
教えてくれた。経験だけで決めるものではない。

（注1）MM：マップ・マヌーバー（Map maneuver）
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今
日
の
研
修
で
学
ぶ
先
生
は
、
私
で

な
く
て
ハ
ン
ニ
バ
ル
で
あ
る
。
学
ぶ
と

い
う
よ
り
、
自
分
が
ハ
ン
ニ
バ
ル
に
な

り
き
っ
て
、
自
分
が
こ
の
ピ
ン
チ
の
状

態
で
、
ど
う
や
っ
て
工
夫
し
た
り
、
決

断
し
た
り
、
部
下
に
命
令
し
た
り
す
る

か
を
、
疑
似
体
験
し
て
も
ら
う
。

一
人
で
出
来
る
こ
と
と
、
切
磋
し
な

い
と
で
き
な
い
こ
と
と
二
つ
あ
る
が
、

こ
の
教
育
法
は
切
磋
さ
せ
て
、
ぶ
つ
か

り
合
い
な
が
ら
、
お
互
い
の
知
恵
を
出

し
合
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
グ

レ
ー
ド
ア
ッ
プ
さ
せ
る
。
本
来
6
時
間

程
度
必
要
な
Ｍ
Ｍ
演
習
を
今
日
は
ト
ー

タ
ル
90
分
の
ミ
ニ
Ｍ
Ｍ
（
注
1
）
演
習

に
縮
小
し
て
疑
似
体
験
し
て
も
ら
う
。

ビ
ジ
ネ
ス
は
知
的
戦
争
と
し
て
捉
え

る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
こ
に
ナ
ポ
レ
オ

ン
の
肖
像
画
が
あ
る
。
こ
れ
は
当
時
絵

描
き
に
描
か
せ
た
も
の
で
あ
る
。
ナ
ポ

レ
オ
ン
は
「
ハ
ン
ニ
バ
ル
は
我
が
戦
略

の
師
」
と
い
う
こ
と
を
絵
の
中
に
記
入

さ
せ
て
い
る
。
ア
ル
プ
ス
を
越
え
て
ナ

ポ
レ
オ
ン
は
ハ
ン
ニ
バ
ル
を
超
え
た
と

考
え
た
。
日
本
で
は
ハ
ン
ニ
バ
ル
に
つ

い
て
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
が
ハ
ン

ニ
バ
ル
は
「
戦
略
の
父
」
と
呼
ば
れ
ナ

ポ
レ
オ
ン
の
時
代
か
ら
知
ら
れ
て
い
た
。

戦
略
と
は
何
か
。
「
略
」
の
語
源
は
、

区
切
る
と
い
う
意
味
も
あ
る
が
、
奪
う

と
い
う
意
味
で
あ
る
。
謀
略
、
戦
い
で

は
あ
ら
ゆ
る
手
段
で
戦
う
と
思
っ
た
ほ

う
が
良
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
同
じ
だ
。

謀
略
か
ら
策
略
ま
で
使
っ
て
や
る
の
が
、

戦
い
の
原
則
中
の
原
則
で
あ
る
。
そ
の

中
で
生
き
残
っ
た
も
の
だ
け
が
生
き
残

れ
て
い
る
。
今
後
も
謀
略
か
ら
策
略
の

中
で
生
き
残
っ
た
人
物
と
、
国
家
と
、

会
社
だ
け
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
学
ぶ
か
と
い
う

と
、
Ｍ
Ｍ
が
一
番
実
践
的
な
訓
練
法
だ

と
捉
え
て
い
る
。
欧
米
各
国
で
は
、
取

り
組
ん
で
い
る
教
育
法
で
あ
る
。

21
世世
紀紀
「「
リリ
ーー
ダダ
ーー
戦戦
略略
力力
」」のの
実実
践践
的的

向向
上上
をを
目目
的的
とと
すす
るる

ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
向
け
の
戦
略
ノ

ウ
ハ
ウ
教
育
が
氾
濫
し
て
い
る
が
、
そ

の
よ
う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
実
際
の
ビ

ジ
ネ
ス
で
の
戦
略
が
成
功
す
る
わ
け
で

は
な
い
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
実
際
の
ビ
ジ

ネ
ス
で
発
生
す
る
問
題
へ
の
リ
ー
ダ
ー

戦
略
力
を
強
化
す
る
訓
練
が
さ
れ
て
い

な
い
た
め
か
、
実
践
的
・
創
造
的
に
対

応
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
。

(

1) 

想
定
外
の
事
態
の
発
生

自
ら
考
え
ら
れ
る
全
て
の
状
況
を
想

定
し
て
戦
略
を
立
て
た
に
も
関
わ
ら
ず
、

全
く
想
定
し
な
か
っ
た
事
態
が
起
こ
る

と
、
自
ら
組
み
立
て
た
戦
略
が
ふ
い
に

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。

(

2) 

相
手
と
の
競
争

こ
ち
ら
が
戦
略
を
策
定
し
て
実
行
す

る
間
に
も
、
相
手
は
独
自
に
戦
略
を
思

考
し
て
、
行
動
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

(

3) 

戦
機
・
時
期
の
戦
い

Ｉ
Ｔ
化
の
進
展
な
ど
で
、
意
思
決
定

に
求
め
ら
れ
る
ス
ピ
ー
ド
は
速
く
な
っ

て
い
る
。
状
況
を
完
全
に
把
握
し
き
れ

な
い
中
で
決
断
が
迫
ら
れ
、
戦
機
・
時

期
を
失
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。

(

4) 

人
を
動
か
す

戦
略
の
実
行
に
あ
た
っ
て
リ
ー
ダ
ー

は
、
異
な
る
感
情
や
特
色
を
持
つ
人
々

の
心
を
掌
握
し
、
一
つ
の
方
向
に
向

か
っ
て
動
か
す
こ
と
が
必
要
で
あ
る
が
、

実
践
的
に
は
容
易
で
は
な
い
。

こ
の
よ
う
な
問
題
に
直
面
し
た
場
合

に
、
ど
う
対
応
し
、
ど
の
よ
う
に
戦
略

創
造
し
、
実
践
す
れ
ば
良
い
の
だ
ろ
う

か
。
古
来
、
こ
の
よ
う
な
要
素
を
含
ん

で
い
る
孫
子
、
戦
争
論
（
ク
ラ
ウ
ゼ

ビ
ッ
ツ
）
等
の
軍
事
戦
略
が
あ
り
、
そ

2012.11.20セセミミナナーー
技術経営人財育成セミナー（第1回）

軍事戦略を経営に生かす

■■ 軍軍事事戦戦略略家家、、元元防防衛衛大大学学校校教教授授 奥奥出出阜義氏氏講講演演
技術経営人材育成セミナー（第１回）

戦戦略略力力はは、、原原則則力力、、決決断断力力、、指指揮揮力力でで構構成成さされれ、、
そそれれははリリーーダダーーのの知知、、徳徳、、行行のの総総合合力力ででああるるとと教教ええるる。。
綿綿密密なな計計画画とと明明確確ななゴゴーールルのの設設定定、、
戦戦略略のの実実行行ににああたたっってて「「想想定定外外」」ななどどとといいうう
言言いい訳訳ははああっっててははななららなないいここととだだとといいうう。。

軍事戦略を学ぶ機会がない日本の経営者。いつのまにか国際社会で通用しない甘い考えの戦略作りに陥っている。
MM（マップマヌーバー） （注1）演習は、戦略決断力を向上させる方法としてグローバルに用いられている。

ハハンンニニババルルはは我我がが戦戦略略のの師師
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Earnest

誠実を伝える情報紙

誠
実
を
伝
え
る
情
報
紙
を
創

刊
で
き
た
こ
と
、
皆
様
の
ご
支

援
の
賜
物
で
す
。
当
財
団
の
事

業
の
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
す

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
財
団
の

事
業
目
的
や
活
動
に
寄
せ
ら
れ

る
経
営
者
、
学
会
、
官
界
、
政
治
家
か

ら
の
ご
意
見
は
、
活
動
へ
の
期
待
ば
か

り
で
す
。
そ
の
期
待
に
応
え
る
べ
く
、

研
究
活
動
、
セ
ミ
ナ
ー
、
事
業
投
資
と

い
う
財
団
の
３
本
柱
の
事
業
が
動
き
出

し
ま
し
た
。
す
で
に
人
財
育
成
を
研
究

す
る
委
員
会
は
３
回
の
会
合
を
終
え
ま

し
た
。
本
紙
で
は
２
回
分
の
要
約
を
掲

載
し
ま
し
た
。
ま
た
セ
ミ
ナ
ー
は
既
に

４
回
開
催
し
て
お
り
、
本
紙
で
は
２
回

分
を
掲
載
し
ま
し
た
。
第
１
回
は
軍
事

戦
略
を
学
ぶ
目
的
で
奥
出
元
防
衛
大
学

校
教
授
か
ら
、
第
２
回
は
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
に
関
し
米
国

で
活
躍
中
の
エ
ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
の
平

氏
か
ら
講
演
を
し
て
頂
き
参
加
者
と
の

間
で
活
発
な
意
見
交
換
が
で
き
ま
し
た
。

紙
面
で
は
制
約
が
あ
り
ま
す
。
詳
し
い

内
容
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
下
さ

い
。
本
紙
は
縦
書
き
に
致
し
ま
し
た
。

速
読
が
可
能
で
す
。
読
み
や
す
さ
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。
経
営
に
役
立
つ
情

報
提
供
を
心
が
け
ま
す
。
（
小
平
）

編編集集後後記記

（
４
）
顧
問

吉
久
保
誠
一
（
元
Ｔ
Ｏ

Ｔ
Ｏ
専
務
取
締
役
）
、
平
強
（
タ
ザ
ン

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

（
５
）
２
０
１
２
年

10
月
１
日
設
立

研研
究究
委委
員員

淺
野
昌
宏
（
元
Ｊ
Ｃ
Ｎ
コ
ア
ラ
代
表

取
締
役
社
長
）
、
大
橋
克
已
（
元
ク
ラ

レ
常
務
取
締
役
）
、
奥
出
阜
義
（
元
防

衛
大
学
校
教
授
）
、
坂
巻
資
敏
（
元
リ

コ
ー
常
務
執
行
役
員
）
、
佐
竹

右
幾

（
サ
ン
シ
ン
電
気
㈱
Ｃ
Ｔ
Ｏ
）
、
山
中

隆
敏
（
富
士
通
研
究
所
）

具体的起業プラン：募集中
- 当財団は起業を目指す人を資金や経営の面から支援致します。 -

【【応応募募要要項項】】
［書類の提出] 事業の内容をA3用紙1枚にまとめ、弊財団宛てに郵送下さい。
併せて、応募責任者の今までの経歴、業績をA4用紙にまとめご同封下さい。
随時受付けております。受領致しました書類は、返却致しませんが、
本目的以外の開示はいたしません。

［郵送先］ 〒151-0053 東京都渋谷区代々木１-57-2 ドルミ代々木704号
「起業プラン応募係」 担当 柴田智宏 行き
［問い合わせ］ 電子メールにて office@eufd.org 宛お問い合わせ下さい。

財財
団団
活活
動動
のの
目目
的的

本
財
団
は
事
業
を
す

る
た
め
の
、
技
術
経
営

人
財
の
育
成
・
活
用
、

起
業
家
を
支
援
す
る
エ

ン
ジ
ェ
ル
人
材
の
育
成
、

世
界
経
済
の
動
向
調
査
、

事
業
資
金
の
提
供
な
ど

に
つ
い
て
、
討
論
、
研

究
を
す
る
研
究
会
、
研

修
会
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
調
査
研
究
活

動
、
各
種
事
業
等
な
ど
の
時
代
の
要
請

に
応
え
る
事
業
活
動
に
取
り
組
む
こ
と

で
、
豊
か
で
明
る
い
持
続
的
な
成
長
を

す
る
日
本
づ
く
り
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
る
。

財財
団団
のの
事事
業業

本
財
団
は
、
財
団
活
動
の
目
的
を
達

成
す
る
た
め
に
次
の
事
業
を
行
う
。

（
１
）
情
報
の
収
集
、
調
査
及
び
研
究
、

（
２
）
研
究
会
、
研
修
会
、
講
習
会
等

の
開
催
及
び
成
果
の
公
表
、
（
３
）
必

要
な
啓
発
及
び
広
報
活
動
、
（
４
）
関

係
す
る
機
関
及
び
団
体
と
の
連
携
や
交

流
、
（
５
）
事
業
投
資
、
事
業
資
金
の

提
供
及
び
研
究
資
金
の
提
供
、
（
６
）

そ
の
他
、
本
財
団
の
目
的
を
達
成
す
る

た
め
に
必
要
な
事
業

財財
団団
のの
組組
織織

（
１
）
設
立
者

西
河
洋
一
、

（
２
）
拠
出
財
産

３
百
万
円
、

（
３
）
役
員

理
事
長

西
河
洋
一

（
㈱
ア
ー
ネ
ス
ト
ワ
ン
代
表
取
締
役
社

長
）
、
専
務
理
事

小
平
和
一
朗
（
㈱

イ
ー
･
ブ
ラ
ン
ド
21
代
表
取
締
役
）
、

理
事

柴
田
智
宏

(

Ｊ
Ｘ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
新
日
鉱
社
友
）
、
監
事

田
中
千
税(

税
理
士
）
、
評
議
員

大
橋

克
已
（
㈱
ク
ラ
レ
社
友
）
、
角
忠
夫(

松

蔭
大
学
大
学
院
教
授)

、
吉
久
保
信
一

(

弁
護
士
）

事事務務局局

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

一般財団法人 アーネスト育成財団

18名募集しております 技技 術術 経経 営営 戦戦 略略 研研 修修 （（ 第第 １１ 回回 ））

技技術術経経営営にに役役立立つつ名名将将ハハンンニニババルルMMMM演演習習
－ 軍事戦略演習で学ぶリーダーの実践力 －

講講 師師 奥出 阜 義 （軍事戦略家、元防衛大学校 教授）
アアシシススタタンントト講講師師 小平 和一朗 （当財団専務理事・博士（学術））

Earnest Upbringing Foundation

●日時：2013年5月11日（土） 9：00～17：00 （講義、演習など）

●参加費：12,000円（税込）（終了後に懇親会を開きます）

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団事務所内 東京都渋谷区代々木1－57－2

豊かで明るい持続的な成長をする日本づくりに寄与する

●申し込み：電子メールにてoffice@eufd.org 宛に氏名、所属、住所、電話番号、Ｅメール
を明記して、お申込みください。


