
日本の持続的な成長と活性化を目指す

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用
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新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
財
団
の
「
技
術
経
営
人
財
育
成
と

活
用
」
の
事
業
は
三
年
目
に
入
り
、
多
く

の
方
々
の
ご
支
援
に
よ
り
具
体
的
な
活
動

を
見
て
頂
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

「
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
経
営
者
は
育

た
な
い
。
何
と
か
し
て
若
い
人
や
、
や
る
気
の
あ

る
人
を
育
成
し
た
い
」
と
の
思
い
か
ら
財
団
を
作

り
ま
し
た
。
そ
の
核
と
な
る
西
河
技
術
経
営
塾
は
、

昨
年
十
月
に
二
期
生
六
名
が
入
塾
し
ま
し
た
。

私
自
身
、
塾
に
は
で
き
る
か
ぎ
り
参
加
し
、
塾

生
と
と
も
に
Ｍ
Ｏ
Ｔ
の
学
び
を
続
け
、
日
々
の
企

業
経
営
に
活
か
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

財
団
の
目
的
と
し
て
塾
生
の
経
営
す
る
会
社
を
大

き
く
し
、
そ
こ
に
働
く
多
く
の
従
業
員
の
方
々
を

豊
か
に
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
地
味
で
は
あ
り

ま
す
が
、
我
々
の
活
動
に
よ
り
豊
か
な
日
本
国
の

実
現
に
向
け
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

昨
年
は
海
外
に
出
る
こ
と
も
多
く
、
異
文
化
に

触
れ
る
中
で
、
海
外
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
沢
山
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
反
面
、
日
本
の
良
さ
に
も
気
付
き

ま
し
た
。
「
治
安
の
良
さ
」
「
食
文
化
の
多
様

性
」
「
貧
富
の
格
差
が
少
な
い
国
」
「
お
も
て
な

し
の
心
」
「
性
善
的
相
互
信
頼
関
係
」
な
ど
、
日

本
は
と
て
も
住
み
や
す
く
、
仕
事
も
し
易
く
、
そ

し
て
良
い
仲
間
が
い
て
、
質
の
良
い
仕
事
が
で
き

る
環
境
が
整
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

日
本
の
会
社
に
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
指
示
を
理

解
し
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
改
善
提
案
が
で
き
る
現

場
力
が
あ
り
ま
す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
か
ら
の

改
善
や
改
良
が
、
付
加
価
値
の
高
い
商
品
づ
く
り

を
支
え
て
い
ま
す
。
日
本
の
良
さ
を
再
認
識
し
、

更
に
磨
き
を
か
け
、
海
外
の
事
情
や
状
況
に
合
わ

せ
た
モ
ノ
づ
く
り
を
す
る
こ
と
で
、
世
界
に
貢
献

で
き
る
も
の
と
確
信
し
ま
し
た
。
海
外
の
企
業
が

日
本
の
優
秀
な
る
技
術
者
を
求
め
て
日
本
に
研
究

所
を
つ
く
る
時
代
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
日

本
人
の
資
質
を
生
か
す
経
営
の
研
究
も
財
団
の
課

題
と
し
て
い
き
ま
す
。

（
西
河
洋
一)

ＯＰＩＮＩＯＮＳ

[技術経営人財育成セミナー（第13回）] 倉田洋産業能率大学教授 講演

米国式会計制度強制適用に伴う経営阻害要因から探る

日本企業のイノベーション経営について ・・・・・・・・・ ４頁
モノづくり企業に適する制度ではなく、カネづくり企業に有利な会計制度

[上級コース検討研究会 (第１～4回）]（座長 小平和一朗専務理事）

西河技術経営塾・基礎コースの次に取り組む ・・・・・・・・・ ２頁
日本型技術経営とは何か

企業事件・事故の事例に学ぶ対応策 ・・・・・・・・・ ６頁

部下たちが問題を抱え込まずに、悪い話が組織に上がる

[技術経営人財育成セミナー（第12回）] 岸田雅大明治大学講師 講演
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上級コース検討研究会（第１～４回）
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験
は
少
な
い
。
塾
で
は
、
ま
ず
経
営
者

に
は
色
々
な
人
が
い
る
こ
と
が
学
べ
る
。

演
習
で
は
、
経
営
経
験
者
と
の
意
見
交

換
の
な
か
で
そ
れ
が
可
能
に
な
る
。

技
術
を
生
か
す
戦
略
作
り
を
学
ぶ

鈴
木
：技
術
経
営
の
付
加
価
値
を
付
け
る

意
味
合
い
、
技
術
を
使
っ
て
ど
う
や
っ

て
競
争
優
位
を
つ
く
る
こ
と
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
か
。

柴
田
：中
小
企
業
に
は
優
れ
た
技
術
が
あ

る
が
生
か
す
こ
と
は
出
来
て
い
な
い
。

特
徴
あ
る
技
術
を
経
営
に
反
映
す
る
と

い
う
技
術
を
生
か
す
戦
略
の
作
り
方
な

ど
が
習
得
で
き
る
。
持
っ
て
い
る
技
術

を
生
か
す
経
営
を
す
る
こ
と
が
重
要
。

加
納
：経
営
は
、
雑
学
と
博
学
が
必
要
に

な
る
の
で
、
そ
の
中
で
雑
用
を
ど
う
処

理
す
る
か
は
極
め
て
重
要
で
あ
る
。

大
橋
：実
践
は
白
紙
で
対
応
し
た
。
塾
生

が
何
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
か
、
自
ら

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
書
か
せ
た
。
そ

れ
を
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
だ
。
色
々
な

気
付
き
を
意
見
交
換
す
る
中
で
、
か
な

り
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

塾
生
の
個
別
経
営
課
題
に
皆
で
取
り
組
む

小
平
：コ
ン
サ
ル
は
個
別
的
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

塾
で
は
「
事
例
に
対
す
る
悩
み
は
皆
で

考
え
よ
う
」
と
い
う
こ
と
に
し
て
い
る
。

基
本
的
に
講
師
は
発
言
を
控
え
て
塾
生

が
行
う
。
講
師
と
塾
生
が
1
対
１
で
対

第
二
期
生
の
塾
生
を
昨
年
十
月
に
迎
え
「
西
河
技
術
経
営
・
基
礎
コ
ー
ス
」

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
の
基
礎
コ
ー
ス
の
上
級
コ
ー
ス
と
し
て
「
リ
ー
ダ
ー

コ
ー
ス
」
「
指
導
者
コ
ー
ス
」
の
開
設
を
検
討
し
て
い
る
。
鈴
木
潤
政
策
研
究

大
学
院
大
学
教
授
と
加
納
信
吾
東
京
大
学
准
教
授
を
迎
え
て
「
上
級
コ
ー
ス
検

討
研
究
会
」
を
二
年
間
の
予
定
で
開
設
し
た
。
本
格
的
に
そ
の
あ
り
方
の
検
討

を
平
成
25
年
９
月
か
ら
毎
月
一
回
、
財
団
に
て
四
回
開
催
し
た
。

西河技術経営塾・基礎コースの次に取り組む

日
本
型
技
術
経
営
と
は
何
か

西
河
技
術
経
営
塾
の
独
自
性
は
何
か

鈴
木
：塾
の
独
自
性
を
ど
う
考
え
て
い
る

か
。
Ｍ
Ｏ
Ｔ
を
経
験
さ
れ
て
い
る
の
で

伺
い
た
い
。

柴
田
：米
国
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の
Ｉ
Ｐ

Ｏ
を
担
当
、
米
系
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
学
ん
で

い
る
の
で
学
び
た
い
と
思
い
芝
浦
の
Ｍ

Ｏ
Ｔ
に
入
っ
た
。
知
識
体
系
を
学
べ
た

が
経
験
は
自
分
の
ほ
う
が
上
で
あ
る
と

思
え
た
。
従
っ
て
、
自
分
自
身
で
学
ん

で
体
系
化
し
な
け
れ
ば
と
思
っ
た
。
塾

生
の
中
小
企
業
の
経
営
者
は
経
営
の
経

応
し
始
め
て
し
ま
う
と
、
塾
生
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
の
め
り
込
ん
で
し
ま
い
、
時
間

的
に
も
量
的
に
も
対
応
が
難
し
い
。
演

習
で
は
個
別
性
の
あ
る
テ
ー
マ
を
塾
生

相
互
間
で
意
見
交
換
す
る
。

柴
田
：塾
は
、
コ
ン
サ
ル
と
も
違
う
。

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
も
違
う
。
短
期

的
な
セ
ミ
ナ
ー
と
も
違
う
。

実
務
で
は
お
金
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

当
塾
の
も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、

「
お
金
」
で
あ
る
。
塾
で
は
各
科
目
間

を
「
お
金
」
で
繋
い
で
い
る
。
講
義
で

は
常
に
「
お
金
」
を
意
識
さ
せ
る
。
実

務
を
し
て
い
る
社
長
は
常
に
お
金
で
モ

ノ
を
考
え
て
い
る
。
い
く
ら
儲
か
る
か
、

い
く
ら
掛
か
る
か
、
収
益
性
が
あ
る
か
、

資
金
回
収
に
ど
の
程
度
時
間
が
掛
る
か

な
ど
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
。
学

問
領
域
で
は
「
お
金
」
が
な
か
な
か
話

題
に
な
ら
な
い
。

鈴
木
：芝
浦
工
業
大
学
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
に
関

わ
っ
て
い
た
経
験
か
ら
言
え
る
こ
と
は
、

芝
浦
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
は
、
必
ず
し
も
経
営
者

を
対
象
と
し
て
い
な
か
っ
た
。
学
部
か

ら
上
が
っ
て
き
た
学
生
も
含
ま
れ
て
い

る
の
で
特
に
だ
。
経
営
者
を
必
ず
し
も

対
象
と
せ
ず
に
大
企
業
で
研
究
と
か
開

発
ば
か
り
や
っ
て
い
る
人
に
経
営
を
分

か
ら
せ
る
こ
と
が
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト

で
あ
っ
た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
西
河

技
術
経
営
塾
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
中
小
企

業
の
経
営
者
と
か
二
世
経
営
者
と
い
う

話
だ
と
Ｍ
Ｏ
Ｔ
大
学
院
と
は
相
当
違
う
。

未
来
を
計
画
で
き
る
経
営
者
を
育
成

前
田
：塾
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
何
を

変
え
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。

小
平
：一
つ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
論
で

経
営
者
は
未
来
を
考
え
て
い
る
が
、
未

来
を
教
え
る
ス
ク
ー
ル
は
少
な
い
。

鈴
木
：未
来
を
教
え
る
と
は
、
具
体
的
に

は
ど
う
い
う
こ
と
か
。

小
平
：現
実
的
な
事
業
計
画
を
立
て
る
。

図１ 西河技術経営塾における上級コースの位置付け

実践経営スクール
基礎コース

実践経営スクール
基礎コース

実践経営スクール
リーダーコース

実践経営スクール
指導者コース

技術経営実務に役立つ基礎知識
および創造力の鍛錬に取り組む

技術経営人財の養成およびリー
ダー力の向上に取り組むコース

当実践経営スクールの指導者
（教員）を育成する

【西河技術経営塾】

経営のルールを学び実践する

ビジネスモデルの創生指導

経営経験の形式知化

上級コース

左から前田研究員、右に杉本理事、西河理事長、鈴木研究員。

【西河技術経営塾・上級コース検討研究会メンバー】

鈴木 潤（研究員、政策研究大学院大学教授）
加納 信 吾（東京大学准教授）
西河 洋 一（理事長、

飯田グループホールディングス㈱代表取締役社長）
○小平和一朗（専務理事、㈱イー・ブランド21代表取締役）

淺野 昌 宏（理事、一般社団法人アフリカ協会副理事長）
杉本 晴 重（理事、元㈱沖データ代表取締役社長）
大橋 克 已（研究員、クラレ社友）
前田 光 幸（研究員、高知工科大学非常勤講師）
柴田 智 宏（研究員、JXホールディングス㈱新日鉱社友）

（注）○：研究会座長
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れ
な
い
が
、
お
お
よ
そ
の
共
通
項
的
な

技
術
の
動
か
し
方
は
教
え
ら
れ
る
。
こ

れ
は
勉
強
し
な
が
ら
講
師
は
語
れ
る
よ

う
に
な
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

ハ
イ
テ
ク
よ
り
実
業
を
サ
ポ
ー
ト

鈴
木
：ハ
イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
小
さ
く
、
技
術
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
立
ち
上
げ
を
考
え
る
よ
う
な
人
を
対

象
に
は
余
り
考
え
て
い
な
い
か
。

西
河
：そ
う
い
う
と
こ
ろ
よ
り
、
実
業

を
う
ま
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
あ
げ
た
い
と

い
う
気
持
ち
が
大
き
い
。

鈴
木
：技
術
経
営
と
言
っ
て
も
ハ
イ
テ

ク
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
を
育
て
る
の

で
は
な
く
世
の
中
に
あ
る
新
し
い
技
術

を
使
っ
て
自
分
の
事
業
を
ど
う
解
決
す

る
か
と
い
う
経
営
者
を
育
成
す
る
の
か
。

西
河
：そ
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
あ
る
。

鈴
木
：日
本
の
企
業
を
リ
ス
ト
ラ
さ
れ

た
方
が
沢
山
い
て
、
そ
う
い
う
方
の
起

業
を
支
援
す
る
話
も
あ
る
が
い
か
が
か
。

西
河
：
そ
う
い
う
こ
と
も
や
り
た
い
。
技

術
を
持
っ
て
い
る
の
も
関
わ
ら
ず
、
生

か
さ
れ
な
い
の
は
も
っ
た
い
な
い
。

基
礎
コ
ー
ス
を
終
え
て
ま
た
勉
強
し
た
い

前
田
：
基
礎
コ
ー
ス
と
上
級
コ
ー
ス
の
位

置
付
け
を
ど
う
考
え
て
い
る
か
。

西
河
：
基
礎
と
上
級
と
い
う
事
は
指
摘
の

と
お
り
で
、
基
礎
コ
ー
ス
を
終
え
て
ま

た
何
年
か
し
て
勉
強
し
た
い
と
い
う
塾

生
に
は
、
鈴
木
先
生
の
よ
う
に
学
問
的

な
専
門
の
所
を
学
ぶ
こ
と
も
重
要
な
の

か
と
思
っ
て
い
る
。
ど
う
い
う
風
に
し

た
ら
良
い
か
を
研
究
会
で
や
り
た
い
。

既
存
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
ス
ク
ー
ル
で
学
ぶ
こ
と
も

鈴
木
：
小
平
専
務
が
言
っ
て
い
た
の
は
、

例
え
ば
特
定
の
経
営
学
と
か
経
営
戦
略

論
な
ど
は
既
存
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
ス
ク
ー
ル
の

15
コ
マ
を
取
っ
て
、
そ
れ
を
も
と
に
西

河
塾
で
は
実
践
的
な
演
習
を
や
る
と
か

も
あ
る
の
で
は
と
。

西
河
：
そ
う
い
う
仕
組
み
を
活
用
す
る
こ

と
も
良
い
こ
と
だ
。
Ｍ
Ｏ
Ｔ
の
講
義
で

は
物
事
の
考
え
方
を
学
ん
で
角
度
を
変

え
る
と
気
づ
く
こ
と
が
あ
る
。

小
平
：
鈴
木
先
生
の
別
な
視
点
を
聞
き
、

我
々
も
上
級
と
い
う
意
味
を
考
え
た
時

に
ど
う
い
う
専
門
性
あ
る
学
問
と
ジ
ョ

イ
ン
ト
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
を
課

題
に
し
た
い
。

専
門
家
の
話
を
聞
く
こ
と
も
重
要

大
橋
：
専
門
領
域
を
聞
い
て
役
に
立
つ
と

い
う
事
も
あ
る
が
、
専
門
領
域
を
聞
い

て
考
え
方
を
自
分
の
領
域
に
持
ち
込
む

こ
と
も
あ
る
。
マ
ネ
ー
ジ
に
ど
う
当
て

は
め
る
か
を
勉
強
す
る
の
で
あ
る
。

小
平
：
専
門
の
話
も
聞
か
な
い
と
い
け
な

い
。
例
え
ば
経
営
者
で
あ
っ
て
も
経
済

学
に
通
じ
て
い
た
り
、
宗
教
か
も
し
れ

な
い
。
そ
れ
が
何
か
を
話
し
合
い
た
い
。

研究会活動

塾
生
に
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
組
み
立

て
る
時
に
、
売
上
を
倍
に
設
定
し
て
く

だ
さ
い
」
と
目
標
設
定
が
何
も
出
来
て

い
な
い
と
き
に
は
そ
う
言
う
。
高
い
目

標
を
設
定
し
て
、
そ
れ
を
技
術
経
営
学

で
ど
う
解
決
す
る
か
を
教
え
る
。

現
状
で
は
日
本
の
経
営
者
は
育
た
な
い

鈴
木
：西
河
さ
ん
の
理
念
を
聞
き
た
い
。

西
河
：基
本
的
に
は
小
平
専
務
理
事
と
意

気
投
合
し
て
「
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の

経
営
者
は
育
た
な
い
。
何
と
か
し
て
若

い
人
や
、
や
る
気
の
あ
る
人
を
育
成
し

た
い
」
と
の
思
い
か
ら
財
団
を
設
立
し

た
。
基
礎
コ
ー
ス
は
、
経
営
を
勉
強
し

た
こ
と
の
な
い
人
を
集
め
て
や
っ
て
い

て
一
期
生
が
入
学
し
た
時
と
、
出
る
時

の
能
力
は
ア
ッ
プ
し
て
い
る
か
ら
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
し
た
コ
ー
ス
の
検
討
の
た
め

に
鈴
木
先
生
に
声
を
掛
け
た
。

鈴
木
：西
河
理
事
長
の
挨
拶
に
あ
る
「
経

営
が
で
き
る
人
財
育
成
機
関
が
み
あ
た

ら
な
い
」
は
経
営
ス
ク
ー
ル
や
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
が
あ
る
中
で
、
ど
こ
が
足

り
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
か
。

西
河
：Ｍ
Ｏ
Ｔ
で
色
々
な
こ
と
を
学
ん
だ

が
、
学
ん
だ
こ
と
を
実
践
で
ど
ん
ど
ん

取
り
組
む
。
例
え
ば
Ｍ
Ｏ
Ｔ
で
学
ん
だ

こ
と
を
自
分
な
り
に
文
章
化
し
て
社
員

教
育
に
使
っ
て
い
く
と
か
、
そ
う
い
う

こ
と
が
で
き
て
い
た
。
企
業
の
お
金
で

き
て
い
る
人
は
上
司
が
Ｍ
Ｂ
Ａ
と
か
Ｍ

Ｏ
Ｔ
を
学
ん
で
い
な
い
か
ら
「
言
う
と

生
意
気
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
」
と
取

ら
れ
て
し
ま
う
。
爪
を
隠
す
こ
と
が
良

い
と
言
わ
れ
て
い
る
。
西
河
塾
で
は
、

実
践
を
す
ぐ
で
き
る
経
営
者
に
教
え
て

実
践
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
知
識
を
教

え
る
学
校
は
多
い
が
実
践
的
に
一
人
ひ

と
り
の
人
間
が
成
長
し
て
い
く
ス
ク
ー

ル
は
な
い
の
で
は
な
い
か
。

技
術
経
営
塾
と
経
営
塾
と
の
違
い

鈴
木
：西
河
塾
で
は
、
演
習
が
メ
イ
ン
に

な
っ
て
い
て
、
座
学
は
少
な
め
に
な
っ

て
い
る
こ
と
に
現
れ
て
い
る
と
考
え
て

良
い
の
か
。
個
人
的
に
気
に
な
る
の
は

技
術
経
営
塾
と
書
い
て
あ
る
の
が
基
礎

コ
ー
ス
の
ど
こ
が
技
術
が
つ
か
な
い
他

の
経
営
塾
と
の
違
い
な
の
か
。

西
河
：基
本
的
に
Ｍ
Ｏ
Ｔ
を
学
ん
で
き
て

い
る
。
塾
生
の
業
種
、
業
種
で
異
業
種

と
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、
技
術
を
教
え

ら
れ
る
の
か
と
い
う
と
技
術
は
教
え
ら発言中の大橋研究員（左）、右が淺野理事。

前田研究員（左）、加納准教授（中央）、小平専務理事（右）。

上級コース検討研究会（第１～４回）

「技術を使ってどう競争優位をつくるこ
とを教えているのか」と鈴木研究員。
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導
入
さ
れ
た
代
表
的
な
米
国
会
計
制
度

２
０
０
０
年
以
降
、
米
国
の
意
向
を

受
け
た
会
計
と
か
企
業
統
治
な
ど
の
諸

制
度
が
導
入
さ
れ
た
。
（
図
２
参
照
）

大
き
い
の
は
時
価
会
計
が
入
っ
て
き
た

こ
と
。
そ
れ
ま
で
含
み
資
産
で
や
っ
て

い
た
会
社
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
「
時

価
で
出
し
な
さ
い
」
と
変
わ
っ
た
。

内
部
統
制
体
制
、
米
国
で
の
エ
ン
ロ

ン
の
問
題
、
日
本
で
も
西
武
の
問
題
、

ラ
イ
ブ
ド
ア
の
問
題
と
内
部
体
制
ど
う

な
の
か
と
い
う
事
件
が
起
き
た
。
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
な
っ
て
な
い

と
米
国
か
ら
「
変
え
な
さ
い
」
と
。

米
国
型
の
制
度
改
革
の
波

米
国
型
の
制
度
改
革
が
、
日
本
の
企

業
経
営
の
あ
り
方
を
、
あ
ま
り
良
い
様

に
変
化
さ
せ
て
い
な
い
部
分
が
あ
る
。

モ
ノ
づ
く
り
企
業
に
対
し
て
は
、
成

長
を
阻
害
す
る
要
因
に
な
り
か
ね
な
い

と
の
危
機
感
を
感
じ
る
。
カ
ネ
づ
く
り

企
業
の
方
に
有
利
な
よ
う
に
作
ら
れ
て

い
る
。
そ
の
辺
を
紹
介
す
る
。

時
価
会
計
の
導
入
に
疑
問

日
本
に
導
入
さ
れ
た
代
表
的
な
米
国

式
の
制
度
を
考
え
て
み
る
と
時
価
会
計

が
大
変
だ
っ
た
。
株
価
も
下
が
る
。
不

動
産
の
価
値
も
下
が
る
。
デ
フ
レ
が
起

き
る
。
「
時
価
会
計
を
導
入
し
て
良

か
っ
た
の
か
」
と
い
う
疑
問
が
残
る
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
（
注
1
）
を
や
っ
て
い
て

一
番
大
変
だ
っ
た
四
半
期
開
示
制
度
、

３
ヵ
月
ご
と
に
決
算
を
や
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
初
め
東
証
は
「
簡
易
で
い

い
で
す
」
で
あ
っ
た
が
エ
ス
カ
レ
ー
ト

し
た
。
３
ヵ
月
毎
と
は
い
え
発
表
す
る

の
で
、
株
主
の
目
も
気
に
な
る
。
第
一

四
半
期
よ
り
は
第
二
四
半
期
と
考
え
る
。

次
に
株
主
主
権
で
会
社
は
株
主
の
も

の
と
い
う
考
え
方
。
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
注
２
）

と
い
う
考
え
方
が
日
本
の
そ
れ
ま
で
の

経
営
に
対
し
て
そ
ぐ
わ
な
い
。

一
、
会
計
制
度

企
業
の
会
計
を
標
準
化
す
る
も
の
と

し
て
会
計
基
準
が
存
在
す
る
。
会
計
処

理
お
よ
び
会
計
報
告
に
お
け
る
法
規
範

で
あ
る
。
国
家
が
制
定
す
る
も
の
で
は

な
く
、
慣
習
法
に
な
っ
て
い
る
。
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
（
注
３
）
も
国
が
や
っ
て
い
る
の

で
は
無
く
、
協
会
が
や
っ
て
い
る
。

日
本
の
上
場
企
業
と
会
計
基
準

日
本
の
上
場
企
業
と
会
計
基
準
と
い

う
観
点
か
ら
見
る
と
ど
う
で
あ
っ
た
か
。

基
礎
と
な
っ
た
の
は
こ
の
時
価
会
計
、

会
計
を
時
価
で
表
す
と
い
う
こ
と
に
あ

る
が
一
番
ネ
ッ
ク
で
あ
る
。

と
に
か
く
５
つ
並
べ
た

税
効
果
会
計
：先
に
払
っ
た
税
を
あ

と
で
帰
っ
て
く
る
、
そ
れ
を
資
産
と
し

て
、
利
益
と
し
て
計
上
し
て
良
い
と
い

う
、
企
業
会
計
と
税
務
会
計
が
合
わ

さ
っ
た
。
決
算
自
体
を
分
か
り
に
く
く

し
た
。

図２ 日本企業に導入された代表的な米国式制度

2014.12.1セミナー
技術経営人財育成セミナー（第13回）

米国式会計制度強制適用に伴う経営阻害要因から探る
日本企業のイノベーション経営について

モノづくり企業に適する制度ではなく、

カネづくり企業に有利な会計制度

平
成
26
年
12
月
１
日
に
財
団
に
て
産
業
能
率
大
学
経
営
学
部
現
代
ビ
ジ

ネ
ス
学
科
長
の
倉
田
洋
教
授
を
迎
え
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

企
業
に
と
っ
て
上
場
は
社
会
的
な
評
価
を
得
る
た
め
の
目
標
で
あ
る
。

し
か
し
、
こ
こ
数
年
の
傾
向
と
し
て
優
良
上
場
企
業
の
非
上
場
化
が
進
ん

で
い
る
。
「
株
式
市
場
の
長
期
低
迷
で
株
価
の
低
迷
や
、
義
務
化
さ
れ
て

い
る
内
部
統
制
関
連
の
コ
ス
ト
負
担
の
増
大
や
、
監
査
報
酬
支
払
増
加
、

四
半
期
決
算
開
示
な
ど
の
Ｉ
Ｒ
活
動
の
コ
ス
ト
負
担
な
ど
コ
ス
ト
に
見
合

わ
な
い
」
「
低
金
利
政
策
で
金
融
機
関
か
ら
低
利
融
資
を
受
け
や
す
い
」

と
報
告
し
て
い
る
。
「
上
場
維
持
費
用
は
1
億
3
千
万
円
掛
か
る
」
と
聞

く
と
、
米
国
式
会
計
制
度
の
改
革
が
本
当
に
株
主
の
た
め
の
改
革
だ
っ
た

の
か
と
い
う
疑
問
が
起
こ
る
。

現
行
の
会
計
制
度
を
学
び
、
講
師
と
の
質
疑
応
答
を
通
し
て
日
本
企
業

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
の
あ
り
方
を
意
見
交
換
し
た
。

技術経営人財育成セミナー（第１３回）

「技術者もカネづくりの所でも、どのような処理が行われているのか」につい
て関心を持つことが大切だ」と話す倉田洋教授

①会計制度

時価会計、税効果会計、減損会計、ＩＦＲＳ

（国際会計基準）

②企業統治（上場ルール）

四半期決算開示、内部統制制度、連結決算

③株主主権

株主代表訴訟、ROE（自己資本利益率）
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内
部
統
制
制
度
：Ｊ
・
Ｓ
Ｏ
Ｘ
と
言
わ

れ
業
務
を
可
視
化
し
な
さ
い
と
言
う
制

度
。
ど
う
合
理
的
に
考
え
る
か
が
重
荷
。

時
価
会
計
お
よ
び
減
損
会
計
：企
業
経

営
者
に
、
投
資
を
し
た
が
そ
の
投
資
が

う
ま
く
行
か
な
い
と
き
は
す
ぐ
減
損
し

な
さ
い
と
い
う
制
度
で
投
資
マ
イ
ン
ド

の
減
退
を
促
す
結
果
と
な
る
。

企
業
会
計
に
税
務
会
計
を
持
ち
込
ん
だ

税
効
果
会
計
は
、
企
業
会
計
に
税
務

会
計
を
持
ち
込
ん
だ
。

図
３
は
私
の
い
た
Ａ
社
の
決
算
。
09

年
度
の
時
に
08
年
度
に
Ｍ
＆
Ａ
で
買
っ

た
会
社
が
あ
っ
た
が
、
そ
こ
が
利
益
を

生
ま
な
か
っ
た
。
監
査
法
人
と
話
し

合
っ
た
結
果
、
資
本
金
、
資
本
の
部
を

残
し
て
「
損
と
し
て
上
げ
な
さ
い
」
で

４
億
円
の
赤
字
を
出
し
、
最
終
的
に
は

３
億
７
千
万
円
の
マ
イ
ナ
ス
。

二
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
に
与
え
た
影
響

米
国
や
欧
米
か
ら
入
っ
て
き
た
会
計

基
準
、
こ
う
い
っ
た
も
の
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
経
営
に
与
え
る
影
響
は
ど
ん
な

も
の
か
に
目
を
転
じ
て
み
た
い
。

「時
価
会
計
」と
「税
効
果
会
計
」

「
時
価
会
計
」
「
税
効
果
会
計
」
に

は
予
測
要
素
が
決
算
に
入
る
。
黒
字
経

営
を
続
け
て
い
く
事
が
前
提
と
し
て
税

効
果
会
計
の
資
産
は
成
り
立
つ
。

経
営
者
と
し
て
は
黒
字
を
続
け
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
大
胆
な
投
資
を
し
な

い
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
づ
ら
い
。

短
期
間
の
業
績
結
果
を
求
め
ら
れ
、
長

期
的
視
野
に
立
つ
経
営
が
で
き
な
い
。

「四
半
期
開
示
」の
ル
ー
ル

つ
ぎ
が
「
四
半
期
開
示
」
の
ル
ー
ル
。

３
ヶ
月
ご
と
の
決
算
は
、
よ
り
目
先
の

業
績
を
良
く
し
て
行
き
た
い
と
あ
え
て

無
理
な
こ
と
は
や
ら
な
く
な
る
。

【質
疑
】

■
ソ
ニ
ー
、
連
結
で
問
題
が
見
え
な
い

質
問
（角
）：子
会
社
に
と
っ
て
上
場
す
る

の
は
物
凄
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ

会社紹介

平成25年11月、一建設㈱、㈱飯田産業、㈱東栄住宅、タクトホー
ム㈱、㈱アーネストワン、アウディホーム㈱の6社が経営統合し、
飯田グループホールディングス㈱を設立いたしました。

誰もが当たり前に家を買える、
そんな社会にしたい

飯田グループホールディングス㈱ 経営企画部次長 棚村徳人

http://www.ighd.co.jp TEL:042-452-5888（代表）

分譲住宅供給年間40,000棟の実力

会社紹介と事業コンセプト
昭和62年に株式会社アイルを設立し、現在に至る。

丁寧に、迅速に、確実に
地域に密着し、お客様のそれぞれに合った物件情報をご提供

し、あらゆる不動産にかかわるニューズにサービス・サポートして
いきます。

株式会社アイル 代表取締役 齊藤忠行
東京都立川市曙町1-22-27

Ｉ ＷＩＬＬ
いまあなたに、いちばんのプランを

TEL:042-548-5967

「選択制にして力が付いてきたら国際会計基準
に行くのが望ましい」と質問に答える倉田氏。

図３ Ａ社の決算（赤字・黒字）

て
良
い
が
、
親
会
社
か
ら
見
た
と
き
に

上
場
し
て
い
る
子
会
社
を
ど
う
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
か
。

回
答
（倉
田
）：連
結
決
算
は
ソ
ニ
ー
の

例
に
も
あ
る
通
り
逆
に
分
か
り
づ
ら
い
。

本
体
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
部
門
は
赤
字

だ
か
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
の
黒
字
が

補
っ
て
黒
字
に
な
っ
て
い
る
。

■
上
場
で
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
守
ら
れ
る

質
問
（棚
村
徳
人
飯
田
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
経
営
企
画
部
次
長
）：四
半
期

と
か
が
重
荷
だ
か
ら
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
注
４
）

が
多
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
意
見
と
理

解
し
た
。
実
際
Ｍ
Ｂ
Ｏ
を
す
る
企
業
の

オ
ー
ナ
ー
が
自
分
た
ち
の
会
社
を
低
く

算
定
し
て
と
か
、
逆
の
裏
側
の
面
も
多

く
上
場
し
て
、
逆
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
守

ら
れ
る
部
分
が
多
い
と
思
う
。

回
答
（倉
田
）：ご
指
摘
の
通
り
光
の
部

分
と
影
の
部
分
が
あ
る
。
ま
と
め
る
時

に
は
少
し
そ
の
光
の
部
分
を
強
調
し
て
、

そ
れ
で
良
い
の
か
と
言
う
よ
う
な
価
格

操
作
と
疑
わ
れ
て
も
仕
方
が
無
い
よ
う

な
こ
と
を
や
る
。

■
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
選
択
制
に
し
て
は

質
問
（瀧
川
淳
日
本
エ
ビ
ク
サ
ー
代
表
取

締
役
社
長
）
：Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
導
入
し
て
、

具
体
的
に
外
国
人
投
資
家
か
ら
注
目
が

集
ま
り
や
す
い
と
か
、
評
価
を
受
け
や

す
い
と
か
、
プ
ラ
ス
の
材
料
は
。

回
答
（倉
田
洋
）：海
外
で
活
躍
さ
れ
て

い
る
企
業
は
一
本
化
し
て
い
く
べ
き
。

研
究
分
野
が
新
興
企
業
い
う
こ
と
が
あ

る
の
で
、
新
興
企
業
寄
り
の
話
に
な
っ

て
し
ま
う
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
ダ
メ
だ
と
か

言
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
海
外
で

活
躍
し
て
い
る
企
業
は
、
や
っ
て
い
く

の
は
有
効
だ
と
思
う
。
小
さ
い
会
社
で

は
ま
だ
荷
が
重
い
。
選
択
制
に
し
て
力

が
付
い
て
き
た
段
階
で
国
際
会
計
基
準

に
行
く
の
が
望
ま
し
い
。

（注１） ＣＦＯ：Chief Financial Officer（最高債務責任者）
（注２）ＲＯＥ：Return On Equity（自己資本利益率）

（注３） ＩＦＲＳ： International Financial Reporting Standards 
（国際財務報告基準）

（注４）ＭＢＯ： Management Buyout （経営陣よる自社株買）

2014.12.1セミナー
技術経営人財育成セミナー（第13回）

西河技術経営塾2期生の会社紹介
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一
、
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
爆
発
事
故

ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
、
も
う
退
役
し

た
が
、
安
価
に
年
50
回
く
ら
い
宇
宙
と

地
球
を
行
っ
た
り
来
た
り
、
大
気
圏
外

に
人
や
物
を
送
り
出
す
運
搬
手
段
と
し

て
機
能
し
た
。
シ
ャ
ト
ル
は
リ
サ
イ
ク

ル
し
て
地
球
に
戻
っ
て
く
る
。
液
体
燃

料
ロ
ケ
ッ
ト
部
は
使
い
捨
て
だ
が
、
横

に
付
い
て
い
る
固
体
燃
料
の
ブ
ー
ス

タ
ー
は
再
利
用
し
て
い
る
。

ブ
ー
ス
タ
ー
、
輪
切
り
に
な
っ
て
い

て
、
打
ち
上
が
っ
て
か
ら
パ
ラ
シ
ュ
ー

ト
で
海
に
落
と
し
て
再
利
用
す
る
。

ど
う
や
っ
て
つ
な
ぐ
の
か
と
い
う
と
、

フ
ィ
ー
ル
ド
ジ
ョ
イ
ン
ト
部
と
い
っ
て
、

ゴ
ム
の
ラ
バ
ー
を
使
う
。
こ
こ
に
無
理

が
あ
っ
た
。
寒
さ
に
弱
い
。
ゴ
ム
が
硬

直
し
て
、
燃
料
が
漏
れ
て
爆
発
事
故
を

起
こ
し
た
。

フ
ィ
ー
ル
ド
ジ
ョ
イ
ン
ト
部
に
問
題

当
初
か
ら
フ
ィ
ー
ル
ド
ジ
ョ
イ
ン
ト

部
、
Ｏ
リ
ン
グ
に
問
題
が
あ
る
こ
と
は

認
識
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
コ
ロ
ン
ビ

ア
は
打
ち
上
げ
ら
れ
た
。
２
回
目
の
打

ち
上
げ
で
も
問
題
が
指
摘
さ
れ
、
対
策

会
議
も
行
わ
れ
て
い
た
。

15
回
打
ち
上
げ
た
時
に
、
ス
ス
と
グ

リ
ー
ス
が
出
た
。
さ
ら
に
17
回
目
を
打

ち
上
げ
た
時
に
は
フ
ィ
ー
ル
ド
ジ
ョ
イ

ン
ト
部
が
危
な
い
こ
と
を
技
術
ト
ッ
プ

に
文
書
で
通
告
を
し
た
。
し
か
し
検
討

チ
ー
ム
を
作
る
が
対
策
は
取
ら
な
い
。

対
策
が
進
ま
な
い
ま
ま
、
寒
い
日
の
1

月
27
日
の
前
夜
を
迎
え
て
し
ま
う
。

打
上
げ
前
日
に
会
議
が
あ
っ
て
技
術

の
ト
ッ
プ
が
「
技
術
者
の
帽
子
を
脱
い

で
、
経
営
者
の
帽
子
を
か
ぶ
れ
」
と
い

わ
れ
、
寝
返
っ
て
し
ま
う
。

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
は
打
ち
上
げ
に
政
治
的
な

圧
力
が
か
か
っ
て
い
た
。
計
画
自
体
が

遅
れ
て
い
た
。
そ
ん
な
中
で
マ
イ
ナ
ス

８
度
の
寒
冷
前
線
が
来
た
。
寒
い
と
危

な
い
。
デ
ー
タ
も
な
い
の
で
打
ち
上
げ

を
止
め
る
べ
き
と
意
見
を
出
し
た
が
、

打
ち
上
げ
決
行
に
な
っ
て
し
ま
う
。

経
営
と
人
命
の
ジ
レ
ン
マ

経
営
側
の
利
益
を
優
先
す
る
の
か
、

人
命
・
安
全
性
を
優
先
す
る
の
か
の
ジ

レ
ン
マ
問
題
。
技
術
者
倫
理
問
題
の
裏

に
は
必
ず
ジ
レ
ン
マ
問
題
が
あ
る
。

二
、
技
術
者
倫
理
事
例
（世
界
）

命
と
安
全
を
天
秤
に
か
け
た
フ
ォ
ー
ド
・

ピ
ン
ト
事
件

日
本
で
サ
ニ
ー
、
カ
ロ
ー
ラ
な
ど
小

型
車
が
市
場
を
席
巻
し
た
。
フ
ォ
ー
ド

も
慌
て
ピ
ン
ト
と
い
う
車
を
作
っ
た
。

ピ
ン
ト
、
後
ろ
か
ら
追
突
さ
れ
る
と
燃

料
タ
ン
ク
に
デ
ィ
フ
ァ
レ
ン
シ
ャ
ル
・

ギ
ア
が
喰
い
込
ん
で
き
て
、
火
が
出
る

欠
陥
が
分
か
っ
た
。
1
台
11
ド
ル
の
ラ

バ
ー
で
燃
料
タ
ン
ク
を
カ
バ
ー
す
れ
ば

良
い
が
対
策
を
し
な
か
っ
た
。
そ
れ
に

よ
っ
て
５
百
人
の
死
傷
者
を
出
し
た
。

命
と
安
全
を
天
秤
に
か
け
て
し
ま
い

フ
ォ
ー
ド
は
社
会
か
ら
叩
か
れ
た
。

ヒ
ト
ク
ー
ロ
ン
Ｅ
Ｓ
細
胞
論
文
ね
つ
造

Ｅ
Ｓ
細
胞
、
韓
国
が
初
め
て
の
ノ
ー

ベ
ル
賞
受
賞
直
前
と
云
わ
れ
た
が
、
実

は
論
文
の
ね
つ
造
と
最
終
的
に
断
定
さ

れ
た
。
研
究
倫
理
の
問
題
。

三
、
ジ
レ
ン
マ
問
題

ジ
レ
ン
マ
問
題
が
多
重
に
重
な
っ
た
時

に
倫
理
問
題
が
発
生
す
る
こ
と
が
多
い
。

企
業
で
の
ジ
レ
ン
マ
問
題
事
例

（
１
）
医
療
用
の
放
射
線
機
器
を
納
め

て
い
る
。
お
客
さ
ん
か
ら
納
入
時
に
、

測
定
結
果
や
測
定
日
を
改
ざ
ん
し
て
く

れ
と
云
わ
れ
た
が
断
っ
た
。

（
２
）
某
規
格
取
得
審
査
、
マ
ニ
ュ
ア

ル
無
視
が
常
態
化
、
審
査
前
に
辻
褄
合

わ
せ
の
書
類
を
作
る
作
業
を
繰
り
返
し

て
い
た
。
嫌
気
が
さ
し
て
転
職
。

（
３
）
客
先
か
ら
金
型
発
注
金
額
が
提

示
さ
れ
た
。
こ
れ
で
や
れ
と
き
た
。
金

型
制
作
費
は
も
っ
と
か
か
る
。

（
４
）
精
度
を
上
げ
る
と
温
度
管
理
な

ど
コ
ス
ト
も
上
が
る
。
ど
こ
で
工
場
と

客
先
の
折
り
合
い
を
つ
け
る
か
。

（
５
）
プ
ラ
ン
ト
制
御
メ
ー
カ
、
単
純

ミ
ス
の
多
発
に
対
し
、
1
つ
1
つ
潰

し
て
い
く
の
か
、
根
本
か
ら
再
設
計
し
、

水
平
展
開
す
る
の
か
。

四
、
安
全
・倫
理
対
処
の
実
践

ジ
レ
ン
マ
問
題
を
倫
理
問
題
に
発
展

さ
せ
な
い
為
の
具
体
的
な
対
処
法
。

（１
）ゆ
で
が
え
る
と
逸
脱
の
標
準
化

組
織
に
属
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
価

値
が
茹
で
上
が
る
。
逸
脱
が
日
常
化
し
、

毎
回
逸
脱
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、

不
安
全
、
不
誠
実
に
鈍
感
に
な
っ
て
し

ま
う
。
誰
も
煮
え
湯
だ
っ
た
ら
飛
び
込

ん
だ
り
は
し
な
い
が
、
最
初
は
水
で
加

熱
し
て
も
気
持
ち
良
く
な
っ
て
い
く
が
、

茹
で
上
が
る
頃
に
は
自
分
で
は
気
付
か

今回のセミナーは、東芝のOBで現在明治大学講師の岸田雅大氏を迎えて開催した。企業ブランドは、たった一つの不祥事で

一瞬にして崩壊してしまう。食中毒、食品メニュー偽装、期限切れ原料の使用、自動車のリコール隠し、耐震偽装、鉄道保安事
故等枚挙に暇がない。技術者の倫理が問われるような事故事例を学びながら、安全・倫理対処の実践事例の報告、質疑応答
を聞くことで、技術者や経営者が取り組まなければならない安全対策等について学ぶことができた。

「利益を優先するのか、人命を優先するのか」と
技術者の倫理問題を説明する講師の岸氏。

部
下
が
問
題
を
抱
え
込
ま
ず
に

悪
い
話
が
組
織
に
上
が
る

2014.9.4セミナー
技術経営人財育成セミナー（第１２回）

企業事件・事故の事例に学ぶ対応策
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ず
、
死
に
ま
で
到
っ
て
し
ま
う
。

（２
）組
織
の
考
え
方
は
必
ず
偏
る

こ
の
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
は
上
り
か
下

り
か
。
健
常
者
は
「
上
る
の
に
楽
を
し

た
い
」
と
思
う
が
、
身
体
の
不
自
由
な

方
は
下
り
の
方
が
き
つ
い
。
健
常
者
で

茹
で
上
が
っ
た
人
に
は
不
自
由
者
の
気

持
ち
に
気
付
か
な
い
。
組
織
が
偏
っ
て

も
、
自
分
で
は
偏
っ
て
い
る
こ
と
に
気

付
か
な
い
。
新
人
が
入
る
と
「
お
か
し

い
と
感
じ
た
ら
指
摘
し
て
」
と
言
う
。

（３
）ゆ
で
上
が
ら
な
い
た
め
の
方
策

茹
で
上
が
ら
な
い
た
め
に
は
、
ど
う

し
た
ら
良
い
の
か
。
第
三
者
の
目
が
大

事
だ
。
「
そ
れ
は
ヤ
バ
イ
」
と
言
っ
て

く
れ
る
人
が
い
れ
ば
気
付
く
。
エ
ー
ザ

イ
は
「
家
族
に
胸
を
張
っ
て
話
せ
ま
す

か
」
と
書
い
た
カ
ー
ド
を
持
た
せ
、
そ

れ
で
行
動
を
思
い
と
ど
ま
ら
せ
る
。

【
質
疑
】
Ｑ
：質
問
、
Ａ
：回
答

Ｑ
（淺
野
昌
宏
ア
フ
リ
カ
協
会
副
理
事

長
）：最
初
に
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
事
件

の
分
析
、
研
究
の
結
果
、
組
織
と
し
て

ど
う
対
応
し
た
の
か
。
刑
事
罰
は
。

Ａ
（岸
田
雅
大
講
師
）：刑
事
罰
、
調
査
委

員
会
の
結
論
、
不
勉
強
で
あ
る
。

■
日
本
で
は
刑
事
罰
が
先
行
す
る

Ｑ
（小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）：米
国
で
は

「
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
の
先
頭
の
セ
ラ

ミ
ッ
ク
が
ど
う
と
か
」
事
故
解
析
が
進

む
。
分
析
が
出
来
る
風
土
は
刑
事
罰
と

分
離
さ
れ
て
い
る
気
も
す
る
。
日
本
で

は
ま
ず
刑
事
罰
が
先
行
す
る
の
で
、
隠

蔽
が
始
ま
る
。

Ａ
（岸
田
）
：日
本
は
儒
教
文
化
で
、
良
か

れ
と
思
っ
て
不
正
を
や
る
。
会
社
の
為

に
良
か
れ
と
問
題
を
抱
え
込
ん
で
し
ま

う
。
隠
ぺ
い
が
起
き
る
。

Ｑ
（山
中
隆
敏
富
士
通
研
究
所
研
究
員
）：

海
外
と
教
育
で
何
が
違
う
の
か
。

Ａ
（岸
田
）
：自
分
が
リ
ス
ク
を
取
っ
て
ま

で
や
る
か
ど
う
か
。
日
本
人
は
自
分
が

取
る
必
要
は
無
い
の
だ
が
、
や
れ
ば
会

社
が
喜
ぶ
の
で
は
な
い
か
と
勝
手
に
も

の
を
捉
え
る
傾
向
が
有
る
。
個
人
主
義

の
中
国
で
は
そ
う
い
う
方
は
出
な
い
。

米
国
の
倫
理
教
育
か
ら
学
ん
で
い
る

Ｑ
（下
斗
米
秀
之
明
治
大
学
大
学
院
）：特

に
外
国
の
大
き
な
企
業
は
沢
山
あ
る
が
、

そ
う
い
っ
た
企
業
の
倫
理
教
育
を
参
照

し
て
い
る
の
か
。

Ａ
（岸
田
）
：倫
理
教
育
に
つ
い
て
は
、
Ａ

Ｂ
Ｅ
Ｔ
（
注
５
）
と
い
う
米
国
の
技
術

者
教
育
の
有
り
方
・
標
準
化
の
推
進
を

行
う
機
関
が
あ
る
。
そ
こ
の
資
料
が
使

わ
れ
て
い
る
。
日
本
で
の
組
織
は
Ｊ
Ａ

Ｂ
Ｅ
Ｅ
（
注
６
）
で
あ
る
。

意
見
（吉
久
保
誠
一
元
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
専
務
取

締
役
）：
大
事
故
に
は
予
兆
が
あ
る
。
小

さ
な
事
故
が
起
き
た
時
に
ど
う
や
っ
て

早
く
つ
か
ま
え
る
か
。
ジ
レ
ン
マ
は
起

き
る
。
ク
レ
ー
ム
は
最
初
か
ら
ド
ン
と

出
な
い
。
最
初
の
一
発
を
捕
ま
え
て
早

急
に
対
処
す
る
。
安
心
料
だ
と
思
う
。

イ
ス
ラ
ム
教
典
コ
ー
ラ
ン
で
飲

酒
を
禁
じ
て
い
る
こ
と
は
皆
さ
ん

ご
承
知
の
通
り
で
す
が
、
厳
し
さ

の
度
合
い
は
国
に
よ
っ
て
異
な
り

ま
す
。

厳
格
に
守
っ
て
い
る
国
は
サ
ウ

ジ
ア
ラ
ビ
ア
、
リ
ビ
ア
、
ク
ウ
エ

ー
ト
、
イ
エ
メ
ン
、
イ
ラ
ン
な
ど

で
、
外
国
人
に
は
許
し
て
い
る
国

は
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
、
カ
タ
ー
ル
、
バ
ハ

レ
ー
ン
、
オ
マ
ー
ン
、
パ
キ
ス
タ

ン
、
マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
が
あ
り
、

そ
の
他
の
国
で
は
行
政
上
は
禁
止

さ
れ
て
お
ら
ず
自
由
で
す
。

我
慢
で
き
な
い
人
は
自
分
で
造
る

私
は
リ
ビ
ア
の
ト
リ
ポ
リ
に
四

年
住
ん
で
い
ま
し
た
が
、
自
分
で

造
っ
て
い
ま
し
た
。

「
砂
糖
水
」
に
パ
ン
を
作
る
時

の
イ
ー
ス
ト
菌
を
入
れ
れ
ば
二
、

三
週
間
で
ア
ル
コ
ー
ル
が
出
来
る

の
で
す
が
、
そ
れ
で
は
味
気
な
い

の
で
、
葡
萄
ジ
ュ
ー
ス
を
大
量
に

買
っ
て
き
て
ポ
リ
バ
ケ
ツ
で
ワ
イ

ン
を
造
り
、
三
か
月
は
寝
か
せ
て

お
き
ま
し
た
。

自
分
で
蒸
留
器
を
作
り
、
ブ
ド

ウ
焼
酎
も
作
り
ま
し
た
。
日
本
か

ら
の
出
張
者
に
は
、
自
宅
に
招
き

飲
ん
で
も
ら
う
の
で
す
が
、
大
変

喜
ば
れ
ま
し
た
。

鞭
打
ち
の
刑
が
待
っ
て
い
る

も
ち
ろ
ん
、
こ
っ
そ
り
と
や
り

ま
す
。
見
つ
か
る
と
牢
獄
行
き
で

す
。
飲
酒
で
捕
ま
っ
た
人
も
い
ま

し
た
が
、
日
本
人
の
場
合
は
、
詫

び
を
入
れ
て
貰
い
下
げ
に
行
く
と

釈
放
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。
し
か

し
、
現
地
の
イ
ス
ラ
ム
教
徒
で
あ

れ
ば
、
鞭
打
ち
の
刑
が
ま
っ
て
い

ま
す
。

砂
漠
に
生
き
る
人
々
の
百
科
事
典

何
で
、
コ
ー
ラ
ン
で
は
飲
酒
を

禁
じ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

コ
ー
ラ
ン
と
言
う
の
は
、
仏
教

の
経
典
と
は
違
っ
て
、
砂
漠
に
生

き
る
為
の
「
百
科
事
典
」
の
様
な

も
の
で
す
。
乾
燥
し
た
、
暑
い
所

で
は
酒
は
健
康
に
良
く
な
い
の
で

す
。
同
じ
様
に
、
豚
肉
も
禁
じ
ら

れ
て
い
ま
す
。

冷
蔵
庫
の
無
か
っ
た
時
代
、
豚

肉
は
不
衛
生
だ
っ
た
と
い
う
事
の

よ
う
で
す
。

つ
い
で
な
が
ら
、
奥
さ
ん
は
四

人
ま
で
持
つ
事
が
で
き
る
と
書
い

て
あ
り
ま
す
。
イ
ス
ラ
ム
教
が
成

立
し
た
七
世
紀
の
ア
ラ
ビ
ア
半
島

で
は
、
部
族
間
の
戦
闘
が
絶
え
ず

未
亡
人
も
多
く
、
救
済
策
と
し
て

の
必
然
性
が
あ
っ
た
様
で
す
。

し
か
し
、
四
人
ま
で
娶
っ
て
良

い
と
い
っ
て
も
、
ア
ラ
ー
の
神
は
、

全
て
の
夫
人
に
平
等
に
愛
を
与
え

る
事
を
求
め
て
い
ま
す
。
あ
ら
ゆ

る
喜
び
を
平
等
に
与
え
る
こ
と
な

ど
難
し
い
話
で
す
。
財
力
と
体
力

が
な
い
と
出
来
ま
せ
ん
。

ア
ラ
ー
も
洒
落
た
神
様
で
す
ね
。

ア
ラ
ブ
の
お
話
し

中 東

理事 淺野昌宏
イスラムの戒律とお酒

（３）

（注5） ABET：Accreditation Board for Engineering and Technology（米国にある技術者教育認定会議）

（注７）

コマツの坂根氏の以上のことばを引用し「部下達が問
題を抱え込まず、悪い話が組織に上り、組織・会社の
問題にしようという流れを全社に定着させよう」と講
師の岸田氏がまとめで述べた。

セミナー
技術経営人財育成セミナー（第１２回）

（注7） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：中東』に全文掲載

（注6） JABEE：Japan Accreditation Board for Engineering Education（日本技術者認定機構）

１．Good news is no news
自分のところに良い話しか来ないような、
裸の王様にはなるなよ。

２．No news is bad news
何も情報が入らなくなるのは、

悪い兆候なんだよ。
３．Bad news is good news

悪い情報が次々に入ってくる。
そして悪い問題を会社の組織の問題にする。
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誠実を伝える情報紙

西
河
技
術
経
営
塾
・
上
級
コ

ー
ス
検
討
研
究
会
の
な
か
で
、

日
本
型
経
営
の
「
日
本
型
」
が

議
論
に
な
り
ま
し
た
。
グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
展
す
る
中
で
日
本

の
弱
点
が
見
え
出
し
、
米
国
流

が
主
流
と
な
る
中
「
日
本
型
と
は
」
と

い
う
問
い
に
ど
う
応
え
た
ら
良
い
の
か

悩
み
ま
し
た
。
現
状
、
日
本
人
は
就
職

と
言
い
な
が
ら
就
社
で
す
。
良
い
職
業

よ
り
良
い
会
社
を
探
し
て
い
ま
す
。

日
本
の
経
営
者
は
長
期
的
な
事
業
予

測
を
立
て
職
種
転
換
す
る
た
め
の
教
育

や
新
し
い
技
術
の
習
得
を
会
社
内
で
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
点
で
日
本
企

業
は
昔
か
ら
戦
略
を
持
っ
て
、
自
ら
の

組
織
を
守
っ
て
き
ま
し
た
。

改
め
て
考
え
る
と
米
国
の
経
営
と
は

基
本
的
に
違
い
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り

ま
し
た
。
米
国
の
従
業
員
は
「
金
の
た

め
」
に
働
き
ま
す
が
、
日
本
の
従
業
員

は
「
会
社
の
た
め
」
に
働
く
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

日
本
に
お
い
て
企
業
は
永
遠
で
す
。

従
業
員
を
財
産
と
し
て
い
ま
す
。
米
国

の
経
営
戦
略
を
学
ん
で
も
、
そ
の
点
を

理
解
し
て
い
な
い
と
、
職
場
か
ら
浮
い

て
し
ま
い
ま
す
。

（
小
平
和
一
朗
）

編集後記

コラム・事務局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

当財団は豊かで明るい持続的な成長をする日本づくりに寄与する

一般財団法人
アーネスト育成財団

案内

新
役
員
の
登
記
が
完
了

平
成
26
年
12
月
９
日
、

午
後
５
時
か
ら
財
団
内
会

議
室
に
て
第
２
回
定
時
評

議
員
会
を
開
催
し
た
。

議
題
は
第
２
期
事
業
報

告
と
決
算
報
告
、
新
年
度

の
役
員
の
体
制
と
事
業
計

画
の
承
認
、
公
益
認
定
の

申
請
の
承
認
と
、
申
請
が
受
理
さ
れ
た

場
合
の
定
款
の
変
更
、
収
支
予
算
の
承

認
な
ど
が
審
議
さ
れ
、
決
議
さ
れ
た
。

当
財
団
の
新
評
議
員
と
新
理
事
の
登

記
申
請
を
行
い
登
記
が
完
了
し
た
。
財

団
の
活
動
は
本
年
３
年
目
に
入
り
、
設

立
時
か
ら
の
理
事
が
任
期
２
年
を
終
え

２
名
が
再
任
さ
れ
る
と
と
も
に
新
た
に

２
名
の
理
事
が
選
任
さ
れ
た
。
評
議
員

は
４
年
の
任
期
で
新
た
に
２
名
の
評
議

員
が
選
任
さ
れ
た
。

役
員
は
以
下
の
通
り
。

評
議
員
・
大
橋
克
已
、
吉
久
保
信
一
、

角
忠
夫
、
柴
田
智
宏
、
前
田
光
幸

理
事
長
（
代
表
理
事
）
・
西
河
洋
一

専
務
理
事
・
小
平
和
一
朗

理
事
・
淺
野
昌
宏
、
杉
本
晴
重

監
事
・
田
中
千
税

（
議
事
録
な
ど
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
）

（注8） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：企業経営と新製品開発』に全文掲載

企
業
業
績
と
ヒ
ッ
ト
商
品

企
業
の
業
績
は
、
ヒ
ッ
ト
商
品
が

出
来
る
か
ど
う
か
に
よ
っ
て
大
き
く

左
右
さ
れ
る
。
こ
の
代
表
的
な
事
例

は
、
ア
ッ
プ
ル
の
ｉ
シ
リ
ー
ズ
の
開

発
で
あ
る
。iPod, iPhone

とiPad

の

た
っ
た
３
機
種
で
赤
字
に
あ
え
い
で

い
た
企
業
が
世
界
一
の
株
式
価
値
を

持
つ
超
優
良
企
業
に
生
ま
れ
変
わ
っ

た
。

ｉ
シ
リ
ー
ズ
の
新
製
品
開
発

千
曲
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
を
10
分
以

内
で
実
現
し
、
バ
ッ
テ
リ
ー
の
寿
命

は
千
曲
再
生
で
き
る
容
量
にi

P
od

は

し
た
。
し
か
も
コ
ン
パ
ク
ト
で
一
曲

当
た
り
の
コ
ス
ト
が
安
か
っ
た
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か

ら
音
楽
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
自
分
の

再
生
機
で
楽
し
む
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス

で
鍵
に
な
る
項
目
は
以
下
の
６
項
目

で
あ
る
。

（
１
）
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
な
多
く

の
楽
曲
を
用
意
す
る

（
２
）
楽
曲
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
時
間

が
速
い
こ
と

（
３
）
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
操
作
と
音
楽

プ
レ
イ
ヤ
ー
の
操
作
が
簡
単

（
４
）
卓
越
し
た
デ
ザ
イ
ン

（
５
）
楽
曲
の
購
入
価
格
が
安
い

（
６
）
盗
人
と
言
わ
れ
な
い
で
お
気

に
入
り
の
曲
を
コ
ピ
ー
で
き
る

卓
越
し
た
デ
ザ
イ
ン
と
は
シ
ャ
ネ

ル
や
ル
イ
ヴ
ィ
ト
ン
の
よ
う
に
所
有

す
る
こ
と
自
体
が
優
越
感
と
幸
福
感

を
得
ら
れ
る
商
品
の
こ
と
で
あ
る
。

第
一
の
課
題
は
ジ
ョ
ブ
ス
自
身
が

直
接
音
楽
協
会
の
ト
ッ
プ
と
交
渉
し

発
売
当
初
20
万
曲
の
楽
曲
を
確
保
し

た
。

第
二
の
課
題
はFireW

ire

と
い
う

自
社
開
発
技
術
を
応
用
し
た
。

第
三
の
課
題
はiTunes

、
ス
ク
ロ

ー
ル
・
ホ
イ
ー
ル
と
著
作
権
保
護
問

題
を
解
決
す
る
Ａ
Ｃ
Ｃ
（A

dvanced 
A

udio C
odec

）
を
自
社
開
発
し
、
音

楽
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ
に
行
わ
せ

て
い
た
機
能
を
Ｐ
Ｃ
へ
移
行
し
、
操

作
性
を
シ
ン
プ
ル
に
し
た
。

第
四
の
課
題
は
ジ
ョ
ブ
ス
個
人
の

感
性
で
徹
底
的
に
洗
練
さ
れ
芸
術
品

の
レ
ベ
ル
を
追
求
し
た
。

第
五
の
課
題
は
既
存
製
品
に
比
べ

て
桁
違
い
に
安
い
価
格
を
実
現
。

第
六
の
課
題
は
「
片
側
交
通
」
つ

ま
りM

ac

を
通
し
て
、iPod

へ
音
楽

を
録
音
で
き
て
も
、iPod

か
ら
第
三

者
の
マ
ッ
ク
へ
音
楽
を
転
送
で
き
な

く
し
た
。
一
曲
99
セ
ン
ト
の
販
売
価

格
の
う
ち
70
セ
ン
ト
は
。
音
楽
協
会

と
ア
ー
テ
イ
ス
ト
へ
配
分
し
て
問
題

を
解
決
し
た
。

製
品
開
発
の
目
的

ヒ
ッ
ト
商
品
に
は
必
ず
優
れ
た
開

発
目
的
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。

私
利
私
欲
の
目
的
で
な
く
、
世
の

た
め
人
の
為
に
な
る
目
的
で
あ
る
。

こ
の
優
れ
た
目
的
の
こ
と
を
「
錦
の

御
旗
」
と
呼
ん
で
い
る
。
こ
の
目
的

に
は
、
だ
れ
も
逆
ら
え
な
い
目
的
の

こ
と
で
あ
る
。

皆
が
喜
ぶ
錦
の
御
旗

ジ
ョ
ブ
ス
は
オ
ー
デ
ィ
オ
・
プ
レ

イ
ヤ
ー
の
事
業
に
携
わ
る
人
々
が
皆

幸
せ
に
な
る
新
製
品
と
ニ
ュ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
ろ
う
と
考
え
た
。

顧
客
の
喜
び
、
音
楽
産
業
の
喜
び
、

ア
ー
テ
イ
ス
ト
の
喜
び
、
ア
ッ
プ
ル

の
喜
び
が
彼
の
錦
の
御
旗
で
あ
る
。

連載：企業経営と新製品開発
第８回 新製品開発の成功事例

研究員 坂巻 資敏

（注8）
－アップル社のｉシリーズの開発-


