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出
し
、
そ
れ
を
展
開
し
て
い
き
ま

す
。
会
社
を
辞
め
た
こ
と
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
止
め
た
こ
と
、
部
活

動
を
止
め
た
こ
と
、
バ
イ
ト
を
止

め
た
こ
と
。
人
そ
れ
ぞ
れ
何
か
し

ら
の
経
験
が
あ
る
も
の
で
す
。

採
用
の
決
定
の
判
断
は
「
自
分

が
悪
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」
と
い

う
言
葉
で
す
。

数
年
間
採
用
を
行
っ
て
い
ま
し

た
が
、
応
募
者
か
ら
な
か
な
か
こ

の
言
葉
が
出
て
き
ま
せ
ん
。
多
く

は
上
司
が
悪
い
と
か
、
気
が
合
わ

な
い
と
か
、
運
が
悪
い
等
、
周
り

や
他
人
の
せ
い
に
し
て
、
自
分
を

反
省
で
き
な
い
人
が
実
に
多
い
と

感
じ
ま
し
た
。
最
後
に
「
自
分
が

悪
か
っ
た
と
思
い
ま
せ
ん
か
」
と

問
い
ま
す
と
、
ぽ
か
ん
と
変
な
顔

を
し
て
帰
っ
て
い
き
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
不
採
用
に
し
ま
し
た
。

こ
ん
な
人
も
い
ま
し
た
。
「
私

が
入
社
し
た
会
社
は
、
い
つ
も
潰

れ
て
し
ま
う
の
で
す
」
「
私
の
存

在
自
体
が
悪
い
か
も
」
。
色
々
話

を
す
る
と
、
常
に
反
省
を
し
な
が

ら
生
き
て
き
た
よ
う
で
、
と
て
も

素
直
な
人
で
す
。
も
ち
ろ
ん
採
用

し
ま
し
た
が
、
弊
社
は
潰
れ
る
こ

と
な
く
現
在
活
躍
し
て
い
ま
す
。

素
直
な
人
は
仕
事
の
吸
収
力
が

す
ご
く
あ
り
ま
す
。
現
在
の
ト
ッ

プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
私
の
選
ん
だ

人
た
ち
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

時
間
が
経
過
し
、
現
在
は
採
用
に

関
与
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
最
近
問

題
を
起
こ
す
社
員
は
、
自
分
勝
手

な
人
が
殆
ど
で
す
。
会
社
に
よ
り

採
用
基
準
は
様
々
で
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
参
考
に
な
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

（
西
河
洋
一)

ＯＰＩＮＩＯＮＳ

[技術経営人財育成セミナー（第15回）] 上村崇ＡＬＢＥＲＴ社長 講演
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経営者のセンスウェアを学ぶ ・・・・・・・・・ ２頁
経営を学び、売上を伸ばし、雇用を創出し、

税金を払い、日本を豊かにする
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西河技術経営塾・上級コース
の科目構成答申案がまとまった

企
業
の
経
営
者
と
な
っ

た
ば
か
り
の
頃
は
、
社
員

を
自
ら
面
接
し
て
採
用
を

決
め
て
い
ま
し
た
。
入
社

試
験
と
し
て
は
、
一
般
教

養
の
ペ
ー
パ
ー
試
験
と
個

人
面
談
の
二
つ
で
、
採
用

を
決
め
て
い
ま
し
た
が
、
一
般
教

養
試
験
は
、
ど
の
程
度
の
教
養
な

の
か
を
知
る
た
め
で
、
採
用
の
合

否
に
は
使
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

採
用
の
合
否
は
、
私
と
の
会
話

の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
で
私
の
基
準
、

独
断
で
決
め
て
い
ま
し
た
。

当
時
は
小
さ
な
会
社
で
し
た
の

で
、
世
間
一
般
で
い
う
高
学
歴
の

優
秀
な
人
材
の
応
募
は
皆
無
で
し

た
。
そ
れ
で
も
世
の
中
の
景
気
が

良
く
な
く
、
倒
産
し
た
会
社
の
社

員
や
リ
ス
ト
ラ
に
あ
っ
た
社
員
等
、

応
募
者
は
そ
れ
な
り
に
多
く
あ
り

ま
し
た
。
新
卒
者
の
有
効
求
人
倍

率
も
低
く
、
こ
の
頃
に
は
大
学
卒

で
も
就
職
先
が
な
く
若
者
の
ニ
ー

ト
と
い
う
社
会
問
題
も
多
く
あ
っ

た
時
代
で
し
た
。

私
の
持
論
は
、
素
直
な
人
材
を

採
用
し
た
い
と
常
日
頃
考
え
て
お

り
ま
し
た
。
採
用
面
接
の
た
め
に
、

採
用
希
望
者
は
履
歴
書
に
あ
ら
ゆ

る
こ
と
を
自
己
ア
ピ
ー
ル
と
し
て

書
い
て
き
ま
す
（
特
に
良
い
こ
と

ば
か
り
）
。
面
接
情
報
と
し
て
は
、

一
通
り
目
を
通
し
、
面
接
に
臨
み

ま
す
が
、
履
歴
書
の
情
報
だ
け
で

は
そ
の
人
が
、
素
直
な
の
か
、
嘘

つ
き
な
の
か
、
自
分
勝
手
な
の
か
、

協
調
的
な
の
か
、
判
断
は
な
か
な

か
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
私
は
面
接
で
「
辞
め

た
こ
と
、
止
め
た
こ
と
」
を
聞
き

素直な人は仕事の吸収力がすごい

[上級コース検討研究会（第８回、９回）]
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３
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

上
川
晋
一
郎

塾
で
学
び
卒
業
す
る
頃
3
倍
成
長

後
々
入
塾
し
た
未
来
の
後
輩
た
ち

の
良
い
お
手
本
に
な
る
よ
う
な
憧
れ
る

企
業
家
・
経
営
者
に
な
る
。
ま
た
、
自

分
で
も
驚
く
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド
で
知
識

や
思
考
、
そ
し
て
経
営
者
と
し
て
の
セ

ン
ス
ウ
ェ
ア
が
塾
で
の
学
び
で
向
上
し

て
い
る
。
年
商
や
規
模
も
大
切
だ
が
、

一
番
が
塾
長
や
講
師
の
先
生
方
の
様
な

立
派
な
人
間
に
な
り
、
卒
業
す
る
頃
に

は
会
社
も
自
分
も
入
塾
す
る
前
の
3
倍

以
上
成
長
す
る
こ
と
で
あ
る
。

瀧
川

淳

魂
の
入
っ
た
自
分
の
言
葉
の
事
業
計
画

大
学
卒
業
す
ぐ
23
歳
で
創
業
し
て
か

ら
第
12
期
を
迎
え
、
個
人
的
に
年
男
で

も
あ
る
区
切
り
の
本
年
。
改
め
て
基
礎

固
め
を
し
た
い
と
思
い
、
入
塾
を
希
望

し
た
。

少
人
数
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
、
３
６
０
度

我
以
外
皆
我
師
、
ビ
ン
ビ
ン
緊
張
感
の

経
済
成
長
、
起
業
家
支
援
に
取
り
組
む

講
師
の
小
平
和
一
朗
は
ガ
イ
ダ
ン
ス

で
「
日
本
の
持
続
的
な
成
長
と
活
性
化

を
目
指
し
、
起
業
家
や
事
業
家
支
援
に

取
り
組
む
・
・
・
」
と
財
団
の
設
立
趣

意
を
説
明
し
た
。

さ
ら
に
西
河
技
術
経
営
塾
の
５
つ
の

特
徴
（
図
１
）
を
解
説
し
、
３
つ
の
狙

い
を
示
し
た
。
一
つ
と
し
て
、
塾
生
の

ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
に
取
り
組
む
。
二
つ

目
は
、
「
経
営
学
は
経
営
（
プ
レ
ー
）

を
す
る
た
め
の
、
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
で
あ

る
」
。
三
つ
目
が
「
現
状
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
10
倍
に
す
る
」
入
塾
者
全
員

入塾式で「２百倍、３百倍の会社に
なって社内に貢献すて欲しい」と挨
拶する西河洋一塾長・理事長

９
月
２
日
、
第
３
期
生
６
名
の
塾
生
が
入
塾
し

た
。
西
河
洋
一
塾
長
・
理
事
長
は
塾
生
に
「
自
分

は
何
で
も
識
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
物
事
を

判
断
す
る
と
、
重
要
な
こ
と
を
聞
き
逃
す
。
素
直

に
な
っ
て
分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
と
こ
と

ん
聞
い
て
欲
し
い
。
経
営
経
験
豊
か
な
講
師
が
い

る
の
で
、
対
応
で
き
る
」
な
ど
を
話
し
た
。

前列左から塾生のあつまる不動産の小泉代表、エヴイクサーの瀧川社長、松井美樹、タムラ製作所の
渋谷技術統括部長、ヴイクセスの林社長。後ろ左から講師の大橋克已氏、前田光幸氏、淺野昌宏氏。

エヴィクサー㈱

代表取締役社長 瀧川淳

㈱ＤＳＰ

代表取締役 上川晋一郎

松井 美樹

経営を学び、売上を伸ばし、雇用を創出し、
税金を払い、日本を豊かにする

松
井
美
樹

気
付
き
が
多
く
、
毎
回
ワ
ク
ワ
ク

真
に
経
営
的
な
視
点
で
考
え
、
責
任

者
と
し
て
事
業
を
マ
ネ
ー
ジ
で
き
る
知

識
と
能
力
を
こ
の
塾
を
通
じ
て
身
に
着

け
た
い
と
考
え
て
い
る
。

大
き
な
企
業
で
も
事
業
開
発
に
携
わ

る
人
は
少
な
く
、
相
談
で
き
る
相
手
も

限
ら
れ
て
い
る
た
め
、
こ
の
塾
で
講
師

や
同
期
の
経
験
知
か
ら
の
助
言
や
異
な

る
視
点
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
は
っ

と
す
る
気
付
き
を
得
ら
れ
る
こ
と
も
多

く
、
毎
回
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
る
。

。

経
営
者
の
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
を
学
ぶ

西河技術経営塾の５つの特長

１．日本型技術経営研究の成果（形式知）
を学ぶ

２．実践的思考、変革的思考を塾生参加型
で育成する

３．働きながら学び、学んだことをすぐビジネ
スに生かす

５．定員５名程度の少数精鋭教育

４．誠実な若手の技術経営人財を育成する

が
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
者
」
に
な
る
。

塾
で
実
践
的
な
経
営
知
識
を
学
ぶ

「
日
本
人
の
経
営
手
法
、
経
営
コ
ン

セ
プ
ト
を
学
ぶ
」
日
本
人
は
就
職
で
な

く
就
社
、
社
員
は
会
社
の
た
め
に
働
く
。

「
お
金
は
、
企
業
の
血
液
だ
。
経
営
者

は
お
金
の
流
れ
を
作
り
、
お
金
の
流
れ

を
管
理
す
る
。
変
化
が
分
か
る
」
簿
記

を
理
解
し
帳
簿
を
見
て
会
社
を
管
理
す

る
演
習
に
取
り
組
む
。
「
企
業
価
値
を

高
め
る
取
り
組
み
」
ブ
ラ
ン
ド
構
築
を

し
て
差
別
化
を
学
び
実
践
す
る
。
「
経

営
目
標
を
明
示
し
て
、
常
に
変
化
を
作

る
」
中
長
期
計
画
を
組
み
立
て
て
レ

ビ
ュ
ー
。
「
経
営
学
は
机
上
で
知
識
を

修
得
し
、
実
践
し
て
身
に
つ
く
も
の
で

あ
る
」
学
ん
だ
こ
と
を
演
習
す
る
。

図１ 西河技術経営塾の５つの特長

３期生入塾
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西河技術経営塾

渋
谷
加
津
美

経
営
の
本
質
を
学
ぶ
た
め
に
入
塾

技
術
者
と
し
て
実
現
し
て
き
た
、
知

識
・
技
術
を
活
か
し
、
事
業
経
営
を
自

ら
の
手
で
実
現
す
べ
く
、
経
営
の
本
質

を
学
ぶ
た
め
入
塾
し
た
。

少
子
高
齢
化
が
加
速
し
、
人
口
が
減

少
す
る
な
か
で
様
々
な
形
態
で
変
わ
り

ゆ
く
現
状
サ
ー
ビ
ス
を
的
確
に
と
ら
え
、

小
泉
厚
子

未
来
学
を
し
っ
か
り
管
理
す
る

「
経
営
と
は
何
か
」
「
経
営
者
と
は

何
か
」
漠
然
し
た
疑
問
に
明
確
な
答
え

が
な
か
っ
た
。

入
塾
し
、
講
義
毎
に
漠
然
と
し
た
も

の
が
少
し
ず
つ
で
は
あ
る
が
、
確
実
に

明
確
に
な
っ
て
い
る
。

「
人
・
も
の
・
金
・
情
報
・
時
間
」

そ
し
て
未
来
学
を
し
っ
か
り
管
理
す
る

た
め
に
、
顧
客
・
競
合
他
社
か
ら
目
を

そ
ら
さ
ず
、
常
に
当
店
に
と
っ
て
最
適

な
選
択
・
結
果
が
出
せ
る
よ
う
に
し
っ

か
り
学
ん
で
い
き
た
い
。

実践経営スクール・基礎コース

経
営
を
予
見
で
き
る
創
造
力
を
鍛
錬
す

る
場
を
提
供
す
る
こ
と
に
当
塾
は
狙
い

を
定
め
て
い
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
進
め
方
を
段
階
的
に
学
ぶ

学
習
講
座
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」

「
事
業
計
画
」
「
基
本
戦
略
」
「
中
長

期
戦
略
」
「
経
営
戦
略
」
と
い
う
５
つ

の
ス
テ
ッ
プ
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

学
習
講
座
で
学
ん
だ
こ
と
が
演
習
の

課
題
に
対
応
し
、
自
ら
取
り
組
ん
で
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
ケ
ー
ス
研
究
の
課
題
と

し
て
、
受
講
者
間
で
の
デ
ィ
ベ
ー
ト
な

ど
を
通
じ
て
創
生
力
を
鍛
錬
す
る
こ
と

に
取
り
組
む
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
受
講
者
が
今

抱
え
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
モ
デ
ル
を
書

き
出
す
。
こ
の
モ
デ
ル
化
の
段
階
で
、

①
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
を
決
定
す
る
、
②

競
合
社
を
洗
い
出
す
、
③
自
社
の
特
徴

会社紹介と事業コンセプト

独自開発のACR（自動コンテンツ認識）技術は、信号処理により

音に情報を埋め込むことや音の特徴量を認識することで、スマー
トフォンをはじめとする音センサーを受け皿に、インフラ規模として
のコンテンツ連動、接触データ調査、情報保障、防災減災など、
O2OやIoT分野の様々なソリューションへの応用を可能とし、次世
代のオートメーション、ダイバーシティを提案してまいります。

エヴィクサー株式会社 代表取締役社長 瀧川 淳

http://www.evixar.com    TEL：03-5542-5855 

「ACR（自動コンテンツ認識）」
「音センシング」ソリューション開発

会社紹介と事業コンセプト
データ分析によるリスク管理事業を展開しています。社内ネッ

トワーク、社外、インターネット等、様々な形の、無関係と思える
データに関連性を導き出すサービスです。対象となるデータ
ソースは、ゆくゆくはIoＴと呼ばれる、精密機器などにまで広げる
予定です。データ分析を通じて日本企業の競争力を高めるとい
うビジョンの実現に向けてスピーディーに活動を行っております。

株式会社ヴィクセス 代表取締役 林 高行

http://vixcess.com TEL:045-561-9122
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ん
で
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
ケ
ー
ス
研
究
の
課
題
と

し
て
、
受
講
者
間
で
の
デ
ィ
ベ
ー
ト
な

ど
を
通
じ
て
創
生
力
を
鍛
錬
す
る
こ
と

に
取
り
組
む
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
受
講
者
が
今

抱
え
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
モ
デ
ル
を
書

き
出
す
。
こ
の
モ
デ
ル
化
の
段
階
で
、

①
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
を
決
定
す
る
、
②

競
合
社
を
洗
い
出
す
、
③
自
社
の
特
徴

会社紹介と事業コンセプト

１人暮らしをされる女性が安全・安心に生活できるお部屋のご紹
介をしております。お客様に寄り添い、女性ならではの視点でお
部屋だけでなく夜道や周辺環境もふまえた防犯面でのアドバイス
をしております。サービス以上のサービスをご提供することでお部
屋探しに留まる事なく住んだ後の女性の「困った」「どうしよう」の
際には頼られ、そして地域に愛される不動産屋さんを目指してお
ります。

あつまる不動産 代表 小泉 厚子

http://atsumaru-fudosan.com/ TEL:03-6454-6313

会社紹介と事業コンセプト
DSPは、営業支援アウトソーシング事業や営業コンサルティ

ング事業といった営業サポートサービスをビジネスの軸に、新た
に福祉介護事業を手がけるなど、お客様のニーズにお応えする
ビジネスを常に追求し続けています。

ＤＳＰ株式会社 代表取締役 上川 晋一郎

“プロフェッショナル”であり続け、
社会全体に役立つことができる
“企業価値”を追求する

TEL:03-6268-8309 (代表)

定量分析によるリスク管理、
モデル構築はヴィクセスへ

女性の為の
あつまる不動産

http://www.dsp-net.co.jp/

あつまる不動産

代表 小泉 厚子
㈱タムラ製作所

技術統括部長 渋谷加津美

世
の
中
が
真
に
必
要
と
す
る
サ
ー
ビ
ス

や
商
品
を
提
供
し
続
け
る
事
業
経
営
に

よ
り
、
真
に
世
の
中
に
貢
献
す
る
事
業

経
営
を
目
指
し
た
い
。

講
師
お
よ
び
異
業
種
の
受
講
生
か
ら

多
く
の
刺
激
を
受
け
、
新
た
な
発
見
に

つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

林
高
行

答
え
の
な
い
課
題
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

答
え
の
な
い
課
題
に
も
新
し
い
視
点

を
得
ら
れ
る
。
理
論
的
な
部
分
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
経
営
者
と
し
て
持
つ
べ

き
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
モ
ラ
ル
、
ま
た

答
え
の
な
い
課
題
に
対
し
て
は
、
経
験

豊
富
な
講
師
陣
と
情
熱
的
な
同
期
か
ら

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
る
こ
と
が
出
来
、

総
合
的
な
実
力
ア
ッ
プ
の
場
と
な
っ
て

い
る
。

今
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
て

幾
多
の
困
難
を
超
え
る
た
め
に
は
、
塾

が
欠
か
せ
な
い
場
と
な
っ
て
く
れ
る
も

の
と
考
え
て
い
る
。

㈱ヴィクセス

代表取締役 林 高行

あ
る
雰
囲
気
で
、
会
社
、
個
人
と
も
に

成
長
の
き
っ
か
け
を
掴
み
た
く
考
え
て

い
る
。
5
年
、
10
年
、
20
年
、
そ
ん
な

先
に
振
り
返
っ
て
、
人
生
の
転
機
と
な

る
予
感
が
し
て
い
る
。

女性の為の あつまる不動産

お金は企業の血液である。会計数値で事業を管理する。会計数値は嘘つかない。

日商簿記３級レベルの知識は経営者に必須。
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ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
サ
ー
ビ
ス

提
供
し
て
い
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用

の
領
域
の
サ
ー
ビ
ス
が
２
つ
あ
る
。

一
つ
が
「
ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
・
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
預
か
り
、
そ
の
デ
ー

タ
を
弊
社
の
分
析
部
門
で
分
析
し
、
そ

の
結
果
を
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
。
こ
の
領
域
が
売
上
の
10
％
位
を

占
め
て
い
る
。

次
に
、
高
度
な
分
析
を
提
供
し
な
が

ら
も
、
そ
の
分
析
案
件
で
編
み
出
し
た

ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
・
分
析
手
法
を
こ
ち
ら

の
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
サ
ー
ビ
ス
で
シ
ス
テ
ム
に

し
て
提
供
し
て
い
る
。
こ
ち
ら
の
事
業

が
売
上
の
90
％
を
占
め
て
い
る
。

デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
意
思
決
定

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
と
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
蓄

積
可
能
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
自
動
的
に

分
析
し
て
、
そ
の
結
果
に
基
づ
い
て
経

営
者
が
見
る
為
の
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
を

提
供
し
た
り
、
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
」
と
し
て
メ
ー
ル

「１年以上前にM2M、IoTに対応するためのビッグ
データ・リアルタイム分析を行うサービスを開始し
ている」と語る講師の上村社長。

2015.2.17セミナー
技術経営人財育成セミナー（第15回）

ビッグデータ活用の最前線
－ 独自開発のデータマネジメントプラットフォーム －

2015.6.15セミナー

アルベルトの強みは、データ分析力

平
成
27
年
6
月
15
日
に
財
団
に
て
、
㈱
Ａ
Ｌ
Ｂ
Ｅ
Ｒ
Ｔ
代
表
取
締
役
社

長
の
上
村
崇
氏
を
迎
え
て
第
15
回
目
の
技
術
経
営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
を

『
ビ
ッ
ク
デ
ー
タ
活
用
最
前
線
』
と
題
し
て
開
催
し
た
。
同
社
は
、
分
析

力
を
コ
ア
と
す
る
マ
ー
テ
ィ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ

る
。
高
度
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
コ
ア
コ

ン
ピ
タ
ン
ス
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
」
「
多
変
量
解
析
」

「
デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ
」
等
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
支
え
ら
れ
て
い
る
分
析

力
で
あ
る
。
独
自
で
開
発
し
た
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
や
手
法
を
使
っ
て
の
解
析

に
よ
っ
て
、
こ
の
分
野
の
優
位
性
を
確
保
し
て
い
る
。

講
演
で
は
、
企
業
に
蓄
積
さ
れ
て
い
る
大
量
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、
企

業
の
意
思
決
定
や
問
題
解
決
を
実
現
す
る
例
を
聞
く
と
と
も
に
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
を
利
用
し
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
応
用
事
例
を
聞
い
て
、
変
革

の
時
代
の
市
場
戦
略
な
ど
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
出
来
た
。

技術経営人財育成セミナー（第15回）

「分析と言うのは、エクセルとか、オフィスのデータで分析出来る位の容
量を四則演算の延長で集計していくモノが多かったが、ビッグデータ時代
の分析は、超大容量のデータで、かつ形式が整っていない様々な形式の
バリエーションがある」と話す、講師の上村崇ＡＬＢＥＲＴ社長。

や
ウ
エ
ッ
ブ
、
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
、

店
舗
の
運
営
、
報
告
を
自
動
的
に
配
信

し
て
い
く
。
そ
の
結
果
の
レ
ポ
ー
テ
ィ

ン
グ
も
自
動
で
行
う
。
デ
ー
タ
に
基
づ

い
て
意
思
決
定
、
必
要
の
あ
る
部
門
や

チ
ャ
ネ
ル
の
お
け
る
デ
ー
タ
の
蓄
積
か

ら
分
析
、
活
用
ま
で
の
一
貫
し
た
シ
ス

テ
ム
と
い
う
の
を
提
供
す
る
。

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
実
現
し
た
い
こ
と

分
析
力
を
活
用
し
て
「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
を
提
供
し

て
い
く
と
い
う
事
で
現
状
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
領
域
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
。

結
果
と
し
て
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
の

中
心
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
課
題
の
解
決
」
で
あ
る
と
い
う
事
が

あ
っ
て
、
自
分
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い

く
べ
き
と
思
っ
て
い
る
領
域
が
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
か
ら
見
て
も
メ
イ
ン
ス
ト

リ
ー
ム
に
な
っ
て
い
る
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
、
各
種
セ
ン
サ
デ
ー
タ
の
活
用

二
番
目
と
し
て
「
各
種
セ
ン
サ
デ
ー

タ
の
活
用
」
と
い
う
の
は
ま
だ
ま
だ
新

し
い
領
域
で
、
最
近
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
注
１
）

や
Ｍ
２
Ｍ
（
注
２
）
と
言
っ
た
領
域
が

世
界
的
に
注
目
さ
れ
て
い
て
、
そ
こ
が

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
次
の
活
用
領
域
と
し

て
伸
び
て
く
る
。

今
ま
で
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
言
う

と
、
こ
の
よ
う
な
パ
ソ
コ
ン
を
目
の
前

に
置
い
て
、
椅
子
に
座
っ
て
ア
ク
セ
ス

し
て
、
例
え
ば
ｅ
コ
マ
ー
ス
の
サ
イ
ト

で
買
い
物
を
す
る
と
か
、
ウ
エ
ッ
ブ
サ

イ
ト
を
閲
覧
す
る
と
か
、
そ
う
い
っ
た

も
の
か
ら
取
れ
て
く
る
デ
ー
タ
が
ほ
と

ん
ど
だ
っ
た
が
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

普
及
で
あ
っ
た
り
や
セ
ン
サ
の
普
及
で
、

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
場
所
・
モ
ノ
が
ネ
ッ

ト
に
つ
な
が
り
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に

デ
ー
タ
を
送
っ
て
く
る
世
の
中
に
な
っ

た
。
爆
発
的
に
デ
ー
タ
の
種
類
や
デ
ー
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「ＨＥＭＳで住宅データを集めてビジネスを展開する時代
が来る」と意見を述べる西河洋一理事長（右）。

回
答
（上
村
講
師
）：そ
こ
は
ま
だ
ま
だ

明
確
な
答
え
を
持
っ
て
い
る
訳
で
は
な

い
。
業
界
団
体
と
し
て
「
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
テ
ィ
ス
ト
協
会
」
を
作
っ
て
お
り
、

そ
こ
に
は
ブ
レ
イ
ン
パ
ッ
ド
と
か
、
弊

社
と
か
、
日
立
と
か
、
電
通
と
か
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
業
界
を
盛
り
上
げ
て
い

こ
う
と
い
う
人
達
が
集
ま
っ
て
、
各
業

界
に
ど
ん
な
人
材
が
必
要
か
、
ど
の
よ

う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
貯
め
て
い
く
べ
き
か
、

と
言
う
事
を
整
理
し
始
め
た
。
そ
の
整

理
が
終
わ
っ
て
啓
蒙
の
段
階
に
入
っ
て

行
く
。

意
見
（上
川
晋
一
郎
Ｄ
Ｓ
Ｐ
㈱
代
表
取
締

役
）
：い
ま
ま
で
自
分
で
考
え
て
い
た

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
概
念
と
は
か
な
り

違
っ
て
い
た
。
自
分
が
考
え
て
い
た
の

は
Ｊ
Ｒ
の
ス
イ
カ
と
か
で
集
め
て
い
る

デ
ー
タ
で
ど
う
い
っ
た
行
動
を
し
て
い

る
か
と
か
だ
っ
た
が
、
今
回
聞
い
た
の

は
大
き
い
概
念
で
は
な
い
も
の
も
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
と
し
て
活
用
し
て
い
る
と
い

う
の
は
、
本
当
に
勉
強
に
な
っ
た
。

（注３）HEMS：Home Energy Management Systemの略である。家庭で使うエネルギーを管理し、節約するシステム。

2015.6.15セミナー
技術経営人財育成セミナー（第15回）

シ
ス
テ
ム
投
資
＝
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用

質
問
（淺
野
昌
宏
理
事
、
ア
フ
リ
カ
協
会

副
理
事
長
）
：10
年
後
の
市
場
規
模
は
ど

の
位
に
な
る
の
か
。
顧
客
か
ら
言
う
と

広
告
費
の
一
部
、
商
品
開
発
費
用
の
一

部
、
あ
る
い
は
営
業
費
用
の
一
部
と

い
っ
た
所
か
ら
コ
ス
ト
が
出
る
の
か
、

ト
ー
タ
ル
の
市
場
規
模
は
ど
の
位
か
。

回
答
（上
村
講
師
）：外
部
の
デ
ー
タ
に

頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
が
、
少
な
く
と
も

５
年
後
に
３
千
４
百
億
円
と
言
わ
れ
て

い
て
、
さ
ら
に
５
年
後
に
５
千
～
６
千

億
円
に
は
十
分
に
超
え
い
く
規
模
感
だ

と
思
っ
て
い
る
。
い
ま
国
内
の
Ｓ
Ｉ
領

域
で
シ
ス
テ
ム
投
資
に
使
わ
れ
て
い
る

企
業
の
財
布
が
、
よ
り
デ
ー
タ
活
用
・

デ
ー
タ
に
ま
つ
わ
る
シ
ス
テ
ム
に
な
っ

て
行
く
と
思
う
の
で
、
現
在
の
シ
ス
テ

ム
投
資
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
全
体
が
日
本
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ

て
行
く
。
「
シ
ス
テ
ム
投
資
＝
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
活
用
」
と
い
う
時
代
に
な
る
。

セ
ン
サ
の
市
場
を
制
す
る
必
要
性

意
見
（西
河
洋
一
理
事
著
、
飯
田
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
長
）：こ
れ
か
ら

は
セ
ン
サ
の
市
場
を
制
す
る
者
が
マ
ス

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
選
別
す
る
こ
と

は
ど
こ
か
の
電
機
会
社
が
や
る
の
か
と

思
う
。
い
ま
電
力
が
自
由
化
す
る
と
Ｈ

Ｅ
Ｍ
Ｓ
（
注
３
）
と
い
う
売
電
の
時
に

使
う
機
器
が
あ
る
。
通
信
機
能
が
付
い

て
い
る
か
ら
住
宅
デ
ー
タ
を
集
め
る
こ

と
が
出
来
る
。
そ
の
住
宅
デ
ー
タ
を
元

に
物
販
の
会
社
と
か
が
ア
ク
セ
ス
し
て

き
て
、
そ
こ
で
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん

で
、
例
え
ば
「
こ
の
家
庭
は
共
働
き
だ

か
ら
、
夕
方
に
な
っ
た
ら
お
得
情
報
を

配
信
す
る
」
と
か
、
そ
の
様
な
時
代
に

な
る
の
で
は
な
い
か
。

回
答
（上
村
講
師
）：貴
重
な
意
見
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

な
形
で
対
話
も
な
く
話
を
し
た
こ
と
も

な
い
ユ
ー
ザ
が
、
ど
の
よ
う
な
行
動
を

起
こ
す
の
か
が
分
か
る
よ
う
に
な
っ
た
。

も
う
一
つ
い
ま
実
践
的
に
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
や
っ
て
い
る
方
の
方
向
性
の
確

認
だ
と
か
、
経
営
者
が
自
分
の
企
業
が

や
っ
て
い
る
こ
と
が
選
択
と
し
て
正
し

い
方
向
に
行
っ
て
い
る
の
か
と
言
う
事

が
ま
だ
分
か
り
難
い
。
だ
か
ら
企
業
そ

の
も
の
が
周
り
に
あ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
事
を
ど
ん
ど
ん
ア
ピ
ー
ル

さ
れ
た
ら
良
い
の
で
は
な
い
か
。

回
答
（上
村
講
師
）：ト
レ
ン
ド
ワ
ー
ド

だ
け
一
人
歩
き
し
て
、
そ
の
こ
と
が

「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
は
役
に
立
た
な
い
」

と
か
「
よ
く
分
か
ら
な
い
」
と
か
一
過

性
の
も
の
に
終
わ
ら
せ
て
し
ま
う
事
に

な
ら
な
い
か
危
惧
し
て
い
る
。
弊
社
は

「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」
と
い
う
言
葉
が
生

ま
れ
る
前
か
ら
「
大
量
デ
ー
タ
の
分
析

が
企
業
の
意
思
決
定
に
使
わ
れ
る
。
人

類
が
デ
ー
タ
の
分
析
を
元
に
意
思
決
定

し
て
い
く
の
は
普
遍
的
な
事
だ
」
と
思

い
、
大
量
デ
ー
タ
の
活
用
を
世
の
中
に

理
解
し
て
も
ら
い
な
が
ら
成
長
し
て
行

き
た
い
。
「
良
く
わ
か
ら
な
い
」
と
い

う
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
も
多
い
の
で
、
ど
の

ニ
ー
ズ
か
ら
ま
ず
拾
っ
て
い
く
べ
き
か

も
模
索
し
、
進
め
て
い
く
。

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
で
遅
れ
が
あ
る

質
問
（角
忠
夫
松
蔭
大
学
教
授
）：ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
活
用
が
日
本
の
国
力
や
経

済
力
に
物
凄
く
影
響
す
る
と
思
う
。
矢

野
経
済
研
究
所
の
デ
ー
タ
分
析
で
も
、

22
％
は
何
を
し
て
良
い
の
か
分
か
ら
な

い
と
あ
る
。
顧
客
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が

上
が
ら
な
い
と
ダ
メ
で
ユ
ー
ザ
の
技
術

者
や
ア
ナ
リ
ス
ト
を
養
成
し
て
初
め
て

健
全
な
る
発
展
を
す
る
。
そ
の
た
め
に

は
ユ
ー
ザ
と
こ
ち
ら
側
が
ど
う
人
材
を

養
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
か
。

タ
の
量
が
増
え
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
い
き
た
い
と
い
う

ニ
ー
ズ
が
二
番
目
に
大
き
い
。

司
会
（小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）：質
問

を
伺
い
た
い
。

質
問
（奥
出
阜
義
元
防
衛
大
学
校
教
授
）：

最
初
の
立
上
げ
時
の
シ
ス
テ
ム
的
な
ス

キ
ル
は
、
ア
メ
リ
カ
を
勉
強
し
て
、
そ

の
延
長
線
上
で
や
っ
て
き
て
い
る
の
か
、

そ
れ
と
も
日
本
独
自
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
で

や
っ
て
い
る
の
か
。

回
答
（上
村
講
師
）：ス
キ
ル
の
中
身
と

言
う
意
味
で
は
、
国
内
独
自
で
あ
る
。

国
内
で
経
験
を
積
ん
で
き
た
メ
ン
バ
ー

が
集
ま
っ
て
い
る
の
で
、
基
本
的
に
ア

メ
リ
カ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
き
た
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。

大
量
デ
ー
タ
で
企
業
の
意
思
決
定

質
問
（大
橋
研
究
員
、
元
ク
ラ
レ
常
務
）：

デ
ー
タ
と
い
う
も
の
が
昔
は
企
業
の
中

に
だ
け
に
し
か
な
か
っ
た
が
、
今
は
顧

客
と
の
間
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
が
出

来
る
様
に
な
っ
た
。
ア
ナ
ロ
グ
的
な
分

析
力
し
か
な
か
っ
た
所
に
、
こ
の
よ
う

「世界の市場規模はけた違いに大きいのか」と質
問をする石塚利博㈱日立ハイテクノロジーズ知
的財団部主管技師（左）。

（注１）IoT：Internet of Thingsの略である。 モノのインターネット（装置と装置を結ぶインターネット）。

（注２）Ｍ２Ｍ：Machine to Machine（機械同志がネットワークで接続されていること）
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小
平
座
長
か
ら
過
去
の
議
事
録
を
再

度
読
み
込
ん
だ
が
、
前
回
の
議
論
は
飽

和
し
て
来
て
お
り
、
検
討
会
の
目
的
を

否
定
す
る
様
な
意
見
も
出
て
い
る
。
そ

こ
を
否
定
さ
れ
て
は
困
る
の
で
、
こ
こ

は
基
本
に
立
ち
戻
っ
て
当
財
団
の
事
業

計
画
書
に
書
い
て
あ
る
「
上
級
コ
ー
ス

で
は
『
指
導
者
を
育
成
す
る
た
め
に
や

る
』
」
と
い
う
目
的
に
立
ち
返
っ
て
検

討
し
た
い
と
提
案
さ
れ
た
。

当
財
団
は
本
年
の
９
月
末
で
第
３
期

を
終
わ
る
。
10
月
か
ら
の
次
期
の
事
業

計
画
の
検
討
に
あ
た
り
、
今
後
の
取
り

組
み
の
提
案
が
あ
っ
た
。

「
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
」
「
指
導
者

コ
ー
ス
」
は
、
第
２
期
の
平
成
26
年
９

月
に
立
ち
上
げ
た
「
上
級
コ
ー
ス
検
討

研
究
会
」
の
中
で
、
鈴
木
潤
政
策
研
究

大
学
院
大
学
教
授
を
迎
え
て
取
り
組
み

を
開
始
し
た
。
今
回
で
９
回
の
会
合
を

重
ね
て
き
た
。

研
究
会
の
成
果
の
確
認

西
河
技
術
経
営
塾
の
特
徴
を
再
認
識

す
る
こ
と
が
出
来
た
。

（
１
）
技
術
経
営
の
特
徴
を
学
ぶ

（
２
）
日
本
型
経
営
の
特
徴
の
整
理

（
３
）
経
営
を
会
計
数
値
で
管
理
す
る

上
級
コ
ー
ス
の
科
目
構
成

上
級
コ
ー
ス
の
科
目
構
成
を
図
２
に

示
す
。
今
ま
で
の
議
論
を
踏
ま
え
て
座

長
が
加
筆
訂
正
し
、
提
案
し
た
。

例
え
ば
７
項
の
基
礎
に
は
、
淺
野
氏

か
ら
提
案
の
推
薦
図
書
百
選
を
30
選
に

し
て
盛
り
込
ん
だ
。
６
項
の
総
務
・
経

理
の
中
に
「
人
事
労
務
管
理
」
は
会
社

法
と
は
違
う
の
で
追
加
し
た
。
１
項
の

経
営
の
中
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
と
日

本
型
経
営
」
を
追
加
し
た
。

財
団
の
基
礎
コ
ー
ス
を
、
学
問
領
域

で
考
え
て
、
科
目
に
す
る
と
図
２
の
よ

う
な
構
成
で
あ
る
と
考
え
た
。

技
術
だ
け
を
教
え
る
講
座
は
含
ま
れ

て
い
な
い
。

「基
礎
コ
ー
ス
」の
教
材
の
レ
ビ
ュ
ー

基
礎
コ
ー
ス
の
講
義
録
を
参
考
に
教

材
作
り
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
た
。

３
期
生
の
講
義
録
を
尾
崎
一
成
氏
の

協
力
を
得
て
文
字
化
し
た
。
文
字
化
あ

れ
た
口
語
調
の
文
書
を
教
科
書
的
に
書

き
直
し
を
し
た
。

そ
の
中
で
も
教
材
の
中
に
残
し
た
ほ

う
が
良
い
と
思
わ
れ
る
質
疑
の
部
分
は

残
し
た
。
塾
生
に
了
解
を
貰
て
記
名
で

公
開
し
て
い
き
た
い
。
経
営
者
が
経
営

判
断
す
る
際
に
ど
の
よ
う
な
知
識
が
必

要
か
を
整
理
で
き
る
と
期
待
し
て
い
る
。

前
田
光
幸
講
師
が
講
義
の
な
か
で
塾

生
に
質
問
し
た
損
益
分
岐
点
に
対
す
る

受
講
生
へ
の
質
問
は
、
具
体
的
で
参
考

と
な
る
意
見
交
換
が
出
来
て
い
る
の
で

掲
載
し
て
い
る
。

ま
ず
文
字
に
し
て
お
か
な
い
か
と
い

う
こ
と
が
目
的
で
あ
る
。
教
材
が
出
来

て
い
れ
ば
、
誰
で
も
教
え
る
こ
と
が
で図２ 西河技術経営塾・上級コースの科目構成（答申案）

2015.7.21、9.29研究会
上級コース検討研究会（第８回、９回）

西河技術経営塾・上級コース

の科目構成答申案がまとまった

第
八
回
西
河
技
術
経
営
塾
・
上
級
コ
ー
ス
検
討
研
究
会
（
座
長
小
平
和

一
朗
専
務
理
事
）
を
平
成
27
年
７
月
21
日
に
財
団
に
て
開
催
し
た
。
第
九

回
の
研
究
会
は
９
月
29
日
に
開
催
し
た
。

第
八
回
で
は
前
回
に
引
き
続
き
Ｍ
Ｏ
Ｔ
一
・
０
と
Ｍ
Ｏ
Ｔ
二
・
０
に
つ

い
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
ど
う
反
映
す
る
か
の
意
見
交
換
を
行
っ
た
。
第
九

回
で
は
、
座
長
の
小
平
か
ら
研
究
会
の
議
論
が
煮
詰
ま
っ
て
き
て
お
り
、

基
本
に
立
ち
戻
っ
て
今
後
の
取
り
組
み
が
提
案
さ
れ
た
。
今
後
は
基
礎

コ
ー
ス
の
講
義
録
を
参
考
に
教
材
作
り
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
た
。

大橋克已（左から２番目）は「基礎コースで学んだことを経営に生かし、経営術や経営知識
を体得する。このことから自らが経営者になっていく過程で、必要な知識と技能が分かって
くる」と語る。左は鈴木潤政策研究大学院大学教授、右から２番目が淺野昌宏理事、その
右が山中隆敏研究員。

多

方

面

の

知

識

を

学

ぶ

11.技術経営戦略の基礎、12.技術経営戦略概論、
13.リスク管理、14.CSR、15.経営計画、
16.グローバル経営と日本型経営

31.イノベーション技術、32.技術開発マネジメント、
33.プロジェクトマネジメント、34.知的財産戦略

１．経 営

２．営 業

３．研究・開発

４．生産活動

５．情報通信

６．総務・経理

７．基 礎

21.ビジネスモデル、22.マーケティング、
23.エンジニアリング・ブランド戦略、
24.サービスイノベーション

41.生産管理、42.原価計算

51.情報通信概論、52.ITビジネス

61.会社法、62.財務会計、63.管理会計、
64.リーダーシップ論、65.人事労務管理

71.報告書・論文、72．推薦図書（30選）の紹介

財団は経営人財を育成し、日本の持続的な成長と活性化を目指す公益事業に取り組む
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研究会

（注4） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：グローバル』に後日掲載

西河技術経営塾・上級コース検討研究会

き
る
様
に
な
る
。
参
考
資
料
も
全
て
載

せ
て
い
る
。
実
際
に
は
相
当
広
い
知
識

を
持
た
な
い
と
対
応
が
出
来
な
い
の
で
、

事
前
学
習
を
塾
生
が
す
る
た
め
の
資
料

と
な
る
。

出
来
た
教
材
を
み
て
不
足
す
る
知
識
、

関
連
す
る
知
識
、
参
考
文
献
の
整
理
、

関
連
図
書
の
紹
介
な
ど
に
取
り
組
む
こ

と
が
可
能
に
な
る
。

前
田
か
ら
「
一
番
最
後
に
数
ペ
ー
ジ
、

『
こ
の
講
義
の
ポ
イ
ン
ト
』
を
書
い
て

講
義
録
の
様
な
モ
ノ
を
付
け
加
え
て
、

上
級
コ
ー
ス
の
指
導
者
コ
ー
ス
の
教
材

に
す
る
と
い
う
の
は
あ
る
。
更
に
足
り

な
い
モ
ノ
が
あ
っ
た
ら
付
け
加
え
リ
ー

ダ
ー
コ
ー
ス
に
も
応
用
で
き
る
よ
う
な

形
に
す
る
。
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
は
経
営

者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
育
て
る
こ
と

が
で
き
る
」
と
の
意
見
が
出
さ
れ
た
。

【意
見
交
換
】

推
薦
図
書
で
ハ
ウ
ツ
ウ
本
は
避
け
る

淺
野
：大
変
結
構
だ
と
思
う
。
推
薦
図
書

は
ハ
ウ
ツ
ウ
本
な
の
か
、
経
営
の
芯
を

し
っ
か
り
さ
せ
る
た
め
の
人
間
力
養
成

と
い
っ
た
部
分
の
本
の
二
つ
が
あ
る
。

小
平
：淺
野
氏
の
提
案
に
は
ハ
ウ
ツ
ウ
本

は
入
っ
て
い
な
い
と
思
わ
れ
る
。
ほ
と

ん
ど
の
ハ
ウ
ツ
ウ
本
が
数
年
経
つ
と
間

違
い
に
な
る
。
本
は
ピ
ー
ク
時
に
書
か

れ
る
。
例
え
ば
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

を
教
え
る
学
科
が
出
来
て
い
る
が
、
私

ば
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
の
戦
略
は
既
に
間

違
い
と
な
っ
て
い
る
。
教
え
る
段
階
で

は
や
っ
て
は
い
け
な
い
戦
略
と
な
っ
て

い
る
。
だ
か
ら
ハ
ウ
ツ
ウ
本
は
避
け
る

べ
き
だ
と
思
う
。
学
者
が
「
一
生
に
一

冊
」
ま
と
め
た
と
い
わ
れ
る
本
が
あ
る
、

そ
れ
を
推
薦
す
る
。
例
え
ば
「
技
術
系

な
ら
こ
の
本
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
っ

た
ら
こ
の
本
」
と
選
べ
れ
ば
良
い
。

前
田
：そ
れ
で
良
い
と
思
う
。

【応募要項】 ・選考は、１次の書類審査、２次のプレゼンテーションからなります。
・事業計画をA3用紙一枚程度にまとめ、経営者の方の経歴・業績（A4用紙）と共に送付下さい。
・書類選考の上、対象者には詳細内容につき財団にて質疑を含めたプレゼンテーションを行って頂きます。
・選考の上、最終支援対象者の方には具体的支援について相談させて頂きます。
（注）応募戴いた書類は御返却致しません。なお、書類は本目的以外には使用致しません。

［書類送付先］ 〒151-0053 東京都渋谷区代々木１-57-2 ドルミ代々木704号
一般財団法人アーネスト育成財団 起業家支援応募係 行き

［問い合わせ］ 電子メール：office@eufd.org 電話：03-6272-6260、FAX：03-6276-2424

資金の支援が必要な起業家の方へ応 募
下さい 現在までにバイオ関連、電子部品関連、材料関連、環境用設備関連、福祉用設備関連企業の方々から

資金支援の申込みがあり、審査をいたしました。事業計画指導や審査継続中の案件も複数あります。

四
〇
年
以
上
前
、
初
め
て
米
国
へ

行
っ
た
時
の
最
初
の
都
会
は
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
で
あ
っ
た
。
当
時
は
日

本
か
ら
米
国
へ
行
く
に
は
飛
行
機
の

燃
料
補
給
の
為
に
、
ア
ラ
ス
カ
・
ア

ン
カ
レ
ッ
ジ
を
経
由
し
た
。

ア
ラ
ス
カ
ま
で
は
ほ
と
ん
ど
海
上

を
飛
ぶ
が
見
え
る
の
は
海
ば
か
り
、

ア
ン
カ
レ
ッ
ジ
を
離
陸
し
て
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
ま
で
も
見
え
る
大
き
な

街
は
僅
か
。
こ
れ
が
東
海
岸
だ
と
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ま
で
ア
ラ
ス
カ
、
カ

ナ
ダ
、
五
大
湖
あ
た
り
を
南
下
し
て

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ま
で
、
何
時
間
と
続

く
広
大
な
原
野
や
都
会
が
見
え
な
い

光
景
で
あ
る
。

以
来
、
米
国
五
十
州
の
う
ち
四
十

州
近
く
旅
行
し
た
が
、
東
西
、
南
北

を
移
動
す
る
と
、
途
中
に
い
く
つ
か

の
街
が
見
え
る
が
、
ほ
と
ん
ど
は
人

が
い
な
い
と
こ
ろ
ば
か
り
。
こ
れ
が

日
本
で
は
経
験
出
来
な
い
大
き
さ
、

広
さ
、
遠
さ
に
関
す
る
貴
重
な
体
験

で
あ
っ
た
。

地
図
を
見
て
日
本
と
米
国
を
比
較

し
て
も
、
広
さ
の
差
を
実
感
で
き
る

人
は
少
な
い
だ
ろ
う
。
や
は
り
実
際

に
行
っ
て
自
分
で
移
動
し
て
、
し
か

も
自
分
で
努
力
す
れ
ば
す
る
程
、
そ

の
実
感
、
経
験
は
強
く
残
る
。
例
え

ば
飛
行
機
で
は
な
く
列
車
、
自
動
車

、
自
転
車
、
徒
歩
に
な
れ
ば
そ
の
実

感
の
度
合
い
は
大
違
い
。

も
う
一
つ
米
国
へ
行
っ
て
驚
い
た

の
は
ア
メ
リ
カ
人
と
異
な
る
人
達
、

厳
密
に
言
う
と
ア
メ
リ
カ
人
か
も

知
れ
な
い
が
外
見
は
ア
ジ
ア
人
、

イ
ン
ド
人
、
中
国
人
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
、
中
南
米
、
中
東
、
ア
フ
リ
カ

か
ら
の
人
々
な
ど
、
飛
び
交
う
言

語
も
英
語
な
の
か
母
国
語
な
の
か

訛
り
の
あ
る
英
語
な
の
か
、
と
に

か
く
多
彩
だ
。
日
本
人
の
自
分
は

全
く
ち
っ
ぽ
け
な
存
在
と
し
か
思

え
な
か
っ
た
。

最
近
は
ネ
ッ
ト
が
当
た
り
前
に

な
り
情
報
は
い
く
ら
で
も
と
れ
る
、

特
に
そ
の
地
へ
行
か
な
く
て
も
、

実
際
に
人
と
会
わ
な
く
て
ス
マ
ホ

で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
出
来

る
と
考
え
る
人
が
多
い
。
し
か
し

実
際
は
知
っ
て
い
る
よ
う
で
何
も

知
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
。
人
は

時
間
を
飛
び
越
え
る
事
は
出
来
な

い
か
ら
、
過
去
の
事
は
人
、
印
刷

物
や
遺
物
、
ネ
ッ
ト
か
ら
知
る
し

か
な
い
が
、
空
間
を
経
験
し
人
と

会
う
事
は
出
来
る
し
、
必
ず
何
か

違
い
を
感
じ
、
新
た
に
得
る
事
が

多
い
は
ず
だ
。

日
本
人
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
ま

ず
第
一
歩
は
こ
の
空
間
（
地
域
・

国
）
の
違
い
を
経
験
し
、
日
本
人

と
は
異
な
る
人
々
と
付
き
合
い
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
事
に

あ
る
と
思
う
。
英
語
は
ほ
ど
ほ
ど

出
来
れ
ば
後
で
つ
い
て
く
る
。
私

の
米
国
で
の
最
初
の
驚
き
、
感
激

が
、
そ
の
後
の
長
い
米
国
を
始
め

と
す
る
海
外
と
の
付
き
合
い
の
原

点
と
な
っ
て
い
る
と
今
で
も
思
う
。

理事 杉本 晴重米国 広さの体験と多彩な人々との出会い

グ
ロ
ー
バ
ル
体
験

海 外

（１）

（注4）
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当財団は豊かで明るい持続的な成長をする日本づくりに寄与する

財
団
の
公
益
認
定
の
申
請

当
財
団
は
、
公
益
認
定
を
受

け
る
べ
く
平
成
27
年
1
月
14
日

に
公
益
認
定
の
申
請
を
内
閣
府

に
行
っ
た
。
そ
の
結
果
が
平
成

27
年
10
月
９
日
に
「
公
益
認
定
の
基
準

に
適
合
す
る
と
認
め
る
こ
と
が
出
来
な

い
の
で
、
規
定
に
よ
る
認
定
を
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
」
と
の
通
知
が
内
閣
総

理
大
臣
か
ら
理
事
長
宛
て
に
あ
っ
た
。

申
請
書
に
は
財
団
の
公
益
目
的
事
業

は
「
人
財
の
育
成
と
活
用
に
関
す
る
事

業
」
の
一
つ
で
、
次
の
ア
か
ら
オ
ま
で

の
５
つ
の
事
業
か
ら
な
る
と
し
て
い
る
。

ア

技
術
経
営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
、

イ

西
河
技
術
経
営
塾
、
ウ

調
査
研

究
委
員
会
、
エ

事
業
資
金
の
提
供
、

オ

コ
ン
サ
ル
事
業
の
５
つ
よ
り
構
成

さ
れ
て
い
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
新
規
事

業
に
対
す
る
「
事
業
資
金
の
提
供
」
に

つ
い
て
、
経
営
人
財
の
育
成
を
行
う
に

は
、
経
営
に
対
す
る
意
見
が
言
え
る
よ

う
に
し
た
い
、
株
主
と
な
り
経
営
指
導

を
行
え
る
よ
う
な
事
業
資
金
の
提
供
が

望
ま
し
い
と
考
え
提
案
し
て
い
た
。

「
公
益
法
人
が
従
来
か
ら
取
り
組
ん

で
い
る
助
成
と
し
て
の
資
金
の
提
供
で

は
お
金
だ
け
を
出
す
『
ば
ら
撒
き
』
に

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
懸
念
し
て
い
る
。

（注５） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：企業経営と新製品開発』に全文掲載

思
想

企
業
活
動
を
す
る
た
め
に
は

企
業
の
使
命
と
企
業
目
的
を
最
初
に

決
め
る
。
こ
れ
を
企
業
の
「
思
想
」

と
い
う
。
企
業
の
使
命
と
目
的
を
明

ら
か
に
し
た
ら
、
達
成
す
る
た
め
の

事
業
ド
メ
イ
ン
を
決
定
す
る
。
事
業

ド
メ
イ
ン
と
は
ど
の
よ
う
な
業
種
の

ど
の
よ
う
な
製
品
・
シ
ス
テ
ム
・
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
な
の
か
を

明
ら
か
に
す
る
こ
と
。

仕
事
と
仕
組

事
業
ド
メ
イ
ン
を
「

仕
事
」
と
い
う
。
事
業
ド
メ
イ
ン
を

決
定
し
た
ら
、
こ
の
事
業
を
推
進
す

る
企
業
の
組
織
機
能
を
決
め
、
社
員

の
募
集
並
び
に
配
置
を
行
う
。
こ
れ

を
「
仕
組
」
と
い
う
。

仕
掛

仕
組
み
が
整
っ
た
ら
実
際
の

事
業
活
動
を
す
る
た
め
の
事
務
所
、

工
場
、
設
備
、
治
工
具
、
備
品
、
Ｏ

Ａ
機
器
を
整
え
、
各
種
の
作
業
標
準

の
作
成
、
運
営
規
則
の
制
定
な
ど
を

行
う
。
こ
れ
ら
の
業
務
の
た
め
の
設

備
治
工
具
、
標
準
類
、
規
則
な
ど
を

総
称
し
て
「
仕
掛
」
け
と
い
う
。
思

想
、
仕
事
，
仕
組
と
仕
掛
が
整
え
ば

社
員
を
教
育
訓
練
し
な
が
ら
実
際
の

企
業
活
動
が
開
始
さ
れ
る
。

躾

社
員
の
教
育
訓
練
を
「
躾
」
と

い
う
。
「
思
想
」
「
仕
事
」
「
仕
組

」
「
仕
掛
け
」
「
躾
」
の
頭
文
字
を

と
っ
て
「
５
つ
の
シ
」
と
い
う
。

売
り
上
げ
が
下
降
し
て
き
た
。
収

益
性
が
落
ち
て
き
た
。
新
規
事
業
が

う
ま
く
立
ち
上
が
ら
な
い
等
の
企
業

の
病
気
の
兆
候
が
表
れ
た
ら
「
５
つ

の
シ
」
の
思
想
か
ら
健
康
状
態
を
自

己
診
断
す
る
こ
と
で
あ
る
。
思
想
の

診
断
で
大
事
な
こ
と
は
、
社
内
の
物

の
み
か
た
考
え
方
が
１
本
に
纏
っ
て

い
る
か
ど
う
か
で
あ
る
。

思
想
の
診
断

社
長
か
ら
出
さ
れ
る

経
営
方
針
と
重
点
施
策
が
正
確
に
理

解
さ
れ
、
社
員
が
納
得
し
て
こ
れ
を

受
け
止
め
、
自
分
の
仕
事
の
目
標
に

設
定
し
て
い
る
か
で
あ
る
。

仕
事
の
診
断

事
業
を
評
価
す
る
と

き
、
自
社
の
経
営
基
盤
は
何
か
、
強

み
は
何
か
、
弱
み
は
何
か
を
客
観
的

に
分
析
し
、
競
合
企
業
に
対
し
て
競

争
優
位
の
経
営
が
出
来
る
事
業
ド
メ

イ
ン
を
正
し
く
評
価
し
、
先
を
読
ん

で
ド
メ
イ
ン
を
変
え
る
か
、
現
在
の

ド
メ
イ
ン
で
さ
ら
に
競
争
力
を
強
く

す
る
か
、
経
営
者
が
最
も
頭
を
使
い

知
恵
を
出
す
と
こ
ろ
で
あ
る
。

仕
掛
け
の
診
断

日
常
的
に
現
場
が

行
う
診
断
と
、
年
に
一
回
ト
ッ
プ
が

行
う
診
断
を
組
み
合
わ
せ
て
行
う
と

効
果
が
増
大
す
る
。
企
業
活
動
の
現

場
で
は
、
日
々
問
題
が
発
生
し
こ
れ

の
対
策
を
講
ず
る
が
、
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
不
具
合
を
修
理
す
る
「
手
直

し
対
策
」
と
同
じ
問
題
を
再
発
さ
せ

な
い
た
め
の
「
再
発
防
止
策
」
の
双

方
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
行
う
必
要
が
あ

る
。
問
題
が
発
生
し
た
と
き
、
真
の

原
因
を
探
求
し
て
、
二
度
と
同
じ
問

題
が
起
き
な
い
よ
う
に
仕
掛
け
を
訂

正
す
る
活
動
が
正
し
く
行
わ
れ
て
い

る
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
が

、
仕
掛
け
の
診
断
で
あ
る
。

躾
の
診
断

「
企
業
は
人
な
り
」
と

あ
る
。
人
の
質
が
仕
事
の
質
を
決
定

し
企
業
の
業
績
を
決
定
す
る
。
従
っ

て
社
員
の
躾
と
教
育
・
訓
練
は
重
要

で
あ
る
。
企
業
で
必
要
な
能
力
は
、

「
知
恵
」
で
あ
り
「
知
識
」
で
は
な

い
。
「
知
恵
」
は
、
企
業
目
的
を
達

成
す
る
た
め
に
知
識
を
い
か
に
活
用

す
る
か
の
能
力
で
あ
る
。

連載：企業経営と新製品開発 第10回 企業の健康診断：５つのシ 研究員 坂巻 資敏
（注５）

資
金
貸
付
も
当
財
団
の
『
経
営
人
財
の

育
成
と
活
用
』
の
設
立
目
的
か
ら
外
れ

て
『
金
貸
し
業
』
に
な
っ
て
し
ま
う
の

で
避
け
た
い
」
と
主
張
し
た
。

通
知
書
に
「
資
金
の
提
供
が
営
利
を

目
的
に
し
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
等
に
対
す
る
も
の
も
含
め
、

営
利
企
業
が
一
般
的
に
行
っ
て
い
る
」

と
申
請
を
否
定
し
て
い
る
が
、
事
業
育

成
の
た
め
に
行
う
資
金
の
提
供
（
ば
ら

撒
き
）
が
良
い
と
い
う
こ
と
と
整
合
が

取
れ
な
い
。
つ
ま
り
、
財
団
提
案
の

「
経
営
人
財
の
育
成
と
事
業
の
育
成
を

行
う
こ
と
で
、
豊
か
で
明
る
い
持
続
的

な
成
長
す
る
日
本
づ
く
り
に
寄
与
す

る
」
と
の
目
的
で
は
同
じ
で
あ
る
事
業

育
成
の
た
め
に
与
え
ら
れ
る
ば
ら
撒
き

の
助
成
金
が
良
く
て
、
株
主
と
し
て
の

投
資
が
い
け
な
い
理
由
に
は
な
ら
な
い

と
反
論
を
し
た
い
。
意
義
申
立
て
を
す

る
か
検
討
中
で
あ
る
。

３
期
生
６
名
が
入
塾
し
た

西
河
技
術
経
営
塾
・
基
礎
コ
ー
ス
の

３
期
生
６
名
が
入
塾
し
９
月
２
日
か
ら

塾
が
始
ま
っ
た
。
５
月
末
ま
で
週
１
回
、

32
日
の
人
財
育
成
の
取
り
組
み
が
始

ま
っ
た
。
日
商
３
級
簿
記
の
知
識
の
有

無
を
確
認
し
、
曖
昧
さ
を
取
り
除
く
補

講
も
行
っ
て
い
る
。
（
小
平
和
一
朗
）


