
日本の持続的な成長と活性化を目指す

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告
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よ
り
、
現
役
を
引
退
す
る
人
が

遥
か
に
多
く
い
る
と
い
う
こ
と

が
こ
れ
か
ら
の
問
題
で
す
。
引

退
し
た
方
々
は
、
貯
蓄
を
と
り

崩
し
、
将
来
に
向
け
亡
く
な
る

ま
で
消
費
し
続
け
ま
す
。
で
す

か
ら
、
経
済
の
パ
イ
自
体
は
急

激
に
減
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

一
方
、
生
産
年
齢
人
口
が
大

き
く
減
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、

過
去
の
高
度
成
長
期
の
よ
う
に
、

労
働
生
産
性
を
上
げ
て
い
か
な

け
れ
ば
、
労
働
者
と
市
場
の
需

要
を
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
な
く
な
り
、
極
度
な
人
手

不
足
と
な
り
ま
す
。
企
業
は
、

将
来
に
向
け
た
生
産
年
齢
人
口

の
予
測
を
理
解
し
、
生
産
性
の

向
上
に
向
け
た
投
資
を
今
、
積

極
的
に
始
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

デ
フ
レ
の
終
焉
、
イ
ン
フ
レ

の
時
代
の
始
ま
り
と
な
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
金
利
の
上
昇
や
、

物
資
の
不
足
等
、
今
ま
で
考
え

ら
れ
な
か
っ
た
変
化
も
、
今
後

起
き
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
か
ら
先
は
、
生
産
性
の
高

い
企
業
が
大
き
く
成
長
で
き
る

時
代
だ
と
思
い
ま
す
。
お
そ
ら

く
、
労
働
者
は
、
人
手
不
足
か

ら
賃
金
が
上
昇
し
て
い
く
こ
と

と
な
り
ま
す
。
賃
金
が
将
来
に

向
け
て
安
定
し
て
上
が
り
続
け

て
い
く
こ
と
で
安
心
感
が
持
て

る
よ
う
に
な
れ
ば
、
や
が
て
出

生
率
も
上
が
っ
て
い
く
も
の
と

思
い
ま
す
。

今
が
正
に
転
換
点
で
あ
り
ま

す
。

（
西
河
洋
一)

ＯＰＩＮＩＯＮＳ

[HRM研究会準備会合（第５回）]

若者のニーズを理解 ・・・・・・・ ４頁
－低成長経済に甘んじてきた日本の原因－

[西河技術経営塾（第４期生）]

創生力に磨きがかかる ・・・・・・・ ２頁

数値で実態を評価 ・・・・・・・ ６頁

４
月
は
、
新
卒
社
員
が
、

入
社
し
、
多
く
の
社
員
が

新
年
度
と
し
て
ス
タ
ー
ト

し
、
と
て
も
活
気
に
満
ち

た
時
期
で
あ
り
ま
す
。

日
本
の
労
働
市
場
を
見

ま
す
と
、
就
職
氷
河
期
か

ら
一
変
し
、
労
働
者
は
売
り
手
市

場
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
特
に
、

日
本
経
済
が
回
復
し
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
総
人
口
の
減
少

に
対
し
、
生
産
年
齢
人
口
が
急
激

に
減
少
し
て
い
る
こ
と
が
主
な
原

因
で
す
。
数
年
前
は
、
若
年
層
の

就
職
先
が
な
く
、
ひ
き
こ
も
り
や

ニ
ー
ト
と
い
っ
た
言
葉
も
頻
繁
に

聞
か
れ
ま
し
た
が
、
今
は
、
全
く

そ
の
よ
う
な
言
葉
が
聞
こ
え
な
い

状
況
で
す
。

飲
食
業
は
、
人
手
不
足
か
ら
24

時
間
営
業
を
断
念
。
宅
配
事
業
者

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
の
増
加

を
こ
な
し
き
れ
ず
値
上
げ
に
よ
る

労
働
者
の
確
保
。
建
築
業
も
、
人

手
不
足
に
悩
ま
さ
れ
、
海
外
の
技

能
実
習
生
の
受
け
入
れ
に
よ
り
、

か
ろ
う
じ
て
、
生
産
体
制
を
維
持

し
て
い
ま
す
。
団
塊
の
世
代
の

方
々
も
、
数
年
先
に
は
完
全
に
引

退
す
る
時
を
迎
え
、
人
手
不
足
は

益
々
深
刻
に
な
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

総
論
と
し
て
、
少
子
高
齢
化
に

よ
り
市
場
が
小
さ
く
な
る
と
嘆
き
、

採
用
を
抑
制
し
新
規
投
資
を
し
な

い
よ
う
な
企
業
の
経
営
者
の
方
が

い
ま
す
が
、
そ
れ
は
間
違
い
で
す
。

日
本
の
総
人
口
が
、
急
激
に
減
っ

て
い
く
わ
け
で
は
な
く
、
新
た
に

労
働
者
と
し
て
働
き
だ
す
若
い
人

生産性向上に投資をした企業が成長

－原価管理は技術経営の基礎－

[技術経営人財育成セミナー（第21回）]

原田伸銅所 谷口守哉仙台工場副工場長 講演

金銭管理、ビジネスモデル、事業計画、
技術経営戦略、中長期戦略、人財育成、
エンジニアリング・ブランドなど
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座
学
で
大
企
業
病
の
症
状
を
学
ぶ

中
小
企
業
で
も
結
構
大
企
業
病
に
か

か
っ
て
い
る
会
社
が
あ
る
。
早
い
う
ち

に
症
状
を
見
つ
け
、
社
長
自
ら
が
先
頭

に
立
っ
て
病
原
を
見
つ
け
、
治
療
に
当

た
る
必
要
が
あ
る
。

こ
の
病
気
、
す
ぐ
社
内
の
各
部
署
に

伝
染
し
て
し
ま
う
。
早
期
発
見
、
早
期

治
療
で
あ
る
。
表
１
は
、
第
26
回
の
講

座
『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
（
講
師
小
平
）
』
の
中
で
使
用
し
た

資
料
で
あ
る
。

あ
の
会
社
と
思
う
よ
う
な
大
手
の
会

社
が
、
10
年
も
経
た
な
い
う
ち
に
業
績

が
悪
化
し
て
い
く
。
安
定
志
向
が
、
減

点
主
義
に
な
り
、
評
論
家
が
会
社
を
支

配
す
る
よ
う
に
な
る
。
間
違
い
や
、
失

敗
情
報
が
仕
事
を
観
戦
し
て
い
る
社
員

に
よ
っ
て
流
さ
れ
、
組
織
を
支
配
す
る

よ
う
に
な
る
。
大
手
企
業
の
経
営
企
画

室
ス
タ
ッ
フ
が
、
社
長
の
人
事
権
ま
で

持
っ
て
采
配
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
組

織
は
終
焉
を
迎
え
る
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
は
、
大
企
業
病

を
断
ち
切
る
能
力
と
指
導
力
を
学
ぶ
。

西河技術経営塾 実践スクール・基礎コース

４期生（2016.9.7～2017.5.31）西河技術経営塾

【
塾
生
の
コ
メ
ン
ト
】

実
戦
で
使
え
る
ア
イ
デ
ア
を
生
む

塾
生

中
野

祝

日
々
仕
事
に
追
わ
れ
、
走
り
続
け
て

き
た
自
分
。
西
河
塾
と
い
う
学
び
の
場

を
得
る
こ
と
が
で
き
、
会
社
経
営
を
多

方
面
か
ら
見
る
大
切
さ
を
改
め
て
感
じ

る
こ
と
が
で
き
た
。

経
営
の
基
本
で
あ
る
会
計
数
値
、
仕

入
と
売
価
の
差
だ
け
で
は
な
く
、
数
値

に
表
れ
て
い
る
資
金
の
回
転
、
投
資
効

率
の
大
切
さ
を
実
感
し
た
。

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に

関
し
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ブ
ラ
ン

ド
の
考
え
方
や
作
り
方
な
ど
、
先
輩
の

経
営
者
の
方
々
か
ら
の
レ
ク
チ
ャ
ー
や

ア
ド
バ
イ
ス
が
「
あ
っ
」
と
思
わ
せ
、

実
戦
に
使
う
こ
と
の
で
き
る
ア
イ
デ
ィ

ア
が
生
ま
れ
、
役
立
っ
て
い
る
。

塾の講座は、学習講座（座学）９０分と演習９０分で構成されている。４枚とも演習の場面。演習を繰り返す
ことで実力が向上する。左上が演習を司会する小平和一朗専務理事と相見祥真塾生、右上が小平と中
野祝塾生、左下が小平と下井秀文塾生、右下が小平と砂永晃塾生。

創生力に磨きがかかる

大企業病の症状 症状例 具体例

１．管理仕事の目的化

２．金銭感覚マヒ

３．時間感覚マヒ

４．評論家・リスク回避

５．責任転換・言い訳

６．他人依存症状

管理手順を決めるだけが仕事と勘違い

どうせ会社の金だから使わないと
損とばかりに使う

就業時間を過ぎれば、
賃金は降ってくると考える

問題点の指摘に終始、
リスクが自分にあることは言わない

まずは予防線と言い訳から入る

自分でできる仕事も人にやらす

内容よりも手順・フォーマットが大切

請求だけは詳細に、使い方はラフに

結論の出ない会議で、時間を浪費

他人の仕事のあら探し、リスクは部下
に押し付け

うまくいかなかったら人のせい、
うまくいったら全部自分のお陰

コピー１枚、切符手配ひとつ自分で
しない

表１ 大企業病の症状例 （「マネジメントとリーダシップ」（第２６回）の講義から）

経
営
者
と
し
て
の
実
力
を
つ
け
て
き
た
４
期
生

金
銭
管
理
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
事
業
計
画
、

技
術
経
営
戦
略
、
中
長
期
戦
略
、
人
財
育
成
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
な
ど

（
塾
で
何
を
学
ぶ
の
か
）

（参考）出川通著「技術経営の考え方」光文社新書、光文社（2004）
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ブ
ラ
ン
ド
構
築
力
が
身
に
付
い
た

塾
生

相
見

祥
真

私
が
塾
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
分
か
る

こ
と
は
「
分
か
る
」
の
で
、
分
か
っ
た

つ
も
り
に
な
る
。
分
か
ら
な
い
こ
と
は

「
分
か
ら
な
い
こ
と
」
が
分
か
ら
な
い
。

講
師
の
方
々
の
授
業
や
演
習
で
は
、

質
疑
応
答
に
よ
り
「
分
か
ら
な
い
こ

と
」
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い
く
。
何

度
も
繰
り
返
し
勉
強
し
た
こ
と
は
、
市

場
、
自
社
お
よ
び
他
社
の
強
み
と
弱
み
、

自
社
の
役
割
、
人
財
、
適
正
な
価
格
、

損
益
、
生
産
性
、
サ
ー
ビ
ス
品
質
、
顧

客
の
ニ
ー
ズ
な
ど
で
、
何
度
も
質
問
を

受
け
て
次
第
に
自
分
の
中
で
イ
メ
ー
ジ

が
具
現
化
し
て
き
た
。

ど
の
講
師
の
先
生
方
も
、
伝
え
て
下

さ
る
こ
と
は
共
通
し
て
「
誰
に
何
を
訴

え
た
い
の
か
」
「
ど
う
し
た
ら
自
社
が

他
社
よ
り
も
顧
客
を
惹
き
つ
け
る
企
業

に
な
る
の
か
」
と
い
う
根
本
は
同
じ
で
、

社
外
お
よ
び
社
内
に
対
す
る
ブ
ラ
ン
ド

を
構
築
す
る
力
が
身
に
付
い
た
。

4期生（2016.9.7～2017.5.31）

メ
イ
ン
の
課
題
が
見
え
た

塾
生

下
井

秀
文

ま
ず
第
一
に
「
経
営
と
は
何
か
」
と

い
う
問
い
を
自
己
に
一
度
も
投
げ
か
け

る
こ
と
も
無
い
ま
ま
、
事
業
運
営
に
当

た
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
つ

ま
り
経
営
と
い
う
も
の
を
全
く
分
か
っ

て
い
な
か
っ
た
の
だ
。

数
字
で
語
る
こ
と
が
前
提
と
な
る
の

は
、
い
う
ま
で
も
な
い
。
自
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
い
て
は
、
自
分
な
り

に
都
度
考
え
、
語
っ
て
き
た
つ
も
り
で

あ
っ
た
が
、
そ
も
そ
も
ポ
イ
ン
ト
が
ず

れ
て
い
た
と
い
う
思
い
だ
。
ブ
ラ
ン
ド

と
い
う
ワ
ー
ド
自
体
は
、
良
く
耳
に
し
、

漠
然
と
は
思
う
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
が
、

塾
を
通
じ
て
明
確
に
意
識
し
始
め
た
し
、

西河技術経営塾
西河技術経営塾 実践スクール・基礎コース

「経営が分かってきた」と語る
下井秀文ミッドランド社長。

「いかにして顧客を惹きつけ
る企業になる」を学んだと語
る相見祥真朝焼け統括部長。

「介護タクシーとリサイクル
事業の融合」に取り組む砂永
晃ＨＩＳＣＯ社長。

「会社を多方面から見る」
必要性を学んだと語る中野
祝エイ・ワンプラス社長。

事
業
推
進
の
ヒ
ン
ト
を
得
た

塾
生

砂
永

晃

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
え
る

所
か
ら
始
ま
り
、
ど
う
他
社
と
差
別
化

を
す
る
か
の
分
析
方
法
を
理
解
し
た
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
を
勉

強
し
た
事
に
よ
り
、
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス

コ
ン
セ
プ
ト
を
見
直
す
事
が
で
き
、
現

状
の
問
題
と
課
題
が
見
え
て
来
た
。

人
力
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
に
変
革
す
る
事

に
よ
り
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
大
き
く

変
わ
る
事
が
予
想
さ
れ
る
。
介
護
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
主
に
介
護
者
の
体
へ
の
負
担

が
大
き
く
、
今
後
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に

よ
り
、
飛
躍
的
に
楽
に
介
護
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
。
中
長
期
計
画
を
考
え
る

ま
ず
は
大
枠
を
と
ら
え
、
細
部
に
切

り
込
む
。
分
か
っ
て
い
る
が
、
な
か
な

手
の
付
け
ら
れ
て
い
な
い
事
業
改
善
や
、

社
内
改
革
に
手
を
付
け
始
め
る
キ
ッ
カ

ケ
に
な
っ
た
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
メ
イ
ン

の
課
題
と
な
っ
た
。

塾
は
、
大
い
な
る
可
能
性
を
与
え
て

く
れ
る
存
在
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
遂

行
し
つ
つ
学
び
を
継
続
す
る
中
で
、
常

に
立
ち
返
る
べ
き
原
点
だ
と
、
今
は
確

信
し
て
い
る
。

(記）表２は、平成29年1月1日から３か月間に当財団のホープページ
への訪問数を集計したものである。表３は、訪問数の多かったセミ
ナー上位５位を抽出した。【当財団のＨＰ：http://eufd.org/】

こ
と
に
よ
り
、
世
の
中
の
変
化
に
対
応

で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て

い
く
必
要
性
に
気
付
い
た
。

サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
と

し
て
、
介
護
タ
ク
シ
ー
と
リ
サ
イ
ク
ル

事
業
の
融
合
を
考
え
、
よ
り
具
体
的
に

ど
う
事
業
を
推
進
し
て
い
く
べ
き
か
の

ヒ
ン
ト
を
学
ん
だ
。

アーネスト育成財団のホームページへの訪問数
（平成29年1月1日～3月31日）

項番 ページ名
訪問数
（件）

1 概要 109 

2 西河経営塾 216 

3 セミナー 809 

4 研究会 102 

5 アクセス 31 

米：米国、中：中国、独：ドイツ、露：ロシア、ｓｉｎ：シンガポール

1 95

2 79

3 78

4 70

5 57

表２　ページ毎の訪問数

表３　技術経営人材育成セミナーへのアクセス上位５位
訪問数
（件）

順位 セ  ミ  ナ ー  名

日本以外の訪問国

 (第12回） 企業事件・事故の事例に学ぶ対応策

 (第 ３回） グローバルビジネスにおける技術経営人財

 (第16回） グローバル時代における知的財産戦略

 (第11回） 今、CEOに求められるマーケティング構造的理解力

 (第 ７回） 日本の大学院MOTコースで経営者が育つか

米：5

米：７

米：28、中：3、独：１、露：１、sin：１

米：８
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も
結
構
増
え
て
き
て
い
る
。
言
葉
だ
け

で
い
う
と
、
日
本
の
中
に
も
そ
の
様
な

グ
ロ
ー
バ
ル
環
境
が
出
来
上
が
っ
て
き

て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
背
景
を
整
理
す
る

経
済
で
成
長
が
止
ま
っ
て
い
る
原
因

は
「
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
で
活

躍
し
、
国
民
生
活
が
向
上
し
な
い
限
り
、

日
本
も
企
業
も
経
済
数
値
が
改
善
す
る

こ
と
は
無
い
」
が
私
の
コ
メ
ン
ト
。

実
質
経
済
が
成
長
し
て
い
な
い
こ
と

が
原
因
で
あ
る
。
そ
の
根
元
ま
で
は
掴

め
て
い
な
い
が
、
そ
れ
が
成
長
を
止
め

て
い
る
。
中
国
が
時
給
で
追
い
つ
い
た
。

海
外
へ
の
技
術
流
失
が
問
題

海
外
へ
の
技
術
流
失
は
、
日
本
は
雇

用
契
約
で
あ
ま
り
縛
っ
て
い
な
か
っ
た

の
で
、
そ
う
な
っ
た
と
思
う
。
大
規
模

な
リ
ス
ト
ラ
の
結
果
、
知
的
財
産
が
海

外
に
流
出
す
る
と
と
も
に
、
海
外
で
働

く
こ
と
が
出
来
て
い
る
。

紙
で
契
約
し
な
い
と
ダ
メ
で
あ
る
。

私
が
知
っ
て
い
る
限
り
で
は
、
00
年
以

降
の
リ
ス
ト
ラ
で
、
特
に
品
質
管
理
の

人
が
海
外
企
業
か
ら
呼
ば
れ
て
、
仕
事

を
求
め
て
行
っ
て
、
現
地
指
導
を
し
た
。

開
発
部
門
で
は
な
い
工
場
の
品
質
管
理

者
の
技
術
流
出
は
結
構
甘
か
っ
た
気
が

す
る
。
５
年
く
ら
い
中
国
に
行
っ
て
、

「
中
国
の
工
場
の
品
質
を
私
が
良
く
し

ま
し
た
」
と
い
う
方
が
良
く
い
た
。

小
林
守
（
産
創
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
社

長
）
：
海
外
の
会
社
に
出
張
で
行
き
、

名
刺
を
も
ら
っ
て
驚
く
。
技
術
の
ト
ッ

プ
は
日
本
人
だ
。

小
平
：
台
湾
の
企
業
を
訪
問
し
た
時
に

同
じ
経
験
を
し
て
い
る
。
現
地
で
働
く

日
本
人
を
出
す
。
例
え
ば
、
ソ
ニ
ー
に

い
ま
し
た
と
い
っ
た
人
が
打
ち
合
わ
せ

に
出
て
き
て
、
こ
の
様
な
人
た
ち
が
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
る
か
ら
、
こ
の
会
社
の

品
質
、
技
術
は
大
丈
夫
で
あ
る
と
い
う
。

若
者
の
ニ
ー
ズ
を
理
解

小
林
：
技
術
の
流
出
は
、
人
材
そ
の
も

の
、
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
や
い
ろ
い
ろ

な
も
の
を
蓄
積
し
た
人
自
身
が
韓
国
に

行
っ
て
い
る
訳
で
、
技
術
指
導
を
ラ
イ

ン
で
や
っ
て
い
る
。
そ
の
前
は
韓
国
が

そ
う
だ
っ
た
が
、
そ
の
あ
と
中
国
が
追

い
か
け
て
そ
う
な
っ
た
。

小
平
：
韓
国
に
土
日
に
出
掛
け
た
。

小
林
：
い
ま
し
た
。

小
平
：
あ
れ
は
違
法
だ
が
、
お
金
で
釣

ら
れ
て
土
日
に
行
っ
た
。
マ
ザ
ー
工
場

を
日
本
に
残
す
と
い
う
発
想
が
無
い
と

ダ
メ
な
の
で
は
な
い
か
と
い
う
の
も
一

つ
の
話
題
に
な
っ
て
、
最
近
は
多
種
少

量
品
、
納
期
・
賞
味
期
限
の
短
い
商
品

や
知
財
価
値
が
高
く
機
密
性
を
保
持
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
商
品
は
、
海
外
に

持
ち
出
さ
な
い
方
が
良
い
と
な
っ
て
き

て
い
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
の
一
つ
。

海
外
進
出
で
中
小
企
業
が
遅
れ

中
小
企
業
で
も
け
っ
こ
う
海
外
販
路

を
独
自
開
発
し
て
や
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

は
あ
る
。
中
小
は
人
材
が
い
な
い
と

言
っ
て
も
、
海
外
へ
飛
ん
で
行
っ
て

や
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
で
あ
る
。

低成長経済に甘んじてきた日本の原因
－ グローバルな視点でHRM研究に取り組む － （注１）

第５回HRM研究会準備会合（3.10）で報告の座長の小平。

『
日
本
的
グ
ロ
ー
バ
ル
化
経
営
実
践

の
す
す
め
』
の
中
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化

と
は
何
か
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル
の
章
が

あ
る
の
で
、
ま
ず
そ
こ
を
分
析
し
た
。

そ
こ
で
「
グ
ロ
ー
バ
ル
の
進
展
に
伴
っ

て
起
き
て
い
る
問
題
、
課
題
」
を
指
摘

し
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
再
考
し
て
み

よ
う
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ほ
か
の
本

を
見
て
も
、
結
局
は
グ
ロ
ー
バ
ル
そ
の

も
の
と
い
う
よ
り
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に

お
け
る
色
々
な
問
題
と
か
課
題
と
か
が

整
理
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
言
葉
の
定
義

著
書
の
中
で
扱
っ
て
い
る
グ
ロ
ー
バ

ル
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ

ル
問
題
で
あ
り
、
扱
っ
て
い
る
領
域
は

地
球
規
模
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
こ
と

で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
を
日
本
語
に
す
る
と

地
球
規
模
と
な
る
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
と
国
内
ビ
ジ
ネ
ス

言
葉
の
世
界
で
い
え
ば
、
日
本
の
国

内
に
も
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
環
境

は
あ
る
。
付
き
合
い
の
あ
っ
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
公
用
語
は
、

英
語
で
あ
る
。
半
分
以
上
の
社
員
が
英

語
し
か
し
ゃ
べ
れ
な
い
か
ら
だ
。

最
近
は
、
授
業
を
英
語
で
や
る
大
学

図１ 言葉でのグローバルビジネス区分

日本の大手企業では「イノベーションが起きるような大き
な提案は、10個の印鑑が必要で、稟議を通すには時間
の壁と決済の壁がある」と語る小林守研究員（左）、中央
は杉本晴重理事、右が淺野昌宏理事。

国内ビジネス
（日本語）

グローバルビジネス
（共通語：英語）

国内での
グローバルビジネス

（英語）
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（注１）ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告』に後日議事録が掲載
（注２）ＨＲＭ：Human Resource Management

特
徴
の
あ
る
技
術
を
保
有
し
て
お
れ
ば
、

そ
の
技
術
に
特
化
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な

展
開
は
容
易
と
な
る
。
世
界
に
通
用
す

る
様
な
技
術
を
持
っ
て
い
る
会
社
は
、

実
績
を
あ
げ
て
い
る
。

日
本
の
雇
用
環
境
の
変
化

雇
用
環
境
の
変
化
が
起
き
て
い
る
。

皮
肉
に
も
日
本
の
優
秀
な
技
術
者
を
日

本
で
雇
用
す
る
中
国
企
業
と
い
う
こ
と

が
新
聞
に
載
っ
て
い
た
。
外
資
系
が
横

浜
の
閉
じ
た
工
場
を
買
っ
た
と
い
う
。

リ
ス
ト
ラ
し
た
人
ご
と
持
っ
て
行
っ
て

し
ま
う
。

非
正
規
労
働
者
の
不
安
定
な
雇
用
が
、

日
本
を
弱
体
化
。
非
正
規
雇
用
は
転
職

も
多
く
、
人
財
が
育
成
で
き
ず
、
膨
大

な
損
失
が
生
じ
て
い
る
と
い
う
指
摘
だ
。

非
正
規
社
員
に
な
る
と
、
低
賃
金
労
働

者
か
ら
抜
け
て
正
規
社
員
に
は
な
れ
な

い
制
度
に
な
っ
て
い
る
の
が
実
態
。
企

業
リ
ス
ト
ラ
の
繰
り
返
し
で
は
、
国
と

し
て
負
の
サ
イ
ク
ル
に
入
っ
て
い
る
。

ク
ロ
ー
バ
ル
人
財
の
受
け
入
れ
と
教
育

ク
ロ
ー
バ
ル
人
財
を
受
け
入
れ
る
た

め
の
現
状
の
問
題
と
し
て
「
外
国
人
の

採
用
を
考
え
た
人
事
制
度
、
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
が
出
来
て
い
な
い
」
と
い
う
指
摘
。

終
身
雇
用
を
原
則
と
し
た
組
織
構
成

で
あ
る
。
現
地
法
人
で
は
、
職
務
給
、

実
力
主
義
、
契
約
に
基
づ
く
勤
務
を
採

用
せ
ざ
る
を
得
な
い
が
、
国
内
本
社
で

の
処
遇
に
は
困
難
が
伴
う
。
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
が
定
着
し
、
か
つ
そ
れ
を
見
て

他
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
集
ま
る
シ
ス

テ
ム
に
で
き
て
な
い
。
人
事
制
度
以
外

に
も
、
人
事
評
価
と
給
与
制
度
の
違
い
。

日
本
の
企
業
の
多
く
は
、
単
一
民
族

に
よ
る
組
織
構
成
を
前
提
と
し
て
い
る

の
で
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
す
る
た
め
の

課
題
は
た
く
さ
ん
あ
る
。

海
外
の
大
学
院
や
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
出
て
留

学
か
ら
帰
っ
て
き
て
も
、
留
学
体
験
を

活
か
せ
る
会
社
が
少
な
い
。

日
本
の
大
学
、
世
界
の
最
先
端
と
評

価
さ
れ
る
科
学
技
術
を
教
え
る
大
学
が

少
な
く
、
日
本
の
大
学
の
レ
ベ
ル
は
低

い
と
中
国
人
は
い
う
。
教
師
の
英
語
力

や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
知
識
を
持
っ
て
い

な
い
こ
と
も
問
題
。

若
者
を
取
り
巻
く
環
境
と
意
識
調
査

馬
場
康
志
（
朝
日
新
聞
社
）
：
今
日
の

話
は
、
デ
マ
ン
ド
サ
イ
ド
の
視
点
だ
。

つ
ま
り
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
と
企
業

が
求
め
る
人
材
で
あ
る
。
視
点
が
企
業

側
だ
。
も
う
一
つ
の
視
点
が
サ
プ
ラ
イ

サ
イ
ド
で
今
の
若
者
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
か
と

い
う
視
点
だ
。
若
者
を
取
り
巻
く
環
境

に
違
い
が
あ
る
。

日
本
の
イ
ン
フ
ラ
は
整
っ
て
い
る
し
、

電
車
は
速
い
し
、
宅
配
便
は
直
ぐ
に
来

る
し
、
水
は
直
に
飲
め
る
し
、
と
て
も

快
適
で
、
こ
れ
は
社
会
心
理
学
の
世
界

で
コ
ン
サ
ー
マ
ト
リ
ー
と
い
う
が
、
将

来
に
絶
望
し
て
い
る
。
つ
ま
り
若
者
を

取
り
巻
く
環
境
の
も
う
一
つ
と
し
て
社

会
保
障
が
あ
っ
て
、
年
金
は
崩
壊
す
る

と
思
っ
て
い
る
し
、
自
分
の
将
来
に
は

全
く
希
望
を
持
っ
て
い
な
い
。

従
っ
て
、
こ
の
瞬
間
が
楽
し
け
れ
ば

良
い
と
い
う
価
値
観
が
非
常
に
蔓
延
し

て
い
る
。
商
品
も
ク
ル
マ
や
家
な
ど
自

HRM研究会準備会合（5回）

分
の
人
生
設
計
や
長
期
的
な
自
分
に
対

す
る
投
資
、
自
分
が
暮
ら
す
イ
ン
フ
ラ

へ
の
投
資
を
し
な
く
な
っ
て
い
る
。

若
者
の
消
費
が
減
っ
て
い
る
と
い
う

統
計
が
ズ
レ
て
い
る
の
は
、
昔
の
計
り

方
を
し
て
い
る
か
ら
で
「
家
を
買
っ
て

い
る
か
」
「
家
電
を
買
っ
て
い
る
か
」

「
ク
ル
マ
を
買
っ
て
い
る
か
」
で
計
っ

て
い
る
か
ら
だ
。
と
こ
ろ
が
、
彼
ら
が

買
っ
て
い
る
も
の
は
、
音
楽
を
買
っ
た

り
、
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
を
買
っ
た
り
、

そ
う
い
う
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
。
彼

ら
の
消
費
金
額
や
可
処
分
所
得
を
比
較

す
る
と
、
昔
と
変
わ
っ
て
い
な
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
を
志
向
す
る
若
者
も
出
る

消
費
行
動
が
変
わ
っ
て
な
く
、
そ
れ

が
非
常
に
刹
那
的
な
商
品
へ
動
い
て
い

る
。
つ
ま
り
、
彼
ら
か
ら
す
れ
ば
、
な

ぜ
、
自
分
が
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
な
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
視
点

が
あ
っ
て
、
で
も
こ
れ
を
放
っ
て
お
く

と
彼
ら
の
給
与
は
ど
ん
ど
ん
減
っ
て

い
っ
て
、
将
来
に
絶
望
し
て
い
る
わ
け

な
の
で
、
本
当
に
終
戦
直
後
に
戻
っ
て

い
る
。
こ
こ
ま
ま
行
く
と
大
変
な
こ
と

に
な
る
。

中
国
に
行
っ
た
方
が
、
給
料
が
い
い

と
い
っ
た
こ
と
に
な
る
可
能
性
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。
企
業
を
取
り
巻
く
条

件
と
企
業
の
求
め
る
人
材
と
い
う
観
点

の
他
に
、
若
者
を
取
り
巻
く
環
境
と
若

者
の
将
来
か
ら
見
る
と
、
近
未
来
に
企

業
側
の
デ
マ
ン
ド
と
若
者
側
の
サ
プ
ラ

イ
が
ク
ロ
ス
す
る
部
分
が
何
か
あ
る
の

で
は
な
い
か
。
そ
こ
に
基
点
を
置
く
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
を
志
向
す
る
若
者
を
国
内

で
調
達
す
る
解
が
一
つ
見
え
る
よ
う
な

気
が
す
る
。

「若者の意識を調査する必要があ
る」と語る馬場氏。
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2017.03.03セミナー（第２1回）
技術経営人財育成セミナー

原
価
計
算
の
基
礎
、
Ｃ
Ｖ
Ｐ
分
析

原
価
は
、
コ
ス
ト
で
あ
る
。
費
用

と
言
う
人
が
い
る
が
、
原
価
と
費
用

は
違
う
。
事
業
化
を
目
指
す
の
で
あ

れ
ば
、
原
価
意
識
が
無
け
れ
ば
失
敗

を
す
る
。

Ｃ
Ｖ
Ｐ
（
注
４
）
分
析
が
分
か
ら

な
い
と
、
や
ろ
う
と
し
て
い
る
事
業

の
原
価
は
分
か
ら
な
い
。
損
益
分
岐

点
Ｂ
Ｅ
Ｐ
（
注
５
）
を
算
出
で
き
る

よ
う
に
す
る
。

知
識
・
認
識
・
意
識

原
価
３
識
は
、
私
が
作
っ
た
言
葉

で
あ
る
。
知
識
、
認
識
、
意
識
で
あ

る
。
知
識
は
大
学
の
先
生
な
ら
誰
で

も
教
え
る
。
コ
ス
ト
認
識
は
、
コ
ン

サ
ル
で
あ
る
。
コ
ス
ト
意
識
に
な
る

と
、
自
分
の
会
社
と
な
る
。

原
価
を
理
解
し
な
い
人
た
ち
が
何

人
集
ま
ろ
う
と
、
ア
イ
デ
ア
は
生
ま

れ
な
い
。
原
価
を
無
視
し
て
事
業
は

で
き
な
い
。
原
価
が
分
ら
な
い
営
業

マ
ン
に
、
権
限
は
与
え
ら
れ
な
い
。

原
価
が
分
か
ら
な
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
、

使
い
物
に
な
ら
な
い
。
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
な
し
で
、
売
れ
る
と
い
う
。

事
務
屋
は
高
い
壁
を
乗
り
越
え
な
い

挑
戦
と
い
う
文
字
が
無
い
の
は
、

事
務
屋
で
あ
る
。
高
い
壁
を
越
え
る

と
か
、
突
き
破
る
と
い
う
事
を
し
な

い
。
登
る
こ
と
も
し
な
い
。

経
営
者
の
苦
労
に
、
資
金
集
め
と

人
の
問
題
が
あ
る
。
若
い
人
は
割
り

と
「
な
ん
と
か
し
て
会
社
に
役
立
ち

た
い
」
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
い

る
と
言
う
人
が
多
い
が
、
何
を
し
て

良
い
か
分
か
ら
な
い
上
の
班
長
、
作

業
長
や
課
長
な
ど
が
指
導
し
て
や
れ

ば
上
手
く
育
つ
。

歩
留
り
の
改
善

歩
留
ま
り
の
悪
化
が
止
ま
ら
な
い
。

某
鉄
鋼
会
社
は
、
97
％
く
ら
い
だ
っ

た
が
、
54
％
く
ら
い
の
会
社
も
あ
る
。

こ
れ
で
は
い
け
な
い
。
何
と
か
し
よ
う

と
一
所
懸
命
で
改
善
に
取
り
組
む
。

歩
留
が
怖
い
の
は
、
モ
ノ
と
し
て
見

え
な
い
か
ら
で
あ
る
。
製
品
が
出
来
上

が
っ
て
き
て
、
「
お
お
、
良
い
も
の
を

作
っ
た
じ
ゃ
な
い
か
」
と
社
長
は
褒
め

て
く
れ
る
が
、
歩
留
は
見
え
な
い
。
会

計
諸
表
を
見
な
い
と
分
か
ら
な
い
。

工
業
簿
記
と
は

工
場
管
理
に
数
値
を
利
用
す
る
。
今

ま
で
の
「
が
ん
ば
れ
や
」
と
か
「
お
前

一
所
懸
命
や
れ
よ
」
と
か
い
う
も
の
で

は
な
く
て
、
定
量
的
に
「
君
が
作
っ
た

の
は
27
ト
ン
だ
よ
。
よ
く
や
っ
た
ね
」

と
数
値
で
表
す
も
の
だ
。

工
業
簿
記
の
イ
ン
プ
ッ
ト
は
、
原
材

料
、
労
働
力
、
機
械
設
備
の
３
つ
し
か

な
い
。
そ
れ
に
対
す
る
、
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
が
あ
る
。

モ
ノ
づ
く
り
の
工
程

モ
ノ
づ
く
り
の
工
程
を
知
ら
な
い
人

が
技
術
屋
に
い
る
の
で
吃
驚
す
る
。
最

初
に
原
材
料
・
材
料
、
そ
し
て
中
間
で

あ
る
が
、
仕
掛
品
。
そ
れ
か
ら
製
品
で

あ
る
。
仕
掛
品
と
半
製
品
と
は
違
う
。

仕
掛
品
は
製
品
に
な
る
た
め
の
途
上
に

あ
る
。
工
程
途
中
で
売
れ
る
物
を
半
製

品
と
い
う
。

直
接
原
価
計
算
が
一
番
良
い

実
際
原
価
計
算
、
標
準
原
価
計
算
、

全
部
原
価
計
算
と
直
接
原
価
計
算
が
あ

る
。
歴
史
的
に
は
個
別
原
価
計
算
が
一

番
先
に
あ
っ
た
。
町
工
場
が
、
顧
客
か

ら
仕
様
書
を
貰
っ
て
来
て
、
そ
の
通
り

に
作
る
。
自
分
の
所
で
は
こ
う
や
っ
て

作
る
と
い
う
製
造
指
図
書
を
、
工
場
長

が
係
員
や
ワ
ー
カ
ー
に
出
す
。

米
国
で
は
、
標
準
原
価
計
算
が
先
に

あ
っ
た
。
日
本
で
は
総
合
原
価
計
算
が

先
で
あ
る
。
そ
し
て
標
準
原
価
計
算
に

移
っ
て
、
い
ま
は
素
材
メ
ー
カ
ー
で
は

機密情報である原価情報に関して、参加者相互で熱い意見交換があった。情報開示
を課長までやるかの方針や考えが、大手と中小で違うことや、海外企業とも違うことが
明らかになった。中央は、講師の谷口守哉氏。

原
価
管
理
は
技
術
経
営
の
基
礎

（注3）後日、本講演の詳細内容が財団ホームページ（http://eufd.org）に掲載されます。
（注4）ＣＶＰ分析：損益分岐点分析（Cost、Volume、Profit  ）、（注5）ＢＥＰ：Break Even Point（損益分岐点）

数値で実態を評価
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が
持
つ
、
工
場
長
が
持
つ
。

Ａ
（
谷
口
講
師
）
原
価
情
報
を
教
え
な

け
れ
ば
原
価
管
理
は
で
き
な
い
。
し
か

し
、
漏
洩
す
る
心
配
も
あ
る
。
そ
れ
ぞ

れ
の
会
社
で
決
め
た
ら
良
い
。
少
な
く

と
も
課
長
に
は
知
ら
せ
る
べ
き
だ
。
課

長
に
は
見
せ
て
、
こ
う
い
う
状
態
だ
よ
。

こ
れ
を
改
善
す
る
た
め
に
は
、
君
の
力

が
必
要
だ
と
。
係
長
ま
で
落
と
し
て
良

い
か
と
い
う
と
難
し
い
と
。

司
会
（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）
原
価

は
ど
こ
の
会
社
で
も
機
密
だ
。
製
造
会

社
の
原
価
は
、
売
価
に
対
し
20
～
30
％

だ
。
従
っ
て
社
員
に
伝
え
な
い
。

大
手
企
業
で
は
原
価
を
開
示
し
な
い

意
見
（
大
手
メ
ー
カ
ー
営
業
部
長
）
営

業
企
画
を
や
っ
て
い
る
が
、
常
に
売
上

げ
と
予
算
を
管
理
し
て
い
て
い
る
の
で

原
価
を
知
り
た
い
。
原
価
を
知
ら
な
い

と
競
合
し
た
と
き
に
、
幾
ら
ま
で
下
げ

て
ど
こ
ま
で
や
れ
る
の
か
。
そ
の
権
限

を
欲
し
い
と
社
内
に
ぶ
つ
け
る
が
、
工

場
側
か
ら
は
回
答
が
出
な
い
。

中
小
は
原
価
を
開
示
し
て
勝
負
回
答

Ａ
（
谷
口
講
師
）
米
国
は
全
部
見
せ
る
。

そ
う
し
な
い
と
辞
め
さ
せ
る
事
が
で
き

な
い
。
レ
イ
オ
フ
時
「
う
ち
の
コ
ス
ト

は
こ
う
だ
」
と
は
っ
き
り
言
う
。

意
見
（
大
手
メ
ー
カ
ー
営
業
部
長
）
外

資
系
は
権
限
を
持
っ
て
交
渉
に
臨
む
か
ら

注
文
を
取
れ
て
、
日
本
企
業
に
は
権
限
が

無
い
か
ら
、
負
け
て
い
る
の
が
実
態
の
よ
う

に
思
え
る
。

意
見
（
小
林
守
産
創
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
社
長
）
中
小
企
業
ば
か
り
見
て
い
る
。

い
ま
の
話
は
、
大
手
の
仕
組
み
か
と
思

う
。
中
小
は
、
営
業
も
末
端
の
担
当
者

ま
で
コ
ス
ト
を
把
握
し
て
い
て
、
利
益

を
見
込
ん
だ
コ
ス
ト
テ
ー
ブ
ル
を
も
っ

て
い
て
、
顧
客
要
求
に
対
応
し
て
ど
こ

ま
で
戦
略
的
に
価
格
を
決
め
る
か
、
そ

れ
を
常
に
や
っ
て
い
る
。

直
接
原
価
計
算
が
一
番
良
い
と
さ
れ
て

い
る
。
た
だ
し
、
直
接
原
価
計
算
は
、

財
務
報
告
と
し
て
、
そ
の
ま
ま
出
す
こ

と
は
認
め
ら
れ
て
い
な
い
。
工
場
と
工

場
を
比
較
す
る
時
に
直
接
原
価
計
算
で

は
何
を
工
場
長
が
や
っ
て
い
る
か
が
分

か
る
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
工
場
で
工
場
長
を
競

わ
せ
る
た
め
に
は
直
接
原
価
計
算
が
一

番
良
い
。
作
っ
た
も
の
で
は
な
く
、
売

れ
た
も
の
に
間
接
費
が
全
部
か
か
る
の

で
工
場
長
の
裁
量
が
効
か
な
い
。

【
質
疑
】
Ｑ
：
質
問
、
Ａ
：
回
答

コ
ス
ト
、
ど
の
レ
ベ
ル
ま
で
開
示
す
る

Ｑ
（
大
橋
克
己
研
究
員
）
会
社
の
中
の

コ
ス
ト
は
ど
の
レ
ベ
ル
ま
で
把
握
し
た

ら
良
い
の
か
分
か
ら
な
い
。
社
長
が
持

つ
、
会
計
担
当
者
が
持
つ
、
営
業
部
長提出されたＣＶＰの問題が出された。計算に取り組むセミナー受講生

理事 杉本 晴重街から景気を読む（ＩＴバブル崩壊）

グ
ロ
ー
バ
ル
体
験

海 外

（７）

（注６）

好
景
気
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

１
９
９
８
年
末
か
ら
は
、
米
国
西

海
岸
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
駐
在
し

た
。
当
時
、
注
目
さ
れ
た
Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｈ

（
光
ア
ク
セ
ス
）
、
Ｉ
Ｐ
電
話
製
品

の
市
場
開
拓
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

の
協
業
探
索
が
、
主
た
る
ミ
ッ
シ
ョ

ン
だ
っ
た
。
当
時
、
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
は
、
情
報
通
信
分
野
で
第
二
、

第
三
の
シ
ス
コ
を
目
指
し
て
、
高
速

デ
ー
タ
通
信
や
Ｉ
Ｐ
電
話
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
関
係
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が

多
数
起
業
し
、
株
価
も
上
昇
を
続
け

た
。シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
人
が
集
ま

り
、
パ
ロ
ア
ル
ト
等
の
街
々
に
も
新

装
開
店
の
お
店
が
増
え
、
ス
タ
ン

フ
ォ
ー
ド
等
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
も
活
況
を
呈
し
て
い
た
。
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
南
へ
伸
び
る
ハ
イ

ウ
エ
イ
１
０
１
は
、
い
つ
も
大
混
雑

で
渋
滞
し
、
赴
任
し
た
際
の
ア
パ
ー

ト
探
し
に
も
苦
労
し
、
家
賃
も
異
常

に
高
か
っ
た
。
１
９
９
９
年
、
２
０

０
０
年
と
好
景
気
は
続
き
、
毎
年
、

家
賃
が
上
が
っ
た
が
、
２
０
０
１
年

に
な
る
と
、
こ
の
異
常
景
気
（
Ｉ
Ｔ

バ
ブ
ル
）
が
突
然
は
じ
け
た
。

増
え
た
「
Ｓ
Ａ
Ｌ
Ｅ
」
の
看
板

ま
ず
、
株
価
が
下
が
り
始
め
、
常

連
だ
っ
た
寿
司
屋
に
、
行
列
が
な
く

な
っ
た
。
店
の
主
人
は
「
ア
メ
リ
カ

人
は
景
気
、
特
に
株
価
に
敏
感
で
、

株
価
が
上
が
れ
ば
家
族
で
頻
繁
に
食

べ
に
く
る
し
、
株
価
が
下
が
る
と
来

店
頻
度
が
い
っ
き
に
下
が
る
」
と
言
っ

て
い
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
け
で
な
く
、
大

企
業
の
中
に
も
レ
イ
オ
フ
す
る
会
社
が

増
え
、
あ
れ
だ
け
混
雑
し
て
い
た
ハ
イ

ウ
エ
イ
１
０
１
も
空
い
て
ス
ム
ー
ズ
に

流
れ
た
。

街
に
も
空
き
家
、
空
き
オ
フ
ィ
ス
が

増
え
、
「
Ｓ
Ａ
Ｌ
Ｅ
」
の
看
板
も
目
立

ち
始
め
た
。
ア
パ
ー
ト
の
家
賃
も
値
下

が
り
し
た
が
、
そ
れ
で
も
空
き
室
は
、

埋
ま
ら
な
か
っ
た
。
全
米
で
も
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
の
生
活
費
や
住
宅
費
は
特
に

高
い
の
で
、
人
々
は
失
業
す
る
と
住
め

な
く
な
り
、
他
の
地
域
へ
引
っ
越
さ
ざ

る
を
得
な
い
か
ら
だ
と
聞
い
た
。

景
気
の
影
響
を
受
け
る
資
産

ア
メ
リ
カ
人
は
資
産
を
預
貯
金
よ
り

も
株
や
投
資
信
託
、
不
動
産
と
し
て
所

有
す
る
事
が
多
い
の
で
、
景
気
の
影
響

を
大
き
く
受
け
る
こ
と
も
背
景
に
あ
る
。

ア
メ
リ
カ
景
気
の
先
行
指
標

し
か
し
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
駄
目

で
も
、
西
海
岸
に
は
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
、

シ
ア
ト
ル
等
に
も
Ｉ
Ｔ
企
業
は
多
く
、

ア
メ
リ
カ
人
も
他
地
域
へ
移
動
す
る
事

を
い
と
わ
な
い
。
日
本
で
も
似
た
よ
う

な
景
気
の
影
響
は
出
る
が
、
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
の
街
の
動
き
は
、
ア
メ
リ
カ
景

気
の
先
行
指
標
の
よ
う
に
も
見
え
て
興

味
深
か
っ
た
。

そ
し
て
、
こ
の
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
の
崩
壊

が
契
機
と
な
っ
て
、
私
も
帰
国
と
な
っ

た
。

（注6） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：グローバル体験』に後日掲載
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避
難
解
除

三
月
末
を
も
っ
て
、
福
島
第
一

原
発
周
辺
四
町
の
避
難
指
示
区
域

は
、
帰
還
困
難
区
域
を
除
き
解
除

さ
れ
た
。

事
故
後
、
線
量
の
目
処
は
年
間

20
ミ
リ
シ
ー
ベ
ル
ト
と
さ
れ
て
き

た
が
、
科
学
的
根
拠
は
未
だ
に
曖

昧
だ
。
子
供
の
場
合
は
、
５
ミ
リ

以
下
、
で
き
れ
ば
１
～
２
ミ
リ
が

安
心
水
準
だ
ろ
う
。
だ
か
ら
、
政

府
や
自
治
体
が
い
く
ら
帰
還
を
促

し
て
も
、
帰
る
の
は
先
祖
か
ら
の

土
地
に
愛
着
が
強
い
高
齢
者
中
心

で
、
20
年
も
経
て
ば
、
無
住
の
地

と
化
す
。

全
電
源
喪
失
に
よ
る
水
素
爆
発
と

大
量
の
放
射
能
汚
染
と
い
う
未
曾

有
の
大
事
故
の
責
任
は
、
東
電
と

監
督
者
た
る
政
府
に
あ
る
。
避
難

解
除
と
の
相
変
わ
ら
ず
の
「
お

上
」
意
識
で
は
、
住
民
の
不
信
を

募
ら
せ
る
だ
け
だ
。
こ
こ
は
「
東

電
、
原
発
メ
ー
カ
の
原
発
本
部
、

政
府
、
政
府
機
関
の
原
発
関
連
部

署
の
拠
点
を
こ
の
地
域
に
移
設
す

る
」
こ
と
を
早
急
に
検
討
す
べ
き

で
は
な
い
か
。

デ
ブ
リ
と
廃
炉

汚
染
水
は
未
だ
抑
制
で
き
ず
、

廃
炉
計
画
さ
え
描
け
な
い
。
デ
ブ

リ
の
線
量
は
、
な
ん
と
１
時
間
当

た
り
６
５
０
シ
ー
ベ
ル
ト
。
１
分

浴
び
れ
ば
１
週
間
以
内
に
死
ぬ
。

こ
ん
な
化
け
物
を
、
何
十
年
か

か
る
の
か
分
か
ら
な
い
の
に
、
何

の
た
め
に
取
り
出
す
の
か
。
原
発

の
周
囲
を
コ
ン
ク
リ
ー
ト
壁
で
深

く
（
数
十
メ
ー
ト
ル
）
囲
み
、
地

下
水
を
完
全
に
遮
断
し
た
上
で
、

４
基
を
石
棺
で
覆
っ
て
し
ま
え
ば

い
い
。
そ
れ
な
ら
数
年
で
片
付
く
。

原
発
コ
ス
ト

再
稼
働
申
請
中
の
全
国
の
原
発

も
、
追
加
の
設
備
投
資
が
か
さ
み
、

再
稼
働
し
て
も
火
力
よ
り
高
く
な

る
模
様
だ
。
必
要
追
加
投
資
が
大

き
く
、
廃
炉
を
決
め
た
原
発
も
多

い
。
今
般
、
東
芝
・
Ｗ
Ｈ
の
巨
額

赤
字
が
明
ら
か
と
な
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
原
発
の
発
電
コ
ス
ト
が
安

い
と
は
、
電
力
会
社
も
政
府
も
言

わ
な
く
な
っ
た
。

原
発
運
営
主
体
の
変
更

電
力
自
由
化
の
中
で
高
コ
ス
ト

の
原
発
を
ど
う
活
か
し
て
行
く
の

か
。
再
稼
働
基
数
を
絞
込
み
、
電

力
会
社
か
ら
切
り
離
し
、
国
が
運

営
主
体
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
の

で
は
な
い
か
。

プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
問
題

40
数
年
、
使
用
済
み
燃
料
の
再

処
理
を
続
け
た
結
果
、
現
在
、
日

本
が
内
外
に
保
有
す
る
プ
ル
ト
ニ

ウ
ム
は
、
約
40
数
ト
ン
。
何
と
長

崎
級
原
発
５
千
発
分
に
当
た
る
。

こ
れ
を
燃
や
す
は
ず
の
高
速
増
殖

炉
は
完
全
に
失
敗
し
、
あ
と
は
プ

ル
サ
ー
マ
ル
で
燃
や
す
し
か
な
い
。

使
い
道
の
な
い
プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
を

生
む
だ
け
の
英
仏
、
お
よ
び
六
ケ

所
で
の
再
処
理
は
、
考
え
直
す
べ

き
だ
。

世
論
は
、
原
発
廃
止
論
が
多
い

が
、
大
量
の
プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
を
ど

う
す
る
か
が
問
題
だ
。
来
年
は
日

米
原
子
力
協
定
が
、
30
年
目
の
期

限
と
な
る
。
日
本
は
、
世
界
５
社

中
３
社
の
原
発
メ
ー
カ
を
抱
え
る
。

世
界
的
に
も
責
任
は
大
き
い
。

情
報
通
信
技
術
が
高
度
化
し

米
国
で
は
ホ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
称

し
て
、
職
場
外
で
作
業
す
る
こ

と
を
認
め
て
い
る
。
通
勤
が
時

間
的
に
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の

面
か
ら
も
無
駄
と
い
う
考
え
で

あ
る
。
日
本
の
最
近
の
規
制
、
そ
れ
に

逆
行
し
て
い
る
。

一
つ
は
電
通
の
よ
う
な
企
画
・
開
発

を
考
え
る
社
員
に
対
し
て
、
労
働
時
間

で
健
康
管
理
を
す
る
と
い
う
考
え
だ
。

頭
脳
労
働
者
は
、
残
業
し
な
く
て
も
仕

事
が
進
ま
な
く
な
れ
ば
、
精
神
的
に
追

い
込
ま
れ
る
。
仕
事
を
任
せ
て
壁
を
乗

り
越
え
さ
せ
る
こ
と
は
必
要
だ
が
、
適

切
な
時
期
に
相
談
に
乗
る
上
司
の
役
割

も
重
要
で
あ
る
。
難
問
を
解
決
す
る
に

は
、
寝
て
も
覚
め
て
も
考
え
る
し
か
な

い
。
家
に
い
て
も
労
働
を
し
て
い
る
。

時
間
管
理
だ
け
で
は
解
決
し
な
い
。

二
つ
目
が
情
報
漏
洩
を
気
に
す
る
余

り
、
社
外
か
ら
の
情
報
ア
ク
セ
ス
を
規

制
す
る
こ
と
で
あ
る
。
自
宅
で
の
作
業

や
米
国
の
空
港
で
見
る
待
ち
時
間
で
の

Ｐ
Ｃ
作
業
な
ど
職
場
外
で
仕
事
を
す
る

環
境
づ
く
り
で
、
新
し
い
仕
事
の
や
り

方
の
障
害
に
な
っ
て
い
る
。

本
質
を
見
失
わ
ず
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
改

革
し
て
欲
し
い
。

（
小
平
和
一
朗
）

編集後記

一般財団法人
アーネスト育成財団

案内

塾
生
の
活
躍
が
目
立
つ

塾
３
期
生
の
瀧
川
淳
エ

ヴ
ィ
ク
サ
ー
社
長
が
開
発

・
販
売
す
る
音
響
通
信
に

よ
る
デ
バ
イ
ス
制
御
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
「An

o
t
h
er

T
r
a
c
k

」
が
第
29
回
「
中

小
企
業
優
秀
新
技
術
・
新

製
品
賞
（
主
催
：
公
益
財

団
法
人
り
そ
な
中
小
企
業

振
興
財
団
と
日
刊
工
業
新
聞
社
）
」
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
部
門
で
優
秀
賞
を
受
賞
し

ま
し
た
。

ま
た
塾
３
期
生
の
小
泉
厚
子
あ
つ
ま

る
不
動
産
社
長
は
、
３
月
６
日
の
日
本

テ
レ
ビ
の
『
ヒ
ル
ナ
ン
デ
ス
！
』
に
出

演
、
女
性
の
た
め
の
絶
対
に
知
っ
て
お

き
た
い
物
件
選
び
の
コ
ツ
を
解
説
し
た
。

２
期
生
の
小
泉
賢
貴
朝
焼
け
社
長
は
、

障
害
者
の
施
設
で
あ
る
社
会
福
祉
法
人

年
輪
（
理
事
長
西
河
洋
一
、
東
京
・
青

梅
市
）
を
立
上
げ
常
務
理
事
に
就
任
し

た
。
年
輪
は
障
害
者
が
農
作
業
を
通
し

て
就
労
で
き
る
施
設
で
あ
る
。

西
河
技
術
経
営
塾
５
期
生
の
募
集

４
月
１
日
か
ら
、
９
月
開
講
の
西
河

技
術
経
営
塾
を
募
集
を
開
始
し
た
。
今

回
か
ら
財
団
の
活
動
の
広
報
も
兼
ね
て

日
刊
工
業
新
聞
に
企
画
広
告
を
掲
載
。


