
日本の持続的な成長と活性化を目指す

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用
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「
誠
実
」
な
行
動
を
心
が
け
て
も
、

問
題
を
起
こ
し
て
し
ま
う
こ
と
は
あ
り

ま
す
。
気
付
い
た
ら
問
題
の
現
場
に
立

ち
、
ま
さ
に
「
誠
実
」
な
対
応
を
謙
虚

な
姿
勢
で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

問
題
が
発
生
し
て
か
ら
の
対
応
も
重
要

で
す
。

往
々
に
し
て
、
人
は
失
敗
し
た
時
や
、

私
利
私
欲
の
た
め
に
「
嘘
」
を
つ
い
て

し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
失
敗
し
た

時
、
失
敗
を
誤
魔
化
す
「
嘘
」
を
つ
い

て
し
ま
う
と
、
更
に
「
嘘
」
を
重
ね
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
に
陥
っ

て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
、
挙
句
の
果
て

に
、
責
任
を
取
っ
て
辞
め
な
け
れ
ば
成

ら
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

政
治
家
が
、
私
利
私
欲
の
た
め
に
経

費
の
領
収
書
を
偽
装
し
お
金
を
詐
取
す

る
、
そ
れ
が
公
に
な
っ
て
辞
任
す
る
と

い
っ
た
事
件
が
最
近
多
く
起
こ
っ
て
い

ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
出
来
心
が
、
人

生
を
台
無
し
に
し
て
し
ま
う
典
型
例
で

す
。失

敗
し
た
ら
怒
ら
れ
る
と
か
、
失
敗

が
ば
れ
た
ら
給
料
や
賞
与
が
下
が
る
だ

ろ
う
と
か
考
え
て
、
失
敗
を
隠
し
、
罪

を
犯
し
て
し
ま
う
の
が
人
間
の
弱
さ
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
打
ち
勝
つ
に
は
、

常
に
「
誠
実
」
で
あ
る
行
動
を
す
る
と
、

自
分
に
言
い
聞
か
せ
心
を
強
く
持
つ
こ

と
、
誘
惑
に
負
け
な
い
こ
と
が
重
要
で

す
。
失
敗
し
た
時
は
、
恥
で
あ
っ
て
も

正
直
に
失
敗
を
さ
ら
け
出
し
て
、
謝
罪

し
て
関
係
者
の
指
示
を
仰
ぎ
、
出
来
得

る
こ
と
を
対
処
し
て
物
事
を
収
め
る
し

か
方
法
は
な
い
の
で
す
。

「
嘘
」
は
、
泥
棒
の
始
ま
り
と
い
う

諺
が
あ
り
ま
す
が
、
「
誠
実
」
に
こ
だ

わ
っ
て
、
「
嘘
」
を
つ
か
ぬ
よ
う
日
々

心
が
け
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

ＯＰＩＮＩＯＮＳ

[技術経営人財育成セミナー（第22回）]

スマートインフラビジネス ・・・・・・・ ４頁
大事なのはグローバルに人脈をもつこと

[西河技術経営塾（第５期生）]

特徴ある技術で市場創生 ・・・・・・ ２頁

グローバルマネジメント人財の育成と管理 ・・・・・・・ ６頁

大学と寄付講座で連携し講師を養成

誠実と嘘 一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

㈱日立製作所 藤井享産業・流通ビジネスユニット営業企画本部部長代理 講演

[HRM研究会準備会合（第7回）]

日本的経営人財の優位論



５期生（2017.9.6～2018.5.30)
西河技術経営塾・実践経営スクール

西河技術経営塾
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ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
、
遠
方
か
ら
受
講

西
河
技
術
経
営
塾
（
５
期
生
）
に
四

名
の
塾
生
が
入
塾
し
、
９
月
６
日
に
開

塾
し
た
。
今
期
の
塾
生
と
特
徴
は
、
38

歳
が
３
名
と
35
歳
が
１
名
と
、
若
い
経

営
者
が
集
ま
っ
た
。
２
名
塾
生
は
受
講

日
は
ホ
テ
ル
に
泊
ま
り
、
翌
朝
、
群
馬

ま
で
帰
る
。
塾
が
終
わ
っ
た
あ
と
、
一

時
間
半
の
懇
親
会
が
毎
回
開
催
さ
れ
、

熱
い
議
論
が
行
わ
れ
る
。

図
１
は
、
当
塾
の
実
践
ス
ク
ー
ル
の

学
習
の
流
れ
で
あ
る
。
こ
の
流
れ
に

そ
っ
て
展
開
さ
れ
、
90
分
の
座
学
と
90

分
演
習
を
32
回
受
講
す
る
こ
と
で
、
修

了
す
る
。

10
年
、
20
年
と
永
続
的
な
運
営

西
河
洋
一
理
事
長
か
ら
「
講
師
の
育

成
が
で
き
な
け
れ
ば
、
財
団
の
活
動
は

途
絶
え
て
し
ま
う
」
と
の
問
題
提
起
。

解
決
に
む
け
小
平
専
務
理
事
が
中
心
と

な
っ
て
検
討
し
て
き
た
。
そ
の
結
果
が

図
２
に
示
す
西
河
技
術
経
営
塾
講
師
の

養
成
手
順
で
あ
る
。

大
学
と
寄
付
講
座
で
連
携
し
講
師
を
養
成

図１ 塾での学習の流れ

５期生入塾

小
貫

智
太
郎

未
来
を
読
み
取
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

会
社
を
背
負
っ
て
立
つ
。
先
代
か
ら

の
会
社
を
、
発
展
さ
せ
る
た
め
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
。
こ
れ
を
目

的
に
、
授
業
を
受
け
て
い
る
。

今
ま
で
は
目
の
前
に
あ
る
も
の
だ
け

に
全
力
投
球
で
あ
っ
た
が
、
事
業
を
継

続
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
未
来

を
読
み
取
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
社

㈱アーネストウイング

統括部長 古谷 規剛

古
谷

規
剛

売
上
を
10
倍
に
す
る
大
き
な
目
標

ア
ー
ネ
ス
ト
ウ
イ
ン
グ
に
入
社
し
、

経
営
の
仕
事
を
は
じ
め
て
９
か
月
。
経

営
に
つ
い
て
無
知
で
あ
る
自
分
に
向
き

合
い
、
成
長
で
き
る
良
い
機
会
と
考
え

て
い
る
。
塾
に
出
席
し
て
数
回
で
あ
る

が
、
講
師
の
皆
様
か
ら
様
々
な
視
点
で

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
大
き
な
刺

激
を
得
る
場
と
な
っ
て
い
る
。

８
年
で
売
上
を
十
倍
に
す
る
と
い
う

大
き
な
目
標
を
掲
げ
た
の
で
、
そ
の
た

め
に
は
具
体
的
に
ど
う
す
る
か
。
し
っ

か
り
目
標
と
向
き
合
い
、
達
成
で
き
る

よ
う
塾
で
の
貴
重
な
経
験
を
実
際
の
仕

事
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。

基
礎
コ
ー
ス
を
省
き
、
「
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
」
と
し
た
。

塾
の
上
位
ク
ラ
ス
と
位
置
付
け
る
研

究
科
を
新
設
し
、
テ
ー
チ
ン
グ
ア
シ
ス

タ
ン
ト
（
Ｔ
Ａ
）
制
度
を
設
け
、
塾
講

師
を
養
成
す
る
。
研
究
科
・
前
期
の
修

了
要
件
に
査
読
論
文
１
本
以
上
を
書
く

こ
と
が
な
ど
が
あ
る
。
（
図
２
）

寄
付
講
座
で
大
学
と
共
同
研
究

大
学
の
寄
付
講
座
の
制
度
を
使
っ
て

当
塾
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
学
部
で
の
講

座
の
開
設
や
、
大
学
研
究
室
と
の
共
同

研
究
な
ど
の
交
渉
に
着
手
し
た
。
大
学

で
の
講
師
経
験
や
大
学
の
教
授
と
の
共

同
研
究
を
通
し
て
、
大
学
の
教
授
ク
ラ

ス
か
ら
直
接
研
究
指
導
を
受
け
る
こ
と

で
、
当
塾
の
み
な
ら
ず
、
日
本
の
大
学

の
教
壇
に
立
て
る
技
術
経
営
分
野
の
講

師
を
養
成
す
る
。

5
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

図２ 西河技術経営塾の講師の育成

特
徴
あ
る
技
術
で
市
場
創
生

Start

End

（１）ビジネスモデル

（２）事業計画

（３）基本戦略

（４）中長期戦略

（５）経営戦略

実践経営スクール・基礎コース
（西河技術経営塾）

技術経営に関する基礎知識および創造力を鍛錬する

実践経営スクール・リーダーコース
（西河技術経営塾）

技術経営人財の養成およびリーダー力を向上させる

実践経営スクール・指導者コース
（西河技術経営塾）

技術経営人財を指導育成することができる
コンサルタントができる指導者を育成する

実践経営スクール
（西河技術経営塾）
技術経営をするための知識を学び、
未来を経営する創造力を鍛錬する

研究科・前期
（西河技術経営塾）

技術経営をするための知識を指導できる特定分野の知識
未来を経営する創造力を身に付ける

研究科・後期
（西河技術経営塾）

技術経営をするための知識を指導できる横断的知識
未来を経営する創造力を指導し、育成することができる

西河技術経営塾の塾生と講師陣、講演しているのは小平和一朗専務理事



5期生（2017.9.6～2018.5.30)
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西河技術経営塾
西河技術経営塾・実践経営スクール

経
営
を
予
見
で
き
る
創
造
力
を
鍛
錬
す

る
場
を
提
供
す
る
こ
と
に
当
塾
は
狙
い

を
定
め
て
い
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
進
め
方
を
段
階
的
に
学
ぶ

学
習
講
座
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」

「
事
業
計
画
」
「
基
本
戦
略
」
「
中
長

期
戦
略
」
「
経
営
戦
略
」
と
い
う
５
つ

の
ス
テ
ッ
プ
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

学
習
講
座
で
学
ん
だ
こ
と
が
演
習
の

課
題
に
対
応
し
、
自
ら
取
り
組
ん
で
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
ケ
ー
ス
研
究
の
課
題
と

し
て
、
受
講
者
間
で
の
デ
ィ
ベ
ー
ト
な

ど
を
通
じ
て
創
生
力
を
鍛
錬
す
る
こ
と

に
取
り
組
む
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
受
講
者
が
今

抱
え
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
モ
デ
ル
を
書

き
出
す
。
こ
の
モ
デ
ル
化
の
段
階
で
、

①
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
を
決
定
す
る
、
②

競
合
社
を
洗
い
出
す
、
③
自
社
の
特
徴

as

会社紹介と事業コンセプト

脆性材・難削材のセラミックス加工を専門に30年以上の実
績があります。あらゆる材料の加工開発から量産対応可能
です。5軸加工機による三次元加工から、鏡面加工まで、あ
らゆる形状へのセラミックス加工を行っています。

顧客の要求を常にリサーチし、他では実現出来ていない
次世代の加工技術に課題を置き、実現させていきます。

http://www.guncera.co.jp TEL：027-387-8677

会社紹介と事業コンセプト

私たち小坂建設は1954年の設立以来60年以上、今日まで地
域に密着した活動を続けてきました。ここ数年の土木建築業
界を取り巻く環境を見ると、異常気象の影響などですでに整
備されている防災インフラがまったく役に立たないような深
刻な自然災害も多く発生しています。今後も私たちはさまざ
まなモノづくりを通して地域の安全を守り、多くの人々によ
り良い生活環境の実現に貢献していきたいと考えます。

小坂建設株式会社 代表取締役 小坂哲平
http://www.kosaka-kensetu.co.jp    TEL:0278-24-5745

牛
坂

光

経
営
を
一
か
ら
学
び
実
践
す
る

当
社
が
事
業
展
開
し
て
い
る
電
力
業

界
は
、
競
争
過
渡
期
を
迎
え
る
。
当
社

は
、
東
日
本
大
震
災
以
降
、
地
域
の
代

理
店
を
通
じ
た
電
力
販
売
モ
デ
ル
に
よ

り
、
利
益
を
確
保
し
つ
つ
着
実
に
顧
客

数
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
た
。

し
か
し
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は

同
業
他
社
に
も
流
用
さ
れ
、
特
色
あ
る

も
の
で
は
な
く
な
っ
た
。

経
営
塾
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
既
成
概

念
を
取
り
払
い
、
経
営
と
い
う
観
点
で

一
か
ら
学
び
、
顧
客
に
選
ば
れ
る
た
め

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
構
築
す
べ

く
取
り
組
ん
で
い
く
。

私
自
身
は
管
理
職
に
成
り
た
て
の
身

で
は
あ
る
が
、
そ
の
立
場
に
甘
え
ず
、

こ
の
機
会
を
自
分
の
も
の
と
し
て
吸
収

し
、
着
実
に
実
践
し
て
い
き
た
い
。

イーレックス株式会社

営業企画課 課長 牛坂光

会
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
き
を
的
確
に
読

み
取
り
、
計
画
的
に
行
動
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
に
気
付
い
た
。

前
半
で
得
た
知
識
が
後
半
の
演
習
で

実
践
で
き
、
毎
回
、
緊
張
感
と
刺
激

の
あ
る
経
験
を
し
て
い
る
。
来
年
の
五

月
ま
で
気
を
抜
か
ず
、
皆
さ
ん
に
つ
い

て
い
け
る
よ
う
努
力
し
て
い
く
。小坂建設株式会社

代表取締役 小坂哲平

ス
を
頂
く
こ
と
が
で
き
た
。
こ
れ
は
、

ま
さ
に
セ
レ
ン
デ
ィ
ピ
テ
ィ
だ
と
思
っ

て
い
る
。
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
最
大
限
生

か
し
て
会
社
の
売
上
を
伸
ば
し
、
雇
用

を
創
出
し
、
地
元
の
経
済
発
展
に
大
き

く
貢
献
し
た
い
と
思
う
。

そ
し
て
、
将
来
、
私
の
プ
ロ
フ
ィ
ー

ル
に
松
下
政
経
塾
の
よ
う
に
西
河
技
術

経
営
塾
５
期
生
と
、
自
信
を
も
っ
て
記

載
で
き
る
人
材
に
な
り
た
い
。

人間にやさしく
自然との調和を図り

地域住民の信頼を大切に思う
会社紹介と事業コンセプト
平成22年創業の家造り日本一の職人集団を目指し事業活

動を行っている会社です。
我が社は社会保障（社会保険、福利厚生など）が充実し

たサラリーマンと実力次第では大きな収入を得られる職人
の両方のメリットを兼ね備えたサラリーマン大工の会社で
す。「大工事業」「左官・タイル事業」「雨樋事業」「住
宅基礎鉄筋加工事業」の４部門が事業の柱です。家造りを
通してお客様に快適な生活空間を創造していきます。

株式会社アーネストウイング 統括部長 古谷規剛
http://arnestwing.com/ TEL:042-461-7080

家造り日本一の
職人集団を目指します！

小
坂

哲
平

売
上
を
伸
ば
し
雇
用
を
創
出
す
る

私
は
こ
れ
ま
で
人
一
倍
ビ
ジ
ネ
ス
で

成
功
し
た
い
と
い
う
想
い
を
強
く
抱
い

て
き
た
。
会
社
の
代
表
に
就
任
し
て
か

ら
４
年
目
を
迎
え
、
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も

の
は
順
調
だ
が
、
人
生
の
ほ
と
ん
ど
を

仕
事
中
心
に
過
ご
し
て
き
た
に
も
関
わ

ら
ず
、
卓
越
し
た
成
果
を
出
す
に
は

至
っ
て
お
ら
ず
、
自
分
の
凡
庸
さ
を
嘆

い
て
き
た
。

そ
ん
な
折
、
全
く
の
偶
然
か
ら
こ
の

よ
う
な
素
晴
ら
し
い
塾
で
学
ぶ
チ
ャ
ン

群馬セラミック㈱

取締役副社長 小貫智太郎

セラミックス加工は

群馬セラミックス(株)へ！

取締役副社長 小貫 智太郎群馬セラミックス株式会社

会社紹介と事業コンセプト
弊社は、2001年以降、主に法人のお客さまを中心に電力

供給を行い、2016年4月より一般家庭のお客さまに電力供

給を開始しました。弊社は電力小売事業だけではなく、バ
イオマス発電事業にも注力し、既に高知市と佐伯市で大型
のバイオマス発電所が稼働しております。

エネルギーを取り巻く環境が国内外問わず激動している
中で、これまで培ってきた事業基盤をベースに、エネル
ギーの安定供給と事業拡大に努めます。

イーレックス株式会社 営業企画課 課長 牛坂光

https://www.erex.co.jp/ TEL : 03-3243-1118

「未来を切り拓く『共創』エネ
ルギー企業」を目指して

５期生入塾
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2017.09.26セミナー（第２２回）

社
会
イ
ン
フ
ラ
で
の
４
つ
の
サ
ー
ビ
ス

本
題
の
ス
マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
と
い
う

言
葉
は
、
自
分
な
り
に
思
い
付
い
た
。

博
士
論
文
の
テ
ー
マ
は
『
サ
ー
ビ
ス
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
利
益
創
出
の
分

類
の
枠
組
み
』
と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
あ

る
。
図
３
が
、
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
利
益
創
出
モ
デ
ル
で
、

博
士
論
文
の
中
で
報
告
し
て
い
る
。

サ
ブ
タ
イ
ト
ル
は
『
総
合
電
機
メ
ー

カ
の
社
会
産
業
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の

事
例
か
ら
』
と
し
、
そ
の
ス
コ
ー
プ
で

見
た
と
き
に
、
こ
う
い
う
利
益
モ
デ
ル

と
い
う
こ
と
が
い
え
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
の
が
私
の
テ
ー
マ
で
あ
っ
た
。

横
軸
に
は
、
資
産
の
連
携
価
値

モ
デ
ル
は
、
単
純
な
図
で
あ
る
が
、

横
軸
に
は
、
資
産
の
連
携
価
値
が
あ
る
。

資
産
の
連
携
価
値
と
は
、
モ
ノ
の
連
携

価
値
で
あ
る
。
単
体
と
シ
ス
テ
ム
で
分

け
て
い
る
。
シ
ス
テ
ム
と
い
う
と
曖
昧

で
あ
る
が
、
総
合
電
機
メ
ー
カ
は
、
い

ろ
い
ろ
な
事
業
と
か
グ
ル
ー
プ
会
社
の

製
品
を
抱
き
合
わ
せ
て
売
っ
た
り
す
る
。

そ
の
よ
う
な
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

を
や
る
事
業
が
、
第
４
象
限
で
あ
り
、

第
３
象
限
は
、
製
品
を
単
体
で
納
め
る

事
業
で
あ
る
。

縦
軸
は
、
資
産
の
所
有
権

縦
軸
は
、
資
産
の
所
有
権
で
、
資
産

の
所
有
を
お
客
様
に
売
り
切
る
モ
デ
ル

と
、
業
者
と
か
第
３
者
が
所
有
し
、
お

客
様
に
そ
の
製
品
か
ら
得
ら
れ
る
解
、

「
コ
ト
づ
く
り
」
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
よ
う
な
も
の
を
提
供
す
る
と
い
う

モ
デ
ル
が
あ
り
、
社
会
事
業
イ
ン
フ
ラ

に
お
い
て
は
、
４
つ
の
サ
ー
ビ
ス
が
あ

る
、
と
い
う
の
が
こ
の
モ
デ
ル
で
あ
る
。

第
３
象
限
は
、
製
品
単
体
を
お
客
様

に
買
っ
て
頂
い
て
、
お
客
様
の
資
産
に

な
っ
た
も
の
を
外
か
ら
サ
ー
ビ
ス
す
る

モ
デ
ル
で
あ
る
。
例
え
ば
、
エ
レ
ベ
ー

タ
を
お
客
様
が
買
い
、
お
客
様
の
資
産

に
な
っ
た
。
そ
れ
を
日
立
ビ
ル
シ
ス
テ

ム
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
会
社
が
、
月
々
の

保
守
契
約
と
か
部
品
供
給
と
か
を
外
か

ら
や
っ
て
い
く
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
で
あ

る
。

20
世
紀
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

第
４
象
限
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
の

日
揮
、
テ
ッ
ク
、
千
代
田
な
ど
が
や
っ

て
い
る
事
業
を
、
東
芝
、
三
菱
電
機
、

日
立
と
か
が
や
っ
て
い
る
。
自
分
た
ち

で
い
ろ
作
っ
て
い
る
が
、
い
ろ
い
ろ
な

も
の
を
一
括
で
納
め
る
と
き
に
、
例
え

ば
石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
に
収
め
る

と
き
に
、
工
事
と
か
保
守
メ
ン
テ
な
ど

を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
し
て
、
お
客
様
に
売

り
切
る
モ
デ
ル
で
あ
る
。
こ
れ
が
20
世

紀
に
行
わ
れ
て
い
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
の
モ
デ
ル
で
あ
る
。

総
合
電
機
メ
ー
カ
は
単
体
で
勝
負
を

す
る
と
値
段
が
高
く
な
っ
て
し
ま
う
の図３ サービスイノベーションによる利益創出モデル

スマートインフラビジネス
平
成
29
年
9
月
26
日
財
団
に
て
㈱
日
立
製
作
所
産
業
・
流
通
ビ
ジ

ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
営
業
企
画
本
部
部
長
代
理
の
藤
井
享
博
士
（
学
術
）

を
迎
え
て
『
ス
マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
』

と
題
し
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。
製
造
業
は
、
従
来
の
製
品
競
争

力
か
ら
サ
ー
ビ
ス
競
争
力
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る
。

脱
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
に
向
け
た
戦
略
と
し
て
、
既
存
サ
ー
ビ
ス
の

高
付
加
価
値
化
及
び
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
に
よ
る
ス

マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
成
功
が
利
益
創
出
の
鍵
と
な
っ
て

い
る
。
本
講
演
で
は
顧
客
視
点
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
る
利
益
創
出
モ
デ
ル
な
ど
が
、
各
種
事
例
と
共
に
紹
介
さ
れ
た
。

技術経営人財育成セミナー

「インフラであるが、電力、鉄道、道路交通、水、スマートシティとかの社会基盤に、通信機能やセン
サー機能などの情報・通信技術を付加させることで、従来システムに比べより効率的に公共サービ
スを提供する社会基盤」と公園する藤井享講師。

大事なのはグローバルに人脈を持つこと
仕掛けているのは、営業である
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立
と
し
て
は
、
そ
の
サ
ー
ビ
ス
部
門
で

何
を
ギ
ャ
ラ
ン
テ
ィ
ー
す
る
の
か
。

回
答
（藤
井
講
師
）一
番
分
か
り
や
す
い

こ
と
で
説
明
す
る
と
、
エ
レ
ベ
ー
タ
、

エ
ス
カ
レ
ー
タ
事
業
で
あ
る
。
も
と
も

と
日
立
製
作
所
の
都
市
開
発
グ
ル
ー
プ

と
い
う
一
つ
の
カ
ン
パ
ニ
ー
に
あ
っ
た

が
、
２
～
３
年
前
に
日
立
ビ
ル
シ
ス
テ

ム
と
い
う
子
会
社
に
移
っ
た
。
利
益
率

が
１
％
程
度
で
あ
る
。
だ
が
、
日
立
ビ

ル
シ
ス
テ
ム
は
、
保
守
サ
ー
ビ
ス
を

や
っ
て
い
て
、
そ
ち
ら
は
利
益
が
大
き

く
、
そ
こ
と
一
緒
に
事
業
を
や
っ
て
い

か
な
い
と
単
体
で
は
売
れ
な
い
状
況
で

あ
る
。

質
問
（杉
本
理
事
）図
１
の
第
一
象
限
に

行
け
ば
行
く
ほ
ど
、
モ
ノ
か
ら
人
に
依

存
す
る
こ
と
が
多
い
。
Ｓ
Ｐ
Ｃ
な
ど
も
、

結
局
運
用
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
る
の
は

人
な
の
で
、
従
来
の
日
立
が
持
っ
て
い

る
人
材
じ
ゃ
賄
え
な
い
の
で
、
例
え
ば

現
地
の
会
社
を
買
っ
た
り
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

回
答
（（藤
井
講
師
）事
業
運
営
す
る
会
社

を
ど
う
作
る
か
。
一
つ
は
、
自
分
の
会

社
は
グ
ル
ー
プ
会
社
が
や
る
ケ
ー
ス
。

２
つ
目
は
買
収
し
て
く
る
と
い
う
ケ
ー

ス
。
も
う
一
つ
は
Ｓ
Ｐ
Ｃ

ま
さ
に
出
資

者
を
募
っ
て
、
新
し
い
会
社
を
み
ん
な

で
作
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
の
が
あ
っ
て
、

そ
の
時
の
状
況
に
よ
っ
て
す
べ
て
違
う
。

質
問
（牛
坂
光

イ
ー
レ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

営
業
企
画
部

課
長
）
Ｂ
Ｔ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
の

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
描
か
れ
て
い
る
か
。

回
答
（（藤
井
講
師
）Ｂ
Ｔ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
の

次
と
い
う
よ
り
、
お
客
様
の
事
業
の
す

べ
て
請
け
て
や
る
と
い
う
こ
と
か
と
思

う
。
電
機
業
界
だ
け
で
は
な
く
、
い
ろ

い
ろ
な
業
界
で
も
い
え
る
。
こ
れ
か
ら

の
サ
ー
ビ
ス
の
極
意
が
あ
っ
て
、
こ
こ

に
い
ろ
い
ろ
な
会
社
が
ど
う
入
っ
て
い

け
る
か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
う
。
い
ま

日
立
が
や
っ
て
い
る
の
は
「
お
客
様
と

協
創
し
て
新
し
い
事
業
を
作
り
ま
し
ょ

う
」
「
客
様
の
先
の
事
業
を
作
り
ま

し
ょ
う
」
が
現
状
で
あ
る
。

質
問
（（越
智
Ｎ
Ｔ
Ｔ
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ
）

現
場
に
い
て
感
じ
る
の
は
、
第
１
象
限

の
方
に
い
く
べ
き
と
思
う
が
、
お
客
様

に
よ
っ
て
使
い
分
け
を
す
る
の
が
良
い

気
が
し
た
。
お
客
様
が
そ
う
い
う
戦
略

部
隊
、
例
え
ば
設
備
管
理
と
い
っ
て
も
、

そ
こ
が
し
っ
か
り
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ

と
、
丸
投
げ
で
全
部
任
し
て
も
ら
え
る

と
こ
ろ
の
２
種
類
が
あ
る
。
第
１
象
限

に
行
く
に
は
、
自
社
だ
け
の
サ
ー
ビ
ス

だ
け
で
は
駄
目
だ
と
痛
感
し
て
い
る
。

回
答
（（藤
井
講
師
）お
客
様
の
色
々
な
状

況
が
あ
る
中
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
一
括
で
業

者
に
投
げ
る
の
か
、
自
分
の
と
こ
ろ
で

取
り
ま
と
め
る
か
は
、
こ
の
調
整
費
用

が
高
い
か
安
い
か
で
決
ま
る
と
い
う
モ

デ
ル
に
な
っ
て
い
る
。
（
注
２
）

し
ま
う
の
で
、
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
で
比
較
的
お
金
を
持
っ
て
い
る
お
客

様
に
、
ま
と
ま
っ
た
シ
ス
テ
ム
を
売
っ

て
い
こ
う
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
こ
れ

が
ま
さ
に
20
世
紀
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
た
。

図
１
の
右
側
が
資
産
の
連
携
価
値
で
あ

る
。
日
立
は
、
総
合
電
機
メ
ー
カ
な
の

で
、
い
ろ
ん
な
も
の
を
作
っ
て
い
る
。

バ
ブ
ル
期
に
い
ろ
い
ろ
な
会
社
が
リ

ゾ
ー
ト
開
発
を
や
っ
て
い
た
。
東
鳩

（
キ
ャ
ラ
メ
ル
コ
ー
ン
）
が
ゴ
ル
フ
の

建
設
を
や
っ
て
い
て
、
千
葉
に
ゴ
ル
フ

場
を
建
て
る
と
い
う
こ
と
で
担
当
を
し

た
。
ゴ
ル
フ
場
に
電
機
業
界
と
し
て
納

入
で
き
る
製
品
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
。
そ

れ
が
、
第
４
象
限
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。

Ｂ
Ｔ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス

第
1
象
限
の
Ｂ
Ｔ
Ｏ
（
注
１
）
サ
ー

ビ
ス
は
、
お
客
様
の
事
業
全
体
を
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
も
ら
お
う
と
い
う

事
業
で
あ
る
。
こ
れ
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
が
始
め

た
事
業
で
あ
る
。
ポ
ス
ト
イ
ッ
ト
の
３

Ｍ
社
の
総
務
部
門
や
情
報
シ
ス
テ
ム
部

門
、
こ
れ
を
社
員
ご
と
Ｉ
Ｂ
Ｍ
に
引
っ

張
っ
て
き
て
、
そ
う
い
う
機
能
を
総
務

ビ
ジ
ネ
ス
と
か
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
を
Ｉ
Ｂ

Ｍ
が
全
部
機
能
と
し
て
提
供
し
た
の
が

Ｂ
Ｔ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。

３
Ｍ
は
化
学
メ
ー
カ
な
の
で
、
化
学

メ
ー
カ
の
総
務
事
業
や
Ｉ
Ｔ
事
業
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
、
こ
こ
で
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
て
行
っ
た
と
い

う
の
が
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で

あ
る
。

我
々
電
機
メ
ー
カ
が
取
り
巻
く
、
製

造
業
の
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
は
、
こ
の

よ
う
な
モ
デ
ル
で
合
っ
て
い
る
と
言
え

る
。
こ
の
モ
デ
ル
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

を
検
証
し
て
き
た
。

サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
づ
く
り
が
大
切

ス
マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
事
業
に
つ
い
て
、

今
日
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
向
け
た
話
を

し
た
。
我
々
総
合
電
機
メ
ー
カ
は
、
従

来
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
で
、

き
ち
ん
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
た

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
作
り
、
こ
こ
で
メ
リ
ハ

リ
の
事
業
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

た
だ
、
こ
こ
の
事
業
は
、
お
客
さ
ん
が

儲
か
っ
て
い
て
、
一
社
に
注
文
を
く
れ

る
お
客
様
が
い
る
と
き
は
良
か
っ
た
が
、

今
は
、
そ
の
よ
う
な
お
客
様
は
い
な
い
。

そ
う
な
っ
て
何
が
大
事
か
と
い
う
と
事

業
運
営
会
社
を
作
り
、
サ
ー
ビ
ス
モ
デ

ル
を
作
り
、
い
ろ
い
ろ
な
出
資
者
を

募
っ
て
進
め
て
い
く
モ
デ
ル
作
り
が
大

切
だ
と
い
う
の
が
今
日
の
話
の
結
論
に

な
る
。

ス
マ
ー
ト
イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

け
る
留
意
点
は
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
型
の

サ
ー
ビ
ス
イ
ン
フ
ラ
戦
略
で
、
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
の
仕
方
が
変
わ
る
。
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
る
ク
リ
エ
ー
タ
が
必

要
で
あ
る
。

質
問
（前
田
評
議
員
）第
一
象
限
の
Ｂ
Ｔ

Ｏ
は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
か
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
も
な
か
な

か
運
営
が
難
し
い
。
そ
の
場
合
、
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
と
か
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
以

外
に
何
が
必
要
か
。

回
答
（藤
井
講
師
）ま
さ
に
ビ
ジ
ネ
ス
を

ど
う
作
る
か
と
い
う
話
と
捉
え
て
い
て
、

仮
説
を
立
て
て
や
っ
て
い
る
。
こ
う
い

う
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
い
ろ
ん

な
要
素
が
あ
っ
て
、
た
ま
た
ま
訪
問
先

で
話
が
聞
け
て
、
そ
の
先
が
見
え
て
来

た
と
い
う
話
も
あ
る
。
大
事
な
の
は
い

ろ
ん
な
と
こ
ろ
に
人
脈
を
持
つ
こ
と
だ
。

仕
掛
け
て
い
る
の
は
、
営
業
で
あ
る
。

質
問
（角
顧
問
）：こ
の
第
三
象
限
で
、
製

品+

サ
ー
ビ
ス
と
あ
る
が
、
こ
こ
の
サ
ー

ビ
ス
部
門
の
見
積
単
位
と
し
て
ど
う
い

う
形
で
お
客
に
オ
フ
ァ
ー
を
し
て
、
日

「海外で事業運営する会社をどう作る」など、グロ０バルな市
場でのサービスビジネスの変革を感じさせる講演であった。
写真はセミナー受講風景。

技術経営人財育成セミナー

セミナー（第２２回）

（注１）BTO Buisiness transformation Outsourcing service
（注２）後日、本講演の詳細内容が財団ホームページ（http://eufd.org）に掲載されます。
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ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い

る
が
、
日
本
の
現
状
で
は
難
し
い
と
い

う
は
な
ぜ
か
。

下
斗
米
秀
幸
（
敬
愛
大
学
経
済
学
部
専

任
講
師
）
大
学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
中

で
重
視
さ
れ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
そ

れ
よ
り
は
む
し
ろ
社
会
に
出
る
準
備
に

重
き
が
置
か
れ
て
い
る
。

小
平
：
一
般
教
養
や
社
会
人
と
し
て
の

基
本
的
な
教
養
な
ど
の
方
が
優
先
さ
れ

て
い
る
と
い
う
こ
と
か
。

下
斗
米
：
そ
う
で
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
の

大
学
は
4
年
間
で
専
門
科
目
ま
で
や
ら

な
い
。
専
門
科
目
は
、
大
学
院
の
役
割

と
い
う
意
識
が
あ
る
が
、
日
本
の
場
合

は
３
、
４
年
生
で
専
門
科
目
が
入
っ
て

い
て
、
駆
け
足
で
や
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

し
か
も
３
、
４
年
生
に
な
る
と
殆
ど
就

職
活
動
で
、
専
門
も
ま
ま
な
ら
な
い
。

大
学
院
に
行
っ
て
も
し
ょ
う
が
な
い
と

い
う
考
え
が
日
本
で
は
根
強
い
。

杉
本
晴
重
（
理
事
）
日
本
も
技
術
系
は

大
学
院
を
出
て
い
な
い
と
、
最
近
は
ダ

メ
だ
と
い
う
声
が
あ
る
。
昔
は
あ
ま
り

関
係
な
く
差
が
無
い
と
言
っ
て
い
た
。

ア
ジ
ア
公
共
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
に

お
け
る
日
本
的
経
営
・
人
財
の
優
位
性

講
師

前
田
光
幸
研
究
員

今
日
の
テ
ー
マ
は
、
ア
ジ
ア
公
共
交

通
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
、
要
す
る
に
鉄
道

の
構
築
で
あ
る
。
日
本
企
業
は
、
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
で
苦
戦
し
て
い
る
。
視

野
を
世
界
に
向
け
て
き
た
が
、
特
に
15

年
く
ら
い
は
、
新
興
国
企
業
に
コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
市
場
で
負
け
て
、
日
本
製
品

は
上
手
く
行
っ
て
い
る
も
の
も
あ
る
が
、

オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
で
値
段
が
高
く
て

売
れ
な
い
。
あ
る
い
は
欧
米
は
違
う
優

位
性
を
発
揮
し
て
、
欧
米
の
巨
大
企
業

に
力
負
け
し
て
い
る
。

ア
ジ
ア
市
場
は
モ
ノ
に
つ
い
て
も
、

何
に
つ
い
て
も
膨
張
し
て
い
る
。
特
に

イ
ン
フ
ラ
が
不
足
し
て
い
る
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
水
・
都
市
基
盤
・
環
境
・
交

通
・
通
信
・
治
安
等
で
あ
る
。
こ
の
公

共
交
通
分
野
で
日
本
企
業
は
、
欧
米
巨

大
企
業
と
ど
う
戦
う
か
。
鉄
道
の
ビ
ッ

グ
３
は
、
ド
イ
ツ
の
シ
ー
メ
ン
ス
、
フ

ラ
ン
ス
の
ア
ル
ス
ト
ム
、
カ
ナ
ダ
の
ボ

ン
バ
ル
デ
ィ
ア
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場

を
牛
耳
っ
て
き
た
。

日
本
企
業
は
こ
こ
５
、
６
年
で
取
り

組
み
は
じ
め
た
が
、
世
界
的
な
ネ
ー
ム

バ
リ
ュ
ー
が
無
い
。
ど
う
戦
う
の
か
。

中
国
に
は
巨
大
な
鉄
道
産
業
が
あ
り
、

南
車
、
北
車
が
2
年
く
ら
い
前
に
中
車

と
し
て
一
つ
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
国
内

市
場
が
巨
大
で
、
売
上
げ
で
言
え
ば

ビ
ッ
グ
３
を
足
し
た
規
模
で
あ
る
。
中

国
は
物
量
作
戦
、
国
策
で
来
る
。
資
金

は
あ
る
。
し
か
も
採
算
を
無
視
し
て
安

値
で
入
札
す
る
。
工
場
は
そ
の
国
に
作

る
が
労
働
者
は
中
国
か
ら
持
っ
て
く
る
。

終
わ
っ
た
ら
そ
れ
で
終
わ
り
。

日
本
企
業
、
本
腰
が
入
っ
て
な
い

鉄
道
に
限
ら
ず
、
現
地
の
政
府
は
ど

う
し
て
も
外
資
任
せ
。
自
分
で
計
画
を

作
っ
て
、
資
金
の
手
当
て
を
考
え
て
技

術
・
人
財
を
育
て
て
、
そ
の
後
で
イ
ン

フ
ラ
の
運
用
を
な
ん
と
か
す
る
と
い
う

意
識
が
弱
い
。
従
っ
て
後
進
国
だ
。

そ
れ
で
、
日
本
企
業
の
反
省
。
プ

レ
ー
ヤ
ー
の
数
が
多
く
、
お
互
い
に
牽

制
し
あ
っ
て
、
様
子
を
見
な
が
ら
や
っ

て
い
る
。
会
社
ト
ッ
プ
の
意
思
決
定
と

し
て
、
ま
だ
腰
が
入
っ
て
い
な
い
。
日

本
の
鉄
道
産
業
は
も
う
伸
び
る
余
地
が

な
い
の
で
海
外
に
行
か
ざ
る
を
得
な
い
。

日
立
は
英
国
に
行
っ
た
り
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
色
々
や
ろ
う
と
し
て
い
る
。
案
件

と
し
て
は
ア
ジ
ア
も
あ
る
し
、
イ
ン
ド

も
あ
る
し
、
ブ
ラ
ジ
ル
も
あ
る
。
ア
メ

リ
カ
は
話
だ
け
か
も
知
れ
な
い
が
、
色

2017.7.14研究会活動
HRM研究会準備会合（第７回）

グローバルマネジメント人財の育成と管理

HRM研究会準備会合（第７回）

（注３） ＨＲＭ： Human Resource Management

講演する前田光幸研究員（左から3番目）

平成29年７月14日、財団にてＨＲＭ（注３）研究会準備会

合（第7回）を開催した。本研究会は「グローバル研究会」の
課題を引き継ぐ次の研究会として位置付けられている。日本
型経営におけるグローバルマネジメント人財の育成と管理が
課題である。座長の小平和一朗専務理事から『グローバル人
財考』との題目で、前田光幸研究員から「アジア公共交通イ
ンフラの構築における日本的経営について』の報告があり、
活発な意見交換がされた。

グ
ロ
ー
バ
ル
人
財
考
：
小
平
専
務
理
事

一
般
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
の
区
分

と
し
て
、
欧
米
も
含
め
た
も
の
、
新
興

市
場
（
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
だ
け
を
対
象
と

し
た
も
の
、
日
本
だ
け
と
い
う
３
分
類

を
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
に
人
財
は
変
わ
る
。

人
財
区
分
と
し
て
、
現
場
作
業
者
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
、
事
業
責
任
者
、
社
長
に
区

分
し
た
。

当
財
団
は
経
営
人
財
を
育
成
し
て
い

る
事
も
あ
り
、
基
本
的
に
は
、
経
営
人

財
の
あ
る
べ
き
姿
、
経
営
の
仕
方
が
書

い
て
あ
る
。
こ
こ
に
Ａ
や
Ｂ
と
書
い
た

が
、
ど
ち
ら
か
と
言
う
と
欧
米
型
の
経

営
に
つ
い
て
の
議
論
に
は
色
々
な
壁
が

あ
っ
て
、
人
財
育
成
を
ど
う
す
る
か
の

議
論
に
入
っ
て
い
な
い
。
（
図
４
）

米
国
、
専
門
科
目
は
大
学
院
の
役
割

小
平
（
座
長
）
米
国
で
は
、
大
学
で
リ

図４ グローバル人財の区分

日本的経営人財の優位論

G市場:
欧米

B市場：
新興国
（BRICS）

D市場：
国内

市場区分

M1:
マネージャ

M3:
社長

M2:
事業責任者

人財区分M0:
現場作業者

技術経営人財A

技術経営人財B
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晴
重
で
あ
る
。

発
起
人
代
表
の
鈴
木
義
晴
は
、
設
立

趣
旨
を
説
明
し
、
会
の
発
足
を
発
起
人

に
提
案
し
、
全
員
の
賛
成
を
得
て
決
議

さ
れ
た
。

西
河
塾
代
々
木
会
設
立
時
総
会

引
き
続
き
開
催
さ
れ
た
西
河
塾
代
々

木
会
、
設
立
時
総
会
が
開
催
さ
れ
、
鈴

木
義
晴
を
議
長
に
選
出
し
、
会
則
の
承

認
、
設
立
時
役
員
の
選
任
を
行
っ
た
。

役
員
の
任
期
は
、
平
成
29
年
8
月
9
日

か
ら
平
成
30
年
11
月
で
あ
る
。

ま
た
、
会
費
の
提
案
が
あ
り
満
場
異

議
な
く
承
認
さ
れ
た
。

初
代
会
長
の
選
出
さ
れ
た
鈴
木
義
晴

は
、
同
期
生
の
横
の
つ
な
が
り
か
ら
、

修
了
生
全
員
の
縦
の
つ
な
が
り
を
加
え

た
一
枚
の
大
き
な
旗
を
築
き
、
財
団
運

営
を
支
え
る
こ
と
が
で
き
る
し
っ
か
り

と
し
て
組
織
に
し
た
い
。
将
来
は
財
政

的
に
も
財
団
を
支
え
、
塾
だ
け
が
学
ぶ

場
で
は
な
く
、
修
了
し
て
か
ら
の
学
習

や
研
究
を
す
る
場
を
会
の
事
業
と
し
て

取
り
組
み
、
経
営
者
の
育
成
に
向
け
て

永
続
的
な
発
展
を
目
指
す
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
。

々
あ
る
が
リ
ス
ク
を
負
っ
て
ど
こ
ま
で

や
る
の
か
。
本
腰
が
入
っ
て
い
な
い
の

で
、
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人
財
を
送
り
出

せ
て
い
な
い
。

（
注
４
）

理事 杉本 晴重英会話力より、自分の意見を持つことが重要

グ
ロ
ー
バ
ル
体
験

海 外

（９）

（注５）

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
基
本

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
社
会
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社

会
に
お
い
て
は
特
に
重
要
で
あ
る
こ

と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。
入
社
５
年

目
１
９
７
４
年
、
初
め
て
米
国
勤
務

が
決
ま
っ
た
時
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
＝
英
会
話
力
と
思
っ
て
い
た

私
は
、
英
語
も
得
意
で
は
な
く
英
会

話
も
ほ
と
ん
ど
で
き
ず
、
仕
事
、
生

活
に
か
な
り
不
安
を
感
じ
て
い
た
。

後
日
、
あ
る
ア
メ
リ
カ
人
に
、
「
ア

メ
リ
カ
で
は
英
語
を
喋
れ
な
く
て
も

生
き
ら
れ
る
。
し
か
し
、
自
動
車
を

運
転
で
き
な
い
と
生
活
で
き
な
い
」

と
言
わ
れ
た
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
で
あ
る
。

１
９
７
０
年
代
当
時
は
、
会
社
に

も
海
外
勤
務
者
、
特
に
技
術
者
へ
の

語
学
研
修
は
な
く
、
上
司
に
相
談
し

て
も
「
現
地
に
行
け
ば
、
否
応
な
し

に
上
達
す
る
か
ら
心
配
す
る
な
」
と

言
わ
れ
る
程
だ
っ
た
。
と
に
か
く
、

英
会
話
必
須
と
信
じ
て
い
た
私
は
、

現
地
会
社
に
赴
任
後
も
、
現
地
自
治

体
の
外
人
向
け
夜
間
ア
ダ
ル
ト
ス

ク
ー
ル
（
当
時
か
ら
中
南
米
な
ど
か

ら
の
移
民
が
多
く
、
大
人
向
け
に
も

無
料
の
英
語
教
室
が
用
意
さ
れ
て
い

た
）
へ
通
学
し
た
り
、
会
話
力
の
向

上
に
努
力
し
た
。
上
司
の
言
葉
通
り
、

一
番
効
果
が
あ
っ
た
の
は
外
人
と
の

仕
事
で
あ
っ
た
が
、
社
内
の
外
人
は

ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
に

慣
れ
て
お
り
、
多
少
い
い
加
減
な
英

語
で
も
理
解
し
て
く
れ
た
。
そ
の
内

日
本
人
の
中
に
も
、
発
音
は
今
一
な

の
に
、
外
人
と
対
等
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
、
堂
々
と
仕
事
を

す
る
人
が
い
る
事
に
気
が
付
い
た
。

筋
道
立
て
て
分
か
り
や
す
く
述
べ
る

共
通
点
は
、
①
相
手
の
話
を
素
直

に
聞
く
誠
実
性
、
②
自
分
の
意
見
を

持
ち
、
堂
々
と
述
べ
る
積
極
性
、
③

内
容
を
筋
道
立
て
て
分
り
易
く
述
べ

る
論
理
性
に
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

そ
れ
が
分
っ
て
以
来
、
私
は
発
音
に

は
拘
ら
ず
、
と
に
か
く
、
こ
の
３
点

に
注
意
し
て
仕
事
に
臨
ん
だ
。
特
に
、

お
客
様
へ
の
サ
ポ
ー
ト
、
パ
ー
ト
ナ

様
と
の
交
渉
な
ど
外
部
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
る
に
従
い
、

会
議
や
電
話
だ
け
で
な
く
、
文
書
に

よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え

て
、
益
々
、
こ
の
３
点
の
重
要
性
を

認
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

文
書
作
成
を
サ
ポ
ー
ト
し
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
く
れ
た
秘
書
さ
ん
の
役
割

も
大
き
か
っ
た
。
日
本
語
で
も
、
会

話
や
文
章
の
論
旨
や
起
承
転
結
が

は
っ
き
り
し
な
い
人
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
人
間
関
係
構
築

が
難
し
い
が
、
私
の
乏
し
か
っ
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
改
善
で

き
た
の
は
、
こ
の
米
国
生
活
の
お
蔭

だ
と
感
謝
し
て
い
る
。

近
年
、
英
会
話
教
育
の
義
務
化
、

拡
大
を
言
わ
れ
る
が
、
も
っ
と
重
要

な
の
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

で
あ
り
、
そ
の
基
本
に
あ
る
３
点
に

関
す
る
教
育
が
も
っ
と
検
討
さ
れ
る

べ
き
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

（注５） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：グローバル体験』に後日掲載

西
河
技
術
経
営
塾
の
修
了
生
お
よ
び

講
師
に
よ
る
「
西
河
塾
代
々
木
会
」
の

発
起
人
会
が
、
８
月
９
日
に
開
催
さ
れ

た
。
発
起
人
の
総
数
は
22
名
、
当
日
の

出
席
発
起
人
は
18
名
で
あ
っ
た
。

西
河
技
術
経
営
塾
は
４
期
生
を
送
り

出
し
、
現
在
５
期
生
の
４
名
に
対
し
て

技
術
経
営
人
財
の
育
成
に
取
り
組
ん
で

い
る
。
当
財
団
の
活
動
は
、
10
年
と
か

20
年
と
い
う
期
間
で
終
わ
っ
て
良
い
も

の
で
は
な
く
、
持
続
的
で
か
つ
永
遠
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
理
想
的
に
は
塾

Ｏ
Ｂ
が
財
団
運
営
を
支
え
、
財
団
運
営

の
中
心
に
い
る
よ
う
な
支
援
組
織
を
つ

く
る
こ
と
で
あ
る
。

設
立
の
目
的
は
、
一
般
財
団
法
人
ア

ー
ネ
ス
ト
育
成
財
団
運
営
の
西
河
技
術

経
営
塾
修
了
生
と
同
塾
の
講
師
に
よ
る

親
睦
を
図
る
こ
と
、
お
よ
び
財
団
運
営

を
後
方
か
ら
支
援
す
る
こ
と
。

当
会
の
事
業
は
、
会
員
新
年
会
、
会

員
研
究
会
、
会
員
交
流
の
た
め
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
運
営
、
財
団
情
報
誌
ア
ー

ネ
ス
ト
へ
の
寄
稿
、
西
河
技
術
経
営
塾

の
開
塾
や
修
了
式
へ
の
当
会
代
表
の
参

加
、
会
員
が
講
師
に
な
っ
て
行
う
公
開

ゼ
ミ
、
西
河
技
術
経
営
塾
へ
の
講
師
派

遣
、
そ
の
他
、
当
会
の
目
的
を
達
成
す

る
た
め
に
必
要
な
公
益
事
業
と
し
た
。

設
立
発
起
人
準
備
委
員
は
、
西
河
洋

一
、
鈴
木
義
晴
、
渋
谷
加
津
美
、
瀧
川

淳
、
小
平
和
一
朗
、
浅
野
昌
宏
、
杉
本

同
窓
会
組
織
の
設
立

西
河
塾
代
々
木
会

（注４） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/HRM研究会/『HRM研究会準備会合（第7回）』に後日掲載

西河塾代々木会役員

会 長 鈴木 義晴（２期生）

理 事 渋谷加津美（３期生）

理 事 瀧川 淳（３期生）

理 事 小泉 厚子（３期生）

理 事 杉本 晴重（講 師）

監 事 浅野 昌宏（講 師）

顧 問 小平和一朗（講 師）

監 事 永井 寛子（２期生）
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（注６）

ア
メ
リ
カ
が
、
そ
し
て
世
界
が
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
の
言
動
に
右
往
左

往
し
て
い
る
。
相
次
ぐ
閣
僚
の
辞

任
は
安
定
し
た
政
権
運
営
を
阻
害

し
、
大
統
領
の
過
激
な
発
言
は
、

北
朝
鮮
を
は
じ
め
国
際
社
会
と
の

緊
張
関
係
を
高
め
て
い
る
。
目
を

疑
い
た
く
な
る
白
人
至
上
主
義
団

体
の
活
動
は
人
種
問
題
の
根
深
さ

を
示
し
て
い
る
。
ミ
ド
ル
・
ク
ラ

ス
の
分
断
や
低
所
得
層
の
貧
困
問

題
は
解
決
の
糸
口
す
ら
掴
め
て
お

ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
の

歪
み
が
前
面
に
押
し
出
さ
れ
た
感

が
あ
る
。

こ
う
し
た
問
題
が
山
積
す
る
ア

メ
リ
カ
を
考
え
る
う
え
で
、
実
に

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
一
冊
の
本
が
出

版
さ
れ
た
。
17
名
の
中
堅
・
ベ
テ

ラ
ン
研
究
者
が
執
筆
し
た
『
現
代

ア
メ
リ
カ
経
済
史―

「
問
題
大

国
」
の
出
現
』
（
有
斐
閣
、
二
０

一
七
年
）
は
、
ア
メ
リ
カ
経
済
史

研
究
の
到
達
点
と
研
究
射
程
の
広

が
り
を
感
じ
さ
せ
、
今
日
の
ア
メ

リ
カ
が
抱
え
る
問
題
群
を
再
考
す

る
契
機
を
与
え
て
く
れ
る
。
こ
こ

で
本
書
の
立
ち
入
っ
た
解
説
を
す

る
余
裕
は
な
い
が
、
先
日
ア
メ
リ

カ
経
済
史
学
会
に
お
い
て
書
評
報

告
の
機
会
を
得
た
の
で
、
そ
の
時

の
雑
感
を
述
べ
て
み
た
い
。

サ
ブ
タ
イ
ト
ル
か
ら
分
か
る
通
り
、

本
書
は
ア
メ
リ
カ
が
「
問
題
大

国
」
の
様
相
を
呈
す
る
に
至
る
背

景
を
、
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
以
降
の

歴
史
的
展
開
か
ら
検
証
し
「
現
代

ア
メ
リ
カ
経
済
史
の
歴
史
像
」
を

描
く
と
い
う
野
心
的
な
試
み
で
あ

る
。
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
を
支
え
た

巨
大
企
業
体
制
は
、
レ
ー
ガ
ン
以

降
の
新
自
由
主
義
的
経
済
政
策
に

よ
っ
て
国
際
競
争
力
を
低
下
さ
せ

崩
壊
の
危
機
に
瀕
し
て
い
る
。
経

済
社
会
の
格
差
構
造
に
よ
っ
て
生

じ
た
金
融
投
機
は
、
次
第
に
「
カ

ジ
ノ
資
本
主
義
」
化
し
「
暴
走
」

を
始
め
た
。

で
は
ア
メ
リ
カ
に
は
希
望
は
な
い

の
か
。
か
つ
て
経
済
史
家
の
岡
田

泰
男
は
、
21
世
紀
の
ア
メ
リ
カ
に

世
界
的
な
貧
困
や
環
境
問
題
の
解

決
者
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
た

（
注
７
）
。
現
段
階
で
こ
の
期
待

は
裏
切
ら
れ
て
い
る
と
言
わ
ざ
る

を
得
な
い
。
し
か
し
「
ア
メ
リ
カ

の
世
紀
」
た
ら
し
め
た
市
場
経
済

の
発
展
と
そ
れ
を
支
え
た
多
様
な

人
々
が
、
世
界
の
直
面
す
る
困
難

な
問
題
に
解
答
を
与
え
ら
れ
る
と

の
岡
田
の
主
張
に
は
い
ま
だ
説
得

力
が
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
は
歴
史
的

に
「
問
題
大
国
」
で
あ
る
と
同
時

に
「
問
題
解
決
大
国
」
で
も
あ
る

か
ら
だ
。

Ｉ
Ｔ
・
サ
ー
ビ
ス
業
を
始
め
と
す

る
新
し
い
産
業
構
造
の
中
で
、
ア

メ
リ
カ
の
存
在
感
は
衰
え
て
い
な

い
。
ア
メ
リ
カ
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ

ー
労
働
者
の
雇
用
と
賃
金
の
ラ
イ

バ
ル
が
イ
ン
ド
の
技
術
者
と
言
わ

れ
る
よ
う
に
、
国
境
を
越
え
た
人

的
交
流
は
ま
す
ま
す
盛
ん
に
な
っ

て
い
る
。
世
界
最
大
の
移
民
受
入

大
国
ア
メ
リ
カ
に
魅
力
が
あ
る
こ

と
は
、
グ
ー
グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
、

テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
な
ど
、
世
界

を
魅
了
す
る
企
業
が
世
界
中
か
ら

人
材
や
技
術
を
獲
得
し
て
い
る
こ

と
か
ら
も
明
ら
か
だ
。
我
々
は
ア

メ
リ
カ
経
済
の
光
と
影
の
両
面
を

正
し
く
見
定
め
る
目
を
養
う
必
要

が
あ
る
と
思
う
。

『
日
本
の
製
造
業
に
綻
び
』

と
い
う
気
に
な
る
日
本
経
済
新

聞
の
一
面
ト
ッ
プ
見
出
し
を
見

て
、
技
術
経
営
の
重
要
性
を
再

認
識
し
た
。

経
営
サ
イ
ド
が
技
術
を
理
解

し
、
モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
る
ス
タ
ッ
フ

が
経
営
を
理
解
す
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
異

分
野
が
融
合
し
て
、
情
報
を
公
開
し
、

議
論
し
、
透
明
性
を
高
め
れ
ば
、
不
正

が
起
き
る
余
地
は
な
い
と
思
う
。

モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
る
技
術
は
、
大

な
り
小
な
り
、
常
に
問
題
を
起
こ
す
。

問
題
を
認
識
し
た
と
き
、
組
織
で
対
策

し
、
対
応
す
る
こ
と
で
、
技
術
革
新
は

日
々
起
き
る
。
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
経

営
と
は
、
問
題
を
直
視
し
、
隠
蔽
せ
ず

に
組
織
で
、
改
善
や
改
革
に
取
り
組
む

経
営
の
こ
と
だ
。

平
成
27
年
『
ホ
ン
ダ
非
常
事
態
』
と

題
す
る
週
刊
東
洋
経
済
の
記
事
を
見
て
、

ホ
ン
ダ
は
必
ず
立
ち
直
る
と
感
じ
た
。

伊
東
社
長
が
「
現
場
の
実
力
を
把
握
で

き
て
い
な
い
。
こ
っ
ち
が
言
っ
て
も
届

か
な
い
し
、
現
場
が
言
っ
て
も
届
か
な

い
」
と
、
ソ
フ
ト
バ
グ
が
起
き
て
い
る

の
も
関
わ
ら
ず
販
売
を
優
先
し
て
し

ま
っ
た
原
因
を
自
ら
分
析
し
、
反
省
し

て
い
た
か
ら
だ
。
（
小
平
和
一
朗
）

編集後記

一般財団法人
アーネスト育成財団

案内

西
河
塾
代
々
木
会

８
月
に
財
団
の
西
河
技

術
経
営
塾
の
Ｏ
Ｂ
会
組
織

「
西
河
塾
代
々
木
会
」
が

設
立
さ
れ
た
。
財
団
を
人

的
に
も
財
政
的
に
も
支
援

す
る
団
体
で
あ
る
。
塾
生

の
事
業
の
成
功
と
と
も
に
、

十
年
、
二
十
年
、
三
十
年

と
永
続
的
に
、
財
団
を
支

え
る
組
織
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

る
。

講
師
の
育
成
と
寄
付
講
座

塾
の
講
師
の
育
成
を
行
う
研
究
科
・

前
期
課
程
の
活
動
が
本
格
的
に
な
っ
た
。

鈴
木
義
晴
（
２
期
生
）
、
渋
谷
加
津
美

（
３
期
生
）
、
瀧
川
淳
（
３
期
生
）
が

研
究
生
と
な
っ
た
。
既
に
西
河
技
術
経

営
塾
の
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
ア
シ
ス
タ
ン
ト

と
し
て
、
講
義
を
担
当
し
て
い
る
。

寄
付
講
座
を
複
数
の
大
学
に
提
案
し
、

具
現
化
に
向
け
て
交
渉
中
で
あ
る
。

「
技
術
経
営
」
を
い
か
に
分
か
り
や
す

く
経
営
経
験
の
無
い
学
部
の
学
生
に
説

明
で
き
る
か
が
な
ど
が
課
題
で
あ
る
。

次
世
代
の
講
師
を
育
成
す
る
に
は
、

内
な
る
活
動
だ
け
で
な
く
、
他
流
試
合

的
な
外
部
で
の
、
多
く
の
受
講
生
の
前

で
話
す
経
験
が
自
信
に
つ
な
が
る
。

（注６） 敬愛大学経済学部専任講師・博士（経済学）

（注７）岡田泰男『アメリカ経済史』慶應義塾出版会、2000年、11章


