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私
の
作
っ
た
社
訓
の
最
後
の
項
目

に
「
仕
事
は
私
事
に
あ
ら
ず
、
事
業

は
利
益
の
手
段
で
な
く
、
企
業
発
展

の
目
的
と
せ
よ
」
と
あ
り
ま
す
。
企

業
は
業
績
の
向
上
、
規
模
を
拡
大
さ

せ
よ
う
と
考
え
、
時
間
の
経
過
と
と

も
に
発
展
し
て
い
き
ま
す
が
、
全
て

上
手
く
い
く
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
白
書
２
０
１
１
に
よ
り

ま
す
と
、
企
業
生
存
率
は
10
年
後
に

73
％
、
20
年
後
に
52
％
、
22
年
後
に

半
分
の
50
％
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私

が
経
営
を
引
き
継
い
だ
会
社
は
１
９

８
２
年
の
設
立
な
の
で
、
36
年
生
存

で
す
が
、
全
て
順
調
に
こ
こ
ま
で
来

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
入

社
し
た
99
年
は
設
立
17
年
で
あ
り
、

バ
ブ
ル
崩
壊
の
影
響
で
瀕
死
の
状
態

に
あ
り
ま
し
た
。
後
に
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
の

時
倒
産
し
て
い
れ
ば
、
生
存
で
き
な

か
っ
た
１
社
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

起
業
す
る
と
き
は
、
出
資
を
し
て

株
式
会
社
と
い
う
法
人
を
作
り
、
出

資
者
が
代
表
取
締
役
に
な
る
の
が
一

般
的
で
、
法
人
＝
出
資
者
＝
代
表
取

締
役
と
い
う
形
に
な
り
ま
す
。
そ
う

な
る
と
、
代
表
取
締
役
の
自
分
の
た

め
に
、
自
分
が
出
資
し
て
、
自
分
の

利
益
の
拡
大
の
た
め
に
会
社
と
い
う

法
人
を
作
る
わ
け
で
す
。
会
社
で
働

く
社
員
は
、
自
分
の
た
め
に
働
く
社

員
。
利
益
が
出
た
ら
、
税
金
を
払
い

た
く
な
い
か
ら
そ
の
年
の
経
費
の
枠

い
っ
ぱ
い
で
贅
沢
品
や
高
級
車
を
買

う
。
接
待
と
い
う
名
目
で
会
社
の
お

金
で
、
贅
沢
な
料
理
を
食
べ
る
等
、

事
業
や
仕
事
を
『
私
事
』
と
し
て
利

用
す
る
人
が
か
な
り
多
く
い
る
と
思

い
ま
す
。
資
本
主
義
社
会
に
お
い
て

ＯＰＩＮＩＯＮＳ

[技術経営戦略研修（第２回）]

技術経営に役立つ名将ハンニバルＭＭ演習 ・・・・・・・ ４頁
軍事戦略演習で学ぶリーダーの実践力

[西河技術経営塾（第６期生）]

西河技術経営学を学ぶ ・・・・・・・ ２頁

「西河技術経営学」の整理 ・・・・・・・ ６頁

塾、社会に役立つ経営者育成で実績を積む

会社は公器 一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[「西河技術経営学」研究会 ]

平易に教えることができて学問と言える

は
、
会
社
は
株
主
の
も
の
で
あ
り
ま

す
か
ら
、
代
表
取
締
役
の
た
め
の
会

社
と
し
て
活
動
す
る
こ
と
に
は
問
題

な
い
の
で
す
が
、
こ
う
な
る
と
会
社

は
大
き
く
発
展
し
ま
せ
ん
。

一
方
、
上
場
会
社
は
、
株
式
を
公

開
し
て
い
る
の
で
、
不
特
定
な
株
主

に
対
し
て
企
業
の
成
長
や
配
当
等
の

利
益
還
元
で
投
資
家
に
報
い
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
ま
す
と
、

上
場
会
社
の
取
締
役
は
、
会
社
の
利

益
最
大
化
に
努
め
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
果
た
し
て
こ
れ
で
良
い
の
か
と

考
え
る
と
、
違
う
と
思
い
ま
す
。

Ｍ
Ｏ
Ｔ
大
学
院
の
研
究
の
中
で
、

最
高
経
営
責
任
者
の
鳥
観
図
と
い
う

研
究
を
行
い
ま
し
た
。
研
究
開
発
投

資
、
設
備
投
資
、
販
売
経
費
と
い
っ

た
３
つ
の
パ
ラ
メ
ー
タ
を
２
軸
で
組

み
合
わ
せ
、
歴
代
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
実
績

数
値
を
鳥
観
図
と
し
て
描
き
、
経
年

に
よ
る
軌
道
変
化
を
分
析
し
、
そ
の

後
の
経
営
結
果
を
検
証
し
ま
し
た
。

結
果
か
ら
す
る
と
、
研
究
開
発
や
設

備
投
資
を
抑
え
に
入
っ
た
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

後
の
企
業
実
績
の
多
く
は
、
売
上
高

に
大
幅
減
少
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

リ
ス
ト
ラ
に
よ
り
一
時
的
に
は
大
き

な
利
益
が
生
じ
て
い
ま
し
た
が
、
次

に
続
か
ず
に
、
じ
り
貧
に
な
っ
て
い

き
ま
す
。
継
続
し
て
業
績
の
拡
大
を

図
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
適
度
な
収

益
を
出
し
、
そ
れ
を
利
用
し
て
次
の

事
業
の
た
め
の
研
究
開
発
や
設
備
投

資
を
積
極
的
に
行
う
こ
と
で
安
定
継

続
的
に
成
長
を
成
し
遂
げ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

会
社
は
国
に
認
め
ら
れ
た
公
器
と

し
て
、
公
益
の
考
え
を
も
っ
て
し
っ

か
り
納
税
し
て
、
成
長
を
続
け
る
こ

と
が
重
要
と
考
え
ま
す
。

軍事戦略家・防衛大学校元教授 奥出阜義
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未
来
を
向
い
て
経
営
す
る

西
河
技
術
経
営
学
を
概
括
す
る
。
経

営
は
、
常
に
未
来
に
向
か
っ
て
経
営
計

画
を
立
て
て
社
員
と
共
に
実
現
に
向
け

て
取
り
組
む
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
る

企
業
は
、
企
業
理
念
を
も
ち
、
理
念

実
現
の
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
つ
く

る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
実
現
の
た
め
の

事
業
計
画
を
策
定
し
、
そ
の
事
業
計
画

は
、
中
長
期
的
な
時
間
軸
を
意
識
し
て

作
成
す
る
。

戦
術
、
戦
力
を
無
視
し
て
戦
略
は
無
い

計
画
達
成
の
た
め
の
戦
略
を
作
成
し

て
社
員
と
共
有
す
る
。
戦
略
は
、
具
現

力
で
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
裏
付

け
さ
れ
た
戦
術
を
も
ち
、
そ
の
戦
術
は

「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
金
」
と
い
う
戦
力
で

裏
付
け
さ
れ
て
い
る
。
戦
略
重
視
と
い

っ
て
、
戦
術
を
無
視
し
て
、
戦
略
だ
け

が
一
人
歩
き
は
で
き
な
い
。

演
習
で
実
践
的
、
現
実
的
経
営
を
学
ぶ

塾
で
は
、
常
に
技
術
と
絡
ん
だ
経
営

を
塾
生
に
教
え
、
演
習
で
は
、
経
営
を

支
え
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
言
及
し

て
、
経
営
人
財
の
育
成
に
取
り
組
ん
で

き
た
。
こ
の
常
に
技
術
の
存
在
を
意
識

し
取
り
組
む
経
営
が
「
技
術
経
営
」
な

６期生入塾

石
井

唯
行

事
業
を
発
展
さ
せ
地
方
創
生
に
寄
与

当
社
は
10
期
目
に
な
り
ま
す
が
、
経

営
に
つ
い
て
真
剣
に
学
ん
だ
機
会
は
な

く
、
我
流
で
経
営
を
し
て
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
状
況
の
中
、
ご
縁
を
い
た
だ

き
西
河
技
術
経
営
塾
に
6
期
生
と
し
て

入
塾
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
だ

㈱バンガードシステムズME事業部

営業部長 高木 英一

土
田

雄
一
郎

将
来
は
百
億
円
企
業
に
す
る

経
営
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
９
年
に

な
り
ま
す
。
今
ま
で
学
ん
で
き
た
こ
と
は

見
様
見
真
似
か
外
部
研
修
の
つ
ま
み
食
い

で
、
ス
ト
ー
リ
で
語
れ
る
よ
う
な
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
長
交
代
ま
で
数
え
る

ほ
ど
の
年
し
か
無
い
中
で
、
入
塾
で
き
た

こ
と
は
非
常
に
良
い
機
会
で
し
た
。

既
知
も
未
知
も
一
か
ら
勉
強
し
直
し
て

体
系
的
に
経
営
を
学
び
尽
く
し
、
企
業
体

質
を
強
化
す
る
こ
と
に
邁
進
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

将
来
は
、
百
億
円
企
業
に
す
る
こ
と
が

夢
で
、
従
業
員
を
幸
せ
に
で
き
る
会
社
を

目
指
し
ま
す
。
休
ま
ず
出
席
し
て
、
皆
さ

ん
と
和
気
あ
い
あ
い
と
学
び
を
深
め
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

６
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

西
河
技
術
経
営
学
を
学
ぶ

高
木

英
一

世
界
に
通
用
す
る
経
営
者
を
目
指
す

弊
社
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
修
了

生
が
い
る
。
彼
は
塾
で
学
ん
だ
知
識
を

活
か
し
、
メ
カ
設
計
で
会
社
を
牽
引
し

て
い
る
。
ま
た
現
社
長
の
池
野
成
雄
は
、

芝
浦
工
業
大
学
大
学
院
で
技
術
経
営
を

学
ん
で
い
て
、
技
術
を
中
心
に
し
た
会

社
経
営
と
い
う
の
は
単
に
数
値
だ
け
で

の
経
営
で
は
な
い
と
感
じ
て
い
た
。

今
ま
で
も
見
様
見
真
似
で
経
営
戦
略

や
事
業
計
画
・
推
進
を
し
て
き
た
が
、

考
え
の
柱
や
心
構
え
な
ど
は
希
薄
だ
っ

た
。
塾
で
は
、
今
ま
で
の
知
見
は
い
っ

た
ん
忘
れ
て
初
心
に
帰
り
、
改
め
て
技

術
と
は
、
経
営
と
は
何
か
を
し
っ
か
り

と
学
び
取
っ
て
い
き
た
い
。

そ
し
て
本
塾
の
修
了
生
は
、
事
業
を
、

そ
し
て
会
社
を
日
本
の
み
な
ら
ず
世
界

に
通
用
す
る
経
営
者
に
な
る
と
い
う
こ

と
を
体
現
し
て
い
き
た
い
。

丸嘉工業株式会社
常務取締役 土田雄一郎

西
河
技
術
経
営
塾
（
６
期
生
）
は
、
９
月
５
日
に
開
塾
し
、
五
名
の
塾
生
が

入
塾
し
た
。
40
歳
代
を
中
心
に
経
営
者
が
集
ま
っ
た
。
一
名
は
群
馬
か
ら
、
も

う
一
名
は
岐
阜
か
ら
新
幹
線
で
通
い
、
ホ
テ
ル
に
泊
ま
り
、
早
朝
に
帰
る
。

塾
で
の
学
び
は
「
日
本
型
技
術
経
営
を
学
ぶ
」
「
お
金
は
企
業
の
血
液
で
あ

る
こ
と
を
学
ぶ
」
「
明
日
の
経
営
に
役
立
つ
実
践
的
技
術
経
営
手
法
を
学
ぶ
」

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
を
学
ぶ
」
「
売
上
を
10
倍
に
す
る
経
営
学

を
学
ぶ
」
「
誠
実
な
経
営
を
学
ぶ
」
な
ど
で
あ
る
。

塾、社会に役立つ経営者育成で実績を積む

の
だ
。

塾
で
は
、
経
営
計
画
に
お
金
を
絡
ま

せ
て
実
現
性
を
確
認
す
る
。
お
金
の
管

理
は
、
企
業
の
健
康
管
理
と
同
じ
で
あ

る
。
会
計
数
値
で
企
業
の
健
康
状
態
を

把
握
す
る
こ
と
を
教
示
し
て
い
る
。

業
種
に
よ
っ
て
は
、
日
々
の
管
理
を

行
う
こ
と
も
必
要
で
あ
る
が
、
最
低
で

も
月
次
決
算
の
数
値
を
見
て
経
営
す
る

こ
と
を
指
導
し
て
い
る
。

西河技術経営塾の6期生（右から土田、石井、高木、小坂、石橋）の5名
後列右から、講師の淺野昌宏、山中隆敏

６期生（2018.9.5～2019.5.29)
西河技術経営塾・実践経営スクール

西河技術経営塾
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未
来
を
向
い
て
経
営
す
る

西
河
技
術
経
営
学
を
概
括
す
る
。
経

営
は
、
常
に
未
来
に
向
か
っ
て
経
営
計

画
を
立
て
て
社
員
と
共
に
実
現
に
向
け

て
取
り
組
む
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
る

企
業
は
、
企
業
理
念
を
も
ち
、
理
念

実
現
の
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
つ
く

る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
実
現
の
た
め
の

事
業
計
画
を
策
定
し
、
そ
の
事
業
計
画

は
、
中
長
期
的
な
時
間
軸
を
意
識
し
て

作
成
す
る
。

戦
術
、
戦
力
を
無
視
し
て
戦
略
は
無
い

計
画
達
成
の
た
め
の
戦
略
を
作
成
し

て
社
員
と
共
有
す
る
。
戦
略
は
、
具
現

力
で
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
裏
付

け
さ
れ
た
戦
術
を
も
ち
、
そ
の
戦
術
は

「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
金
」
と
い
う
戦
力
で

裏
付
け
さ
れ
て
い
る
。
戦
略
重
視
と
い

っ
て
、
戦
術
を
無
視
し
て
、
戦
略
だ
け

が
一
人
歩
き
は
で
き
な
い
。

演
習
で
実
践
的
、
現
実
的
経
営
を
学
ぶ

塾
で
は
、
常
に
技
術
と
絡
ん
だ
経
営

を
塾
生
に
教
え
、
演
習
で
は
、
経
営
を

支
え
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
言
及
し

て
、
経
営
人
財
の
育
成
に
取
り
組
ん
で

き
た
。
こ
の
常
に
技
術
の
存
在
を
意
識

し
取
り
組
む
経
営
が
「
技
術
経
営
」
な

６期生入塾

石
井

唯
行

事
業
を
発
展
さ
せ
地
方
創
生
に
寄
与

当
社
は
10
期
目
に
な
り
ま
す
が
、
経

営
に
つ
い
て
真
剣
に
学
ん
だ
機
会
は
な

く
、
我
流
で
経
営
を
し
て
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
状
況
の
中
、
ご
縁
を
い
た
だ

き
西
河
技
術
経
営
塾
に
6
期
生
と
し
て

入
塾
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
だ

㈱バンガードシステムズME事業部

営業部長 高木 英一

土
田

雄
一
郎

将
来
は
百
億
円
企
業
に
す
る

経
営
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
９
年
に

な
り
ま
す
。
今
ま
で
学
ん
で
き
た
こ
と
は

見
様
見
真
似
か
外
部
研
修
の
つ
ま
み
食
い

で
、
ス
ト
ー
リ
で
語
れ
る
よ
う
な
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
長
交
代
ま
で
数
え
る

ほ
ど
の
年
し
か
無
い
中
で
、
入
塾
で
き
た

こ
と
は
非
常
に
良
い
機
会
で
し
た
。

既
知
も
未
知
も
一
か
ら
勉
強
し
直
し
て

体
系
的
に
経
営
を
学
び
尽
く
し
、
企
業
体

質
を
強
化
す
る
こ
と
に
邁
進
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

将
来
は
、
百
億
円
企
業
に
す
る
こ
と
が

夢
で
、
従
業
員
を
幸
せ
に
で
き
る
会
社
を

目
指
し
ま
す
。
休
ま
ず
出
席
し
て
、
皆
さ

ん
と
和
気
あ
い
あ
い
と
学
び
を
深
め
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

６
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

西
河
技
術
経
営
学
を
学
ぶ

高
木

英
一

世
界
に
通
用
す
る
経
営
者
を
目
指
す

弊
社
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
修
了

生
が
い
る
。
彼
は
塾
で
学
ん
だ
知
識
を

活
か
し
、
メ
カ
設
計
で
会
社
を
牽
引
し

て
い
る
。
ま
た
現
社
長
の
池
野
成
雄
は
、

芝
浦
工
業
大
学
大
学
院
で
技
術
経
営
を

学
ん
で
い
て
、
技
術
を
中
心
に
し
た
会

社
経
営
と
い
う
の
は
単
に
数
値
だ
け
で

の
経
営
で
は
な
い
と
感
じ
て
い
た
。

今
ま
で
も
見
様
見
真
似
で
経
営
戦
略

や
事
業
計
画
・
推
進
を
し
て
き
た
が
、

考
え
の
柱
や
心
構
え
な
ど
は
希
薄
だ
っ

た
。
塾
で
は
、
今
ま
で
の
知
見
は
い
っ

た
ん
忘
れ
て
初
心
に
帰
り
、
改
め
て
技

術
と
は
、
経
営
と
は
何
か
を
し
っ
か
り

と
学
び
取
っ
て
い
き
た
い
。

そ
し
て
本
塾
の
修
了
生
は
、
事
業
を
、

そ
し
て
会
社
を
日
本
の
み
な
ら
ず
世
界

に
通
用
す
る
経
営
者
に
な
る
と
い
う
こ

と
を
体
現
し
て
い
き
た
い
。

丸嘉工業株式会社
常務取締役 土田雄一郎

西
河
技
術
経
営
塾
（
６
期
生
）
は
、
９
月
５
日
に
開
塾
し
、
五
名
の
塾
生
が

入
塾
し
た
。
40
歳
代
を
中
心
に
経
営
者
が
集
ま
っ
た
。
一
名
は
群
馬
か
ら
、
も

う
一
名
は
岐
阜
か
ら
新
幹
線
で
通
い
、
ホ
テ
ル
に
泊
ま
り
、
早
朝
に
帰
る
。

塾
で
の
学
び
は
「
日
本
型
技
術
経
営
を
学
ぶ
」
「
お
金
は
企
業
の
血
液
で
あ

る
こ
と
を
学
ぶ
」
「
明
日
の
経
営
に
役
立
つ
実
践
的
技
術
経
営
手
法
を
学
ぶ
」

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
を
学
ぶ
」
「
売
上
を
10
倍
に
す
る
経
営
学

を
学
ぶ
」
「
誠
実
な
経
営
を
学
ぶ
」
な
ど
で
あ
る
。

塾、社会に役立つ経営者育成で実績を積む

の
だ
。

塾
で
は
、
経
営
計
画
に
お
金
を
絡
ま

せ
て
実
現
性
を
確
認
す
る
。
お
金
の
管

理
は
、
企
業
の
健
康
管
理
と
同
じ
で
あ

る
。
会
計
数
値
で
企
業
の
健
康
状
態
を

把
握
す
る
こ
と
を
教
示
し
て
い
る
。

業
種
に
よ
っ
て
は
、
日
々
の
管
理
を

行
う
こ
と
も
必
要
で
あ
る
が
、
最
低
で

も
月
次
決
算
の
数
値
を
見
て
経
営
す
る

こ
と
を
指
導
し
て
い
る
。

西河技術経営塾の6期生（右から土田、石井、高木、小坂、石橋）の5名
後列右から、講師の淺野昌宏、山中隆敏
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西河技術経営塾
西河技術経営塾・実践経営スクール

石
橋

隆
一

経
営
を
学
び
売
上
を
増
や
す

人
口
減
少
、
紙
離
れ
と
い
う
大
き

な
流
れ
の
な
か
で
弊
社
も
苦
戦
し
て
い

ま
す
。
経
営
に
無
知
な
自
分
で
す
が
、

当
塾
を
通
し
て
経
営
に
つ
い
て
学
は
せ

て
い
た
だ
き
、
会
社
の
上
司
か
ら
も
毎

日
の
よ
う
に
言
わ
れ
て
い
る
「
売
上
を

増
や
す
」
こ
と
を
実
践
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

自
分
の
な
か
に
「
紙
、
紙
器
関
係
は

ど
う
せ
減
っ
て
い
く
か
ら
し
か
た
な

い
」
と
い
う
甘
え
、
弱
気
な
気
持
ち
が

あ
る
の
は
事
実
で
す
が
、
当
塾
で
皆
様

と
勉
強
し
、
色
々
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
自

分
の
も
の
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
自
分

の
成
長
と
会
社
の
成
長
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

㈱SEHA・JAPAN
営業部 課長 石橋隆一

３
回
目
の
講
義
を
終
え
た
ば
か
り
で
す

が
、
既
に
多
く
の
学
び
が
あ
り
ま
す
。

今
ま
で
し
つ
か
り
と
し
た
市
場
分
析
も

せ
ず
に
行
っ
て
き
た
経
営
が
、
い
か
に

疎
か
で
あ
っ
た
か
を
痛
感
し
て
お
り
ま

す
。こ

こ
で
し
っ
か
り
と
経
営
に
つ
い
て

学
び
、
今
後
は
私
の
生
ま
れ
故
郷
で
あ

る
千
葉
県
南
房
総
地
域
の
地
方
活
性
化

を
事
業
と
し
て
確
立
し
、
そ
の
事
業
モ

デ
ル
を
全
国
に
展
開
し
、
日
本
の
地
方

創
生
に
寄
与
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

小坂建設株式会社
専務取締役 小坂勇太

小
坂

勇
太

経
営
学
を
学
び
目
標
に
自
信
を
持
つ

経
営
は
目
標
に
対
し
て
の
自
信
が
な

い
と
、
非
常
に
厳
し
い
仕
事
だ
と
感
じ

は
じ
め
て
い
た
。
そ
ん
な
時
、
経
営
塾

と
出
会
い
チ
ャ
ン
ス
を
頂
い
た
。
ま
だ

数
回
の
講
義
だ
が
、
今
ま
で
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
や
事
業
計
画
な
ど
、
な
ん
と
な

６期生入塾

会社紹介と事業コンセプト
弊社は1959年創業で、自動車部品を中心に、金属加工か

ら部品組立を行う会社です。強みは、①熱処理・溶接など
の要素技術も含めた冷間鍛造～旋削加工～組立まで一貫生
産体制を敷いていること。②冷間鍛造による超深穴加工で
、穴にこだわった中空製品の開発技術力を備えていること
です。自動車業界は「100年に一度」の大転換期にさしかか
っている中でも、弊社の確かな技術とノウハウで、お客様
が喜ぶ製品づくりを目指しています。

丸嘉工業株式会社常務取締役土田 雄一郎
http://www.maru-y.co.jp/ TEL:058-382-7171

目指すは
「冷間鍛造日本一」

会社紹介と事業コンセプト
1986年創業のモーター制御技術で社会に応える事業活動

を行っている会社です。
我が社はイノベーションと新たな市場創生に挑戦し続け

る技術者集団です。生み出した技術を社会が要請する「微
妙な力の制御」「環境性能」「省電力」「ネットワーク技
術」「ロボット技術」等に先陣を切って展開する挑戦気質
を持って製造業に変革をもたらすことで夢のある社会作り
に貢献していきます。

株式会社バンガードシステムズ 営業部長 高木英一
http://www.hp-vanguard.com/ TEL:04-2951-5381

独創的な技術で製品・サービス
を提供しています！

会社紹介と事業コンセプト
弊社は平成21年の創業以来、ケーブルテレビ会社の営業

代行を本業としてきました。今年より新たに千葉県南房総
地域の活性化を主眼に置いた地方創生事業をスタートしま
した。私の生まれ故郷である千葉県南房総地域は若い世代
の流出が多く、過疎化と高齢化が非常に進んでおります。
今後、弊社では空き家、遊休施設、休耕地など地方に眠っ
ている遊休資産を最大限活用した事業を展開をします。ま
た、地方の魅力を掘り起こし、発信することで都心からの
Ｕ・Ｉターンの促進を目指します。

株式会社ワンズディー 代表取締役 石井 唯行
http://ones-d.jp/ TEL:03-6808-7035

地方の魅力を発信し
U・Iターンの促進を目指します

く
解
っ
て
い
た
事
が
、
講
師
の
皆
様
か

ら
初
歩
か
ら
学
ぶ
と
、
深
い
知
識
が
身

に
付
き
、
自
分
が
成
長
し
て
い
る
手
応

え
を
感
じ
て
い
る
。

こ
の
機
会
に
、
目
標
を
達
成
す
る
た

め
に
必
要
な
知
識
、
手
順
を
身
に
付
け

て
絶
対
に
達
成
で
き
る
と
自
信
を
持
っ

て
社
員
を
引
っ
張
れ
る
経
営
者
に
な
り

た
い
。
売
上
が
10
倍
に
な
っ
た
と
き
西

河
技
術
経
営
塾
が
自
分
の
人
生
の
転
機

だ
っ
た
と
言
え
る
よ
う
に
、
一
年
間
、

必
死
で
勉
強
し
て
い
き
た
い
。

株式会社ワンズディー
代表取締役 石井 唯行

会社紹介と事業コンセプト

私たち小坂建設は1954年の設立以来60年以上、今日まで地
域に密着した活動を続けてきました。ここ数年の土木建築業
界を取り巻く環境を見ると、異常気象の影響などですでに整
備されている防災インフラがまったく役に立たないような深
刻な自然災害も多く発生しています。今後も私たちはさまざ
まなモノづくりを通して地域の安全を守り、多くの人々によ
り良い生活環境の実現に貢献していきたいと考えます。

小坂建設株式会社 専務取締役小坂 勇太
http://www.kosaka-kensetu.co.jp    TEL:0278-24-5745

人間にやさしく
自然との調和を図り

地域住民の信頼を大切に思う
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2018.08.25戦略研修（第２回）

軍
事
教
育
を
経
営
に
活
か
す

ハ
ン
ニ
バ
ル
Ｍ
Ｍ
演
習
は
、
財
団
が

出
来
て
間
も
な
い
頃
に
第
1
回
を
開
催

し
た
。
こ
の
演
習
、
兵
役
が
な
い
日
本

人
は
や
ら
な
い
が
、
海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ン
は
軍
事
教
育
で
受
け
て
い
る
。
Ｍ

Ｍ
演
習
を
学
び
た
い
と
企
画
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
は
戦
い
に
当
た
り
戦
う
相

手
や
自
軍
の
様
々
な
要
素
で
構
成
さ
れ

て
い
る
軍
事
力
を
理
解
し
て
、
戦
略
を

組
み
立
て
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
い
え
ば
、

自
社
の
技
術
力
や
戦
う
相
手
の
技
術
力

を
理
解
し
て
、
経
営
を
す
る
こ
と
と
同

じ
で
あ
る
。
問
題
を
起
こ
し
た
企
業
の

リ
ー
ダ
ー
が
「
ま
さ
か
の
事
態
を
想
定

し
て
い
な
か
っ
た
」
と
言
い
訳
を
す
る

が
、
表
１
に
示
す
奥
出
の
戦
略
力
の
11

原
則
を
理
解
し
、
活
用
し
て
い
た
ら
そ

の
よ
う
な
こ
と
は
起
こ
ら
な
い
。

戦
術
を
理
解
し
、
時
間
内
で
創
造
し

て
こ
そ
時
代
の
変
革
に
対
応
で
き
る
変

革
を
作
り
出
す
戦
略
と
な
る
。
戦
闘
機

は
、
離
陸
す
る
前
に
目
的
と
着
陸
す
る

時
間
と
場
所
を
計
画
し
て
飛
び
立
つ
。

時
間
は
有
限
で
あ
る
こ
と
を
知
る
べ
き

で
あ
る
。

人
間
力
こ
そ
が
戦
略
勝
負
の
主
体

古
代
ハ
ン
ニ
バ
ル
の
戦
い
で
は
大
量

破
壊
兵
器
が
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
の
人
間

力
こ
そ
が
戦
略
勝
負
の
主
体
で
あ
っ
た
。

そ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
の
人
間
力
に
相

通
じ
る
。
防
衛
大
学
の
教
官
の
時
に
、

軍
事
教
範
に
関
す
る
技
術
面
や
戦
略
面

の
資
料
が
一
万
頁
ほ
ど
あ
る
が
、
唯
一

ハ
ン
ニ
バ
ル
の
と
こ
ろ
だ
け
「
理
想
の

指
揮
官
」
と
あ
っ
て
古
代
の
戦
争
が

載
っ
て
い
た
の
で
興
味
を
も
っ
た
。

イ
ラ
ク
戦
争
、
ハ
ン
ニ
バ
ル
が
原
点

多
国
籍
軍
が
イ
ラ
ク
に
進
行
し
た
湾

岸
戦
争
の
時
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
が
パ

ウ
エ
ル
将
軍
で
あ
る
。
イ
ラ
ク
軍
が
３

万
～
15
万
人
の
戦
死
者
を
出
し
た
が
、８名の受講生が参加し、MM演習に取り組む

平
成
30
年
８
月
25
日
財
団
に
て
、
奥
出
阜
義
（
お
く
で
あ
つ
よ

し
）
軍
事
戦
略
家
・
防
衛
大
学
校
元
教
授
を
迎
え
て
『
技
術
経
営
に

役
立
つ
名
将
ハ
ン
ニ
バ
ル
Ｍ
Ｍ
演
習
』
と
題
し
て
、
技
術
経
営
戦
略

研
修
（
第
2
回
）
を
開
催
し
た
。
奥
出
は
陸
上
自
衛
官
、
陸
上
自
衛

隊
幹
部
学
校
教
官
、
防
衛
大
学
校
教
授
を
歴
任
し
た
日
本
の
戦
略
教

育
の
第
一
人
者
で
、
カ
ル
タ
ゴ
の
ハ
ン
ニ
バ
ル
の
戦
略
研
究
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
で
、
実
践
的
な
軍
事
戦
略
家
で
あ
る
。
軍
事
戦
略
を
学

ん
だ
こ
と
の
な
い
日
本
人
は
、
い
つ
の
ま
に
か
国
際
社
会
で
通
用
し

な
い
甘
い
戦
略
作
り
し
か
で
き
な
く
な
っ
た
。
本
研
修
の
ア
シ
ス
タ

ン
ト
講
師
を
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
が
担
当
し
た
。

（
注
1
）

技術経営戦略研修

ＭＭ（マップマヌーバー）演習とは、図上で行うゲーム演習のこと。戦略決断力を向上させ
る方法としてグローバルに用いられている。戦略決断力の向上に役立つ。
写真中は、講師の奥出阜義講師「愚か者は自分に学び、賢人は歴史に学ぶ」と教える。講座
ではハンニバルを取り上げ、戦争を疑似体験しながら戦略を教えてくれた。

技術経営に役立つ名将ハンニバルMM演習
－ 軍事戦略演習で学ぶリーダーの実践力 －

１．目的
２．創造

３．主動

４．集中
５．奇襲

６．機動

７．柔軟

８．統一

９．簡明

10．保全
11．経済

補助原則

目的に対する意義を要し、達成可能な目標を確立する
戦場の特質や状況を即応して方策を創造する。

情報を取得し、主動を確保する。攻撃は成果を収めるための最良の手段。受動に陥った場合、早
急に主動を奪回する。

物心両面の戦闘力を総合し、敵に勝る威力を、緊要な時期、場所に集中的に発揮する。
「敵の意表」を突いてその均衡を崩し、戦勝を獲得する。先行的情報活動、秘匿・欺偏、地形・
気象の活用、運動力の発揮、兵站の継続など。

機動は、必要な時期、場所に所要の戦力を集中あるいは分散し、有利な態勢を確保するために必
要である。
あらゆる状況に対応しうる柔軟性の保持が重要である。融通性ある計画、予備の保持など。

すべての勢力を総合して共通目標を達成するために、きわめて重要である。全権限を一人の指揮
官に付与した場合に最も確実に達成される。
戦いは「錯誤」と「混乱」を伴うことが状態である。すべてを簡明に律することが重要である。
明確な目的および目標の確立は、簡明の基本である。
敵の脅威に対して味方の安全と行動の自由を獲得するため、極めて重要である。

限定された戦力で戦勝を獲得するため、あらゆる戦力を有効に活用していかなければならない。
使用戦闘力を必要最小限にとどめる。

主原則

軸原則

表１ 奥出の戦略力の１１原則
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と
が
大
事
だ
と
思
っ
た
。

受
講
生
（
砂
永
晃
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
社
長
）

何
が
有
利
で
何
が
不
利
な
の
か
。
他
社

と
の
差
別
化
を
す
る
た
め
の
戦
略
を
考

え
た
い
と
思
っ
た
。

受
講
生
（
石
井
唯
行
ワ
ン
ズ
デ
ィ
ー
社

長
）
奥
出
先
生
は
、
戦
略
の
失
敗
は
戦

術
で
は
補
え
な
い
と
い
う
。
戦
略
を
ま

と
め
て
い
く
こ
と
の
大
切
さ
を
改
め
て

感
じ
た
。
訓
示
で
リ
ー
ダ
ー
が
ど
う
い

う
言
葉
を
投
げ
か
け
る
か
で
、
部
下
の

動
き
が
変
わ
る
こ
と
、
言
葉
の
選
び
方

と
か
、
自
分
の
苦
手
を
ど
う
補
う
か
。

受
講
生
（
中
野
祝
エ
イ
ワ
ン
シ
ス
テ
ム

ズ
社
長
）
今
回
勉
強
で
自
然
環
境
、
相

手
が
ど
う
思
っ
て
い
る
か
を
分
析
、
図

式
化
し
て
、
紙
に
整
理
し
て
、
そ
れ
を

部
下
に
形
で
説
明
し
て
い
く
。
言
葉
だ

と
右
か
ら
左
に
流
れ
る
。
言
う
方
も
受

け
る
ほ
う
も
感
情
的
。
感
情
が
前
面
に

出
る
。
図
と
か
模
型
を
使
っ
て
立
体
的

に
説
明
す
れ
ば
伝
わ
る
。

受
講
生
（
牛
坂
光
イ
ー
レ
ッ
ク
ス
営
業

企
画
課
長
）
今
回
の
ケ
ー
ス
は
ロ
ー
マ

軍
を
倒
す
と
い
う
目
的
に
対
し
色
々
な

ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
る
こ
と
を
学
ん
だ
。

周
り
の
意
見
も
聞
き
な
が
ら
色
々
と
考

え
た
い
。
自
分
が
前
に
向
い
て
明
確
に

方
向
性
を
示
す
こ
と
は
重
要
だ
。

戦
争
は
時
間
軸
で
勝
負
を
し
て
い
る

講
師
（
小
平
）
「
ジ
ェ
ッ
ト
機
が
飛
び

立
つ
と
着
陸
と
い
う
時
間
軸
は
決
め
ら

れ
て
い
る
。
離
陸
す
る
前
に
、
時
間
、

空
間
、
燃
料
な
ど
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
し
て
離
陸
を
す
る
」
と
奥
出
。
我
々

は
、
仕
事
で
計
画
を
立
て
る
と
き
に
、

時
間
軸
に
甘
い
。

講
師
（
奥
出
）
人
間
、
永
遠
に
生
き
る

わ
け
で
は
な
い
。
時
間
に
は
限
界
が
あ

る
。
飛
行
機
乗
り
が
象
徴
的
だ
。

今
日
の
演
習
で
「
あ
と
10
分
」
と
あ

え
て
強
調
を
し
て
い
る
の
は
そ
う
い
う

こ
と
で
あ
る
。
１
時
間
ず
れ
た
ら
ロ
ー

マ
軍
が
渡
河
し
て
し
ま
う
。
有
利
な
態

勢
を
取
ら
れ
て
し
ま
う
。
時
間
を
10
分

前
に
最
終
決
心
を
し
、
命
令
は
10
分
後

に
す
る
と
い
う
設
定
を
し
て
い
る
。

講
師
（
小
平
）
仕
事
の
と
き
、
結
構
抜

け
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
が
、
基
本

的
に
は
、
下
ま
で
何
を
や
る
か
を
伝
え

な
け
れ
ば
戦
争
は
始
ま
ら
な
い
。
や
や

も
す
る
と
、
仕
事
で
は
曖
昧
の
ま
ま
進

め
て
し
ま
う
。
戦
争
で
は
、
戦
略
を
下

ま
で
伝
え
ず
に
始
ま
る
。

講
師
（
奥
出
）
戦
争
で
ト
ッ
プ
か
ら
何

十
万
人
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
、
同
時
に

認
識
さ
せ
る
た
め
に
米
国
は
、
パ
ワ
ー

ポ
イ
ン
ト
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
。

パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
と
は
、
パ
ワ
ー
が
そ

こ
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

講
師
（
小
平
）
戦
争
が
良
い
わ
け
で
は

な
い
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
に
は
、
理

解
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
海

外
の
先
進
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
多
く

は
、
軍
事
教
育
を
受
け
、
戦
い
方
を
学

ん
で
い
る
の
が
常
識
。
そ
れ
を
前
提
に

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
が
あ
る
。
我
々
は

そ
こ
が
抜
け
て
い
る
。
頭
だ
け
の
戦
略

で
や
る
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
で
負
け
る
。
奥

出
の
研
修
は
色
々
な
経
験
に
基
づ
い
た

教
育
だ
っ
た
。

講
師
（
奥
出
）
ハ
ン
ニ
バ
ル
を
通
じ
て

歴
史
と
の
出
会
い
を
し
、
戦
略
を
学
ん

だ
。
「
愚
か
者
は
自
分
に
学
び
、
賢
人

は
歴
史
に
学
ぶ
」
と
い
う
有
名
な
言
葉

が
あ
る
。
自
分
に
と
い
う
の
は
「
自
己

の
経
験
に
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

歴
史
と
い
う
の
は
、
何
千
年
と
い
う

流
れ
が
あ
っ
て
、
人
間
と
い
う
の
は
そ

の
上
に
チ
ョ
コ
ン
と
乗
っ
て
い
る
。
そ

う
い
う
よ
う
な
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
流

れ
を
ど
う
読
む
か
、
将
来
を
ど
う
読
む

か
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
癖
を
つ
け
る

と
良
い
。

多
国
籍
軍
は
百
～
三
百
人
の
犠
牲
者
で

あ
っ
た
。
そ
の
戦
争
の
ベ
ー
ス
が
、
実

は
カ
ン
ネ
の
戦
い
で
あ
っ
た
。
そ
れ
を

現
代
兵
器
に
置
き
換
え
て
作
り
直
し
た

の
が
、
パ
ウ
エ
ル
将
軍
と
言
わ
れ
る
。

将
軍
は
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
の
と
き
、
そ

の
理
論
構
成
を
ベ
ー
ス
に
し
た
の
が
カ

ン
ネ
の
戦
い
で
あ
っ
た
。
カ
ン
ネ
の
戦

い
と
は
、
ポ
エ
ニ
戦
争
の
一
つ
で
紀
元

前
８
百
年
頃
の
カ
ル
タ
ゴ
は
、
商
業
国

家
、
地
中
海
の
商
業
国
家
を
船
で
行
き

来
し
て
裕
福
だ
っ
た
。

そ
れ
か
ら
４
百
～
５
百
年
後
、
ロ
ー

マ
が
軍
事
シ
ス
テ
ム
を
中
心
に
展
開
し

て
、
地
中
海
を
含
む
覇
権
競
争
に
な
っ

た
。
ポ
エ
ニ
戦
争
は
百
年
位
続
く
。
一

次
、
二
次
、
三
次
が
あ
っ
て
、
一
次
の

と
き
に
ハ
ン
ニ
バ
ル
の
父
親
が
将
軍
で

あ
っ
た
が
ロ
ー
マ
に
負
け
て
し
ま
う
。

二
次
の
と
き
が
26
歳
の
時
、
ロ
ー
マ
に

進
軍
す
る
。

一
次
の
と
き
に
ロ
ー
マ
に
負
け
た
の

で
、
ハ
ン
ニ
バ
ル
グ
ル
ー
プ
は
ス
ペ
イ

ン
に
い
た
。
ハ
ン
ニ
バ
ル
は
、
単
な
る

軍
人
と
い
う
よ
り
、
交
易
経
営
で
資
金

を
貯
め
込
み
、
傭
兵
を
集
め
ス
ペ
イ
ン

か
ら
像
を
30
数
頭
、
兵
は
５
万
人
と
か

８
万
人
と
か
言
わ
れ
て
い
る
が
、
ピ
レ

ネ
ー
を
越
え
、
ア
ル
プ
ス
を
越
え
、
ロ

ー
マ
を
撃
滅
す
る
た
め
に
イ
タ
リ
ア
に

進
撃
す
る
。
父
親
の
復
讐
を
す
る
た
め

に
と
い
う
も
の
あ
っ
た
ら
し
い
。
最
大

の
山
場
が
カ
ン
ネ
の
戦
い
。
（
以
下
略
）

（
カ
ン
ネ
の
戦
い
で
演
習

左
上
写
真
）

戦
略
な
し
で
戦
う
こ
と
は
で
き
な
い

ア
シ
ス
タ
ン
ト
講
師
（
小
平
）
今
回
の

研
修
が
経
営
に
生
か
せ
る
か
を
確
認
し

て
い
き
た
い
。

受
講
生
（
小
貫
智
太
郎
群
馬
セ
ラ
ミ
ッ

ク
ス
社
長
）
敵
は
何
を
し
て
く
る
か
を

考
え
て
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
作
戦
を
立

て
る
。
仕
事
に
も
生
か
せ
る
。

講
師
（
小
平
）
敵
は
見
え
な
く
て
も
見

え
る
よ
う
に
す
る
と
い
う
指
導
。
分
析

し
た
上
で
の
戦
略
立
案
を
学
ん
だ
。

受
講
生
（
瀧
川
淳
エ
ヴ
ィ
ク
サ
ー
社
長

）
進
撃
地
を
ど
う
把
握
す
る
か
を
瞬
時

に
感
じ
取
っ
て
と
い
う
と
こ
ろ
が
印
象

的
だ
っ
た
。
決
め
つ
け
ず
に
、
状
況
を

常
に
色
々
な
角
度
か
ら
見
な
け
れ
ば
駄

目
な
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
一
緒
だ
。

受
講
生
（
鈴
木
義
晴
ス
プ
ラ
ッ
シ
ュ
社

長
）
訓
示
で
感
情
的
な
部
分
、
心
情
的

な
部
分
を
言
っ
て
し
ま
っ
た
。
他
人
の

発
表
で
は
、
訓
示
に
具
体
的
な
戦
い
方

や
状
況
が
示
さ
れ
て
い
た
。
自
分
は
具

体
性
が
欠
如
し
て
い
た
。

受
講
生
（
高
木
バ
ン
ガ
ー
ド
シ
ス
テ
ム

ズ
営
業
部
長
）
今
回
の
戦
略
の
話
は
モ

デ
ル
と
し
て
分
か
り
や
す
い
。
戦
略
を

立
て
る
前
に
、
目
的
を
明
確
に
す
る
こ

技術経営戦略研修

戦略研修（第２回）

（注１）後日、本講演の詳細内容が財団ホームページ（http://eufd.org）に掲載されます。

カンネの戦いを演習してる様子である。グループで
地図を使って戦略をシミュレーションし、意見交換。

（左から中野祝、石井唯行、牛坂光が取り組む）

ま
と
め
の
議
論
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技
術
経
営
学
の
狙
い
と
目
標
（
注
２
）

①
「
経
営
」
で
は
な
く
「
技
術
経
営
」

は
、
製
造
業
を
営
む
経
営
者
が
取
り
組

ん
で
い
る
経
営
そ
の
も
の
。

②
実
際
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、
会
社
が
持

つ
技
術
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）
が
あ

っ
て
事
業
と
な
る
。

③
具
現
力
で
あ
る
技
術
が
モ
ノ
づ
く
り

を
支
え
て
い
る
。

④
企
業
の
強
み
や
差
別
化
の
源
泉
に
技

術
が
あ
る
。

⑤
「
技
術
経
営
学
」
が
モ
ノ
づ
く
り
経

営
者
に
と
っ
て
重
要
な
基
礎
知
識
で
あ

る
に
も
関
わ
ら
ず
、
技
術
経
営
学
の
学

問
化
は
遅
れ
て
い
る
。

⑥
学
問
化
と
は
、
経
営
経
験
の
無
い
学

部
の
学
生
が
『
技
術
経
営
学
』
の
本
を

読
め
ば
経
営
に
お
け
る
技
術
の
役
割
と

経
営
の
概
念
が
理
解
で
き
る
内
容
と
な

っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

⑦
モ
ノ
づ
く
り
日
本
の
た
め
に
学
問
化

が
必
要
と
の
問
題
意
識
を
持
っ
て
、
研

究
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

技
術
経
営
学
を
構
成
す
る
４
つ
の
課
題

技
術
経
営
学
は
「
経
営
目
標
・
目
的

（
企
業
観
）
」
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」

「
市
場
創
出
」
「
中
長
期
計
画
」
の
四

つ
の
経
営
課
題
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

課
題
を
順
を
追
っ
て
、
そ
の
概
要
を

説
明
す
る
。
（
図
３
参
照
）

第
一
部

経
営
目
標
・
目
的

（
注
３
）

①
会
社
の
経
営
目
標
・
目
的
、
つ
ま
り

企
業
観
を
示
す
の
が
、
企
業
理
念
や
社

是
・
社
訓
で
あ
り
、
社
長
の
経
営
方
針

で
あ
る
。

②
企
業
観
の
中
に
「
独
自
性
」
「
最
先

端
技
術
」
「
独
創
性
の
高
い
技
術
」
「

新
し
い
価
値
」
な
ど
の
技
術
的
な
強
み

が
書
き
こ
ま
れ
て
い
る
。

③

例
え
ば
、
富
士
フ
イ
ル
ム
の
企
業

理
念
に
は
「
わ
た
し
た
ち
は
、
先
進
・

独
自
の
技
術
を
も
っ
て
、
最
高
品
質
の

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
・
・
」

と
、
独
自
性
が
書
き
込
ま
れ
て
い
る
。

④
企
業
理
念
の
な
か
で
、
企
業
が
目
指

す
べ
き
技
術
の
強
み
を
明
示
す
る
こ
と

で
、
全
従
業
員
が
日
常
的
に
そ
の
具
現

化
に
取
り
組
む
。

第
二
部

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

商
品
を
市
場
に
出
し
て
、
お
金
を
得

る
こ
と
が
出
来
て
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
。

商
品
の
製
造
原
価
と
販
売
に
関
わ
る
経

費
を
試
算
し
て
、
利
益
を
得
る
こ
と
が

で
き
る
か
を
算
出
す
る
。
利
益
を
得
ら

れ
る
こ
と
を
確
認
で
き
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
モ
デ
ル
と
い
う
。
商
品
化
を
支
え

て
い
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
（
技
術
）

の
存
在
が
あ
る
。
（
図
１
）

第
三
部

市
場
創
生

市
場
を
創
出
す
る
に
は
、
営
業
部
門

と
技
術
部
門
と
の
間
の
垣
根
を
取
り
除

く
だ
け
の
発
想
で
な
く
、
エ
ン
ジ
ニ
ア

自
ら
が
市
場
と
対
話
し
て
、
市
場
を
創

研究会活動
「西河技術経営学」研究会

本
年
四
月
か
ら
七
月
末
ま
で
千
葉
の
敬
愛
大
学
（
三
瓶
利
夫
学
長
）

経
済
学
部
経
営
学
科
で
『
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
西
河
技
術
経
営

学
入
門
）
』
と
題
す
る
寄
付
講
座
に
取
り
組
ん
だ
。

会
社
組
織
を
知
ら
な
い
学
部
の
学
生
に
対
す
る
講
義
に
取
り
組
ん
で

分
か
っ
た
こ
と
は
、
欲
張
ら
す
、
教
え
る
内
容
を
シ
ン
プ
ル
に
し
て
、

平
易
に
教
え
る
こ
と
で
あ
る
。
何
を
教
え
る
べ
き
か
を
初
心
に
立
ち
戻

っ
て
考
え
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
を
経
て
、
技
術
経
営
の
学
問
化
が
始

ま
る
。
学
問
化
に
あ
た
っ
て
は
、
経
営
目
標
・
目
的
（
企
業
観
）
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
市
場
創
出
、
中
長
期
計
画
の
４
つ
の
経
営
課
題
に
対

し
て
、
技
術
と
の
関
係
を
具
体
的
に
説
明
す
る
こ
と
が
分
か
り
易
い
と

の
仮
説
を
立
て
、
整
理
を
す
す
め
て
い
る
。
そ
の
取
り
組
み
概
要
を
報

告
す
る
。

西河技術経営学研究会。西河と付けているのは、西河理事長の経験に基づく実学的
な視点からの「技術経営学」の整理を目指しているからである。左から小平和一朗
専務理事、山中隆俊研究科・後期研究員、杉本晴重理事、淺野昌宏理事。

平易に教えることができて学問と言える

「西河技術経営学」の整理

顧 客

（市 場）
お 金

エンジニアリング
（技 術）

商 品

製造原価

販売費・
一般管理

利益

売 上

図１ 技術、商品、顧客、お金で構成されるビジネスモデル

収益確認

儲けのしくみづくり
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研究会活動

第
四
部

中
長
期
計
画

①
中
長
期
計
画
の
基
本
と
な
る
の
が
技

術
で
あ
る
。

②
図
２
は
、
時
間
軸
を
考
慮
し
た
技
術

経
営
の
俯
瞰
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。

③
中
長
期
計
画
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
具
現
化
す
る
上
で
３
年
先
と
か
、
５

年
先
の
未
来
を
予
見
し
、
実
現
の
た
め

の
戦
略
を
検
討
し
、
投
資
計
画
を
立
案

し
、
実
行
計
画
を
組
み
立
て
る
。

④
中
長
期
計
画
立
案
の
理
由
に
、
人
、

モ
ノ
、
金
の
準
備
が
あ
る
。

⑤
計
画
実
行
に
必
要
な
人
財
づ
く
り
や

技
術
開
発
に
取
り
組
む
。

⑥
そ
し
て
、
設
備
投
資
計
画
を
立
て
て

実
行
す
る
。
モ
ノ
を
準
備
す
る
。

⑦
人
、
モ
ノ
の
た
め
の
資
金
を
調
達
す

る
。
資
金
は
簡
単
に
は
集
ま
ら
な
い
。

但
し
、
時
間
が
あ
れ
ば
選
べ
る
手
段
は

多
く
あ
り
、
株
主
か
ら
の
投
資
、
銀
行

借
り
入
れ
な
ど
色
々
あ
る
。

⑧
中
長
期
で
取
り
組
む
理
由
は
、
計
画

的
に
経
営
を
す
る
に
は
、
そ
の
準
備
に

時
間
が
掛
か
る
か
ら
で
あ
る
。

出
す
る
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。
市

場
創
生
は
、
最
上
段
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
判
断
の
と
こ
ろ
に
あ
る
。
（
図
２
）

（注２）西河他（2017）「連載：グローバル時代のMOT教育（10回）西河技術経営塾で取り組む技術経営」開発工学 , Vol.37, No.2

（注３）小平（2017)『連載：エンジニアリング・ブランド概論 第2回：技術が経営を支える』開発工学, Vol.37, No.2

（注４） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：技術経営』に後日掲載

「西河技術経営学」研究会

研究員（工学博士） 山中 隆敏企画し、構築し、運用できる人財の育成

サ
ー
ビ
ス
価
値
で
医
療
は
変
わ
る

技術経営

２
医
療
機
関
の
大
半
が
厳
し
い
経
営

状
況
に
あ
る
中
、
生
き
残
り
を
か
け

た
業
務
改
革
の
推
進
、
医
療
の
質
の

向
上
、
患
者
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
が
重

要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
課

題
解
決
の
一
手
段
と
し
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ

に
よ
る
診
療
情
報
を
電
子
化
・
活
用

す
る
診
療
画
像
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
構

築
運
用
が
あ
る
。

こ
の
サ
ー
ビ
ス
が
、
医
療
に
関
わ

る
利
用
者
（
医
療
ス
タ
ッ
フ
、
患

者
・
個
人
）
に
と
っ
て
、
ど
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
価
値
の
恩
恵
を
得
ら
れ

る
の
か
に
つ
い
て
論
じ
て
み
た
い
。

新
し
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
構
築
運
用

診
療
画
像
情
報
サ
ー
ビ
ス
と
は
、

診
療
し
た
患
者
の
カ
ル
テ
情
報
の
管

理
と
経
過
観
察
、
医
療
撮
影
装
置
か

ら
検
査
し
た
医
療
画
像
を
デ
ジ
タ
ル

管
理
し
、
端
末
上
で
画
像
を
観
察
す

る
こ
と
で
、
医
師
の
診
断
を
支
援
す

る
情
報
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。
各
種
画

像
と
の
比
較
（
複
数
の
医
療
装
置
や

過
去
検
査
）
、
心
臓
の
動
き
を
四
次

元
で
リ
ア
ル
に
可
視
化
す
る
高
度
な

画
像
処
理
、
先
進
Ａ
Ｉ
診
断
技
術
で

ガ
ン
の
疑
い
の
あ
る
場
所
を
自
動
的

に
検
出
す
る
精
度
の
高
い
診
断
を
実

践
す
る
。
ま
た
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
、

フ
ィ
ル
ム
レ
ス
化
に
よ
る
フ
ィ
ル
ム

代
、
保
管
ス
ペ
ー
ス
の
縮
小
に
よ
る

コ
ス
ト
削
減
が
実
現
可
能
に
な
る
。

さ
ら
に
、
複
数
の
医
療
機
関
を
受

診
し
て
も
診
療
画
像
情
報
を
共
有
で

き
る
よ
う
、
個
人
を
特
定
す
る
マ
イ

ナ
ン
バ
ー
を
キ
ー
に
医
療
施
設
間
共

有
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
、
診
療
画

像
情
報
を
安
全
で
強
固
な
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
で
、
端
末
が
あ
れ
ば
複
数
の
医

療
機
関
か
ら
患
者
の
診
療
画
像
情
報

を
安
全
で
い
つ
で
も
す
ぐ
に
参
照
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

こ
れ
は
、
医
療
ス
タ
ッ
フ
間
で
の

情
報
の
や
り
取
り
を
チ
ー
ム
で
共
有

し
な
が
ら
診
療
診
断
に
役
立
て
る
こ

と
が
で
き
、
チ
ー
ム
医
療
の
推
進
が

可
能
に
な
る
。
こ
の
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
を
経
営
に
繋
げ
る
企
画
構
築
運
用

が
出
来
る
人
財
を
育
成
し
、
儲
け
る

こ
と
が
で
き
る
医
療
を
実
践
す
る
。

医
療
サ
ー
ビ
ス
で
経
営
改
善
を
実
践

診
療
画
像
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
構
築

運
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
フ
ィ
ル
ム

代
、
保
管
ス
ペ
ー
ス
の
縮
小
で
数
億

円
規
模
の
コ
ス
ト
削
減
が
出
来
て
い

る
事
例
が
全
国
各
地
に
あ
る
。

端
末
上
か
ら
、
い
つ
で
も
・
ど
こ

で
も
・
す
ぐ
に
診
療
画
像
が
観
察
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
診
療
目
的
に
応

じ
た
情
報
が
取
得
で
き
る
こ
と
で
、

画
像
診
断
業
務
を
30
％
以
上
効
率
化

で
き
業
務
負
担
を
軽
減
し
て
い
る
。

医
療
サ
ー
ビ
ス
価
値
の
恩
恵

患
者
・
個
人
は
、
複
数
医
療
機
関

の
診
療
画
像
情
報
や
チ
ー
ム
医
療
推

進
で
精
度
と
質
が
高
く
個
人
に
寄
り

添
っ
た
診
療
診
断
が
受
け
ら
れ
、
安

全
で
良
質
な
医
療
を
受
け
る
恩
恵
が

得
ら
れ
る
。
医
療
機
関
は
、
医
療
ス

タ
ッ
フ
へ
の
業
務
負
担
軽
減
、
患
者

へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
で
ブ
ラ
ン
ド
価

値
が
上
が
り
経
営
改
革
に
繋
が
る
。

(注４）

第1部 経営目標・目的（企業観）

第4部 中長期計画

第２部 ビジネスモデル

第3章 ビジネスモデルづくりを学ぶ

第4章 商品開発の取り組み
第5章 モノづくりを学ぶ

第6章 西河技術経営学のルーツを学ぶ

第1章 技術経営とは何か

第2章 企業文化とアイデンティティ

第7章 サービスをビジネスにする

第8章 ICTを活用した新規ビジネス
第9章 海外取引の基礎知識を学ぶ

第10章 エンジニアリング・ブランドづくり

第11章 経営は未来学、中長期計画を立案する

第12章 プロジェクトマネジメントを学ぶ
第13章 イノベーションを企画する技術経営

第14章 マネジメントとリーダーシップの違い

第3部 市場創出

図３ 技術経営学入門の目次構成

図２ 技術経営の俯瞰プロセスと3つの判断

・各章で技術との関係を具体的に説明するこ
とで、技術経営の「いろは」を説明する。
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第
四
部

中
長
期
計
画

①
中
長
期
計
画
の
基
本
と
な
る
の
が
技

術
で
あ
る
。

②
図
２
は
、
時
間
軸
を
考
慮
し
た
技
術

経
営
の
俯
瞰
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。

③
中
長
期
計
画
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
具
現
化
す
る
上
で
３
年
先
と
か
、
５

年
先
の
未
来
を
予
見
し
、
実
現
の
た
め

の
戦
略
を
検
討
し
、
投
資
計
画
を
立
案

し
、
実
行
計
画
を
組
み
立
て
る
。

④
中
長
期
計
画
立
案
の
理
由
に
、
人
、

モ
ノ
、
金
の
準
備
が
あ
る
。

⑤
計
画
実
行
に
必
要
な
人
財
づ
く
り
や

技
術
開
発
に
取
り
組
む
。

⑥
そ
し
て
、
設
備
投
資
計
画
を
立
て
て

実
行
す
る
。
モ
ノ
を
準
備
す
る
。

⑦
人
、
モ
ノ
の
た
め
の
資
金
を
調
達
す

る
。
資
金
は
簡
単
に
は
集
ま
ら
な
い
。

但
し
、
時
間
が
あ
れ
ば
選
べ
る
手
段
は

多
く
あ
り
、
株
主
か
ら
の
投
資
、
銀
行

借
り
入
れ
な
ど
色
々
あ
る
。

⑧
中
長
期
で
取
り
組
む
理
由
は
、
計
画

的
に
経
営
を
す
る
に
は
、
そ
の
準
備
に

時
間
が
掛
か
る
か
ら
で
あ
る
。

出
す
る
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。
市

場
創
生
は
、
最
上
段
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
判
断
の
と
こ
ろ
に
あ
る
。
（
図
２
）

（注２）西河他（2017）「連載：グローバル時代のMOT教育（10回）西河技術経営塾で取り組む技術経営」開発工学 , Vol.37, No.2

（注３）小平（2017)『連載：エンジニアリング・ブランド概論 第2回：技術が経営を支える』開発工学, Vol.37, No.2

（注４） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：技術経営』に後日掲載

「西河技術経営学」研究会

研究員（工学博士） 山中 隆敏企画し、構築し、運用できる人財の育成

サ
ー
ビ
ス
価
値
で
医
療
は
変
わ
る

技術経営

２
医
療
機
関
の
大
半
が
厳
し
い
経
営

状
況
に
あ
る
中
、
生
き
残
り
を
か
け

た
業
務
改
革
の
推
進
、
医
療
の
質
の

向
上
、
患
者
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
が
重

要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
課

題
解
決
の
一
手
段
と
し
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ

に
よ
る
診
療
情
報
を
電
子
化
・
活
用

す
る
診
療
画
像
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
構

築
運
用
が
あ
る
。

こ
の
サ
ー
ビ
ス
が
、
医
療
に
関
わ

る
利
用
者
（
医
療
ス
タ
ッ
フ
、
患

者
・
個
人
）
に
と
っ
て
、
ど
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
価
値
の
恩
恵
を
得
ら
れ

る
の
か
に
つ
い
て
論
じ
て
み
た
い
。

新
し
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
構
築
運
用

診
療
画
像
情
報
サ
ー
ビ
ス
と
は
、

診
療
し
た
患
者
の
カ
ル
テ
情
報
の
管

理
と
経
過
観
察
、
医
療
撮
影
装
置
か

ら
検
査
し
た
医
療
画
像
を
デ
ジ
タ
ル

管
理
し
、
端
末
上
で
画
像
を
観
察
す

る
こ
と
で
、
医
師
の
診
断
を
支
援
す

る
情
報
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。
各
種
画

像
と
の
比
較
（
複
数
の
医
療
装
置
や

過
去
検
査
）
、
心
臓
の
動
き
を
四
次

元
で
リ
ア
ル
に
可
視
化
す
る
高
度
な

画
像
処
理
、
先
進
Ａ
Ｉ
診
断
技
術
で

ガ
ン
の
疑
い
の
あ
る
場
所
を
自
動
的

に
検
出
す
る
精
度
の
高
い
診
断
を
実

践
す
る
。
ま
た
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
、

フ
ィ
ル
ム
レ
ス
化
に
よ
る
フ
ィ
ル
ム

代
、
保
管
ス
ペ
ー
ス
の
縮
小
に
よ
る

コ
ス
ト
削
減
が
実
現
可
能
に
な
る
。

さ
ら
に
、
複
数
の
医
療
機
関
を
受

診
し
て
も
診
療
画
像
情
報
を
共
有
で

き
る
よ
う
、
個
人
を
特
定
す
る
マ
イ

ナ
ン
バ
ー
を
キ
ー
に
医
療
施
設
間
共

有
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
、
診
療
画

像
情
報
を
安
全
で
強
固
な
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
で
、
端
末
が
あ
れ
ば
複
数
の
医

療
機
関
か
ら
患
者
の
診
療
画
像
情
報

を
安
全
で
い
つ
で
も
す
ぐ
に
参
照
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

こ
れ
は
、
医
療
ス
タ
ッ
フ
間
で
の

情
報
の
や
り
取
り
を
チ
ー
ム
で
共
有

し
な
が
ら
診
療
診
断
に
役
立
て
る
こ

と
が
で
き
、
チ
ー
ム
医
療
の
推
進
が

可
能
に
な
る
。
こ
の
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
を
経
営
に
繋
げ
る
企
画
構
築
運
用

が
出
来
る
人
財
を
育
成
し
、
儲
け
る

こ
と
が
で
き
る
医
療
を
実
践
す
る
。

医
療
サ
ー
ビ
ス
で
経
営
改
善
を
実
践

診
療
画
像
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
構
築

運
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
フ
ィ
ル
ム

代
、
保
管
ス
ペ
ー
ス
の
縮
小
で
数
億

円
規
模
の
コ
ス
ト
削
減
が
出
来
て
い

る
事
例
が
全
国
各
地
に
あ
る
。

端
末
上
か
ら
、
い
つ
で
も
・
ど
こ

で
も
・
す
ぐ
に
診
療
画
像
が
観
察
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
診
療
目
的
に
応

じ
た
情
報
が
取
得
で
き
る
こ
と
で
、

画
像
診
断
業
務
を
30
％
以
上
効
率
化

で
き
業
務
負
担
を
軽
減
し
て
い
る
。

医
療
サ
ー
ビ
ス
価
値
の
恩
恵

患
者
・
個
人
は
、
複
数
医
療
機
関

の
診
療
画
像
情
報
や
チ
ー
ム
医
療
推

進
で
精
度
と
質
が
高
く
個
人
に
寄
り

添
っ
た
診
療
診
断
が
受
け
ら
れ
、
安

全
で
良
質
な
医
療
を
受
け
る
恩
恵
が

得
ら
れ
る
。
医
療
機
関
は
、
医
療
ス

タ
ッ
フ
へ
の
業
務
負
担
軽
減
、
患
者

へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
で
ブ
ラ
ン
ド
価

値
が
上
が
り
経
営
改
革
に
繋
が
る
。

(注４）

第1部 経営目標・目的（企業観）

第4部 中長期計画

第２部 ビジネスモデル

第3章 ビジネスモデルづくりを学ぶ

第4章 商品開発の取り組み
第5章 モノづくりを学ぶ

第6章 西河技術経営学のルーツを学ぶ

第1章 技術経営とは何か

第2章 企業文化とアイデンティティ

第7章 サービスをビジネスにする

第8章 ICTを活用した新規ビジネス
第9章 海外取引の基礎知識を学ぶ

第10章 エンジニアリング・ブランドづくり

第11章 経営は未来学、中長期計画を立案する

第12章 プロジェクトマネジメントを学ぶ
第13章 イノベーションを企画する技術経営

第14章 マネジメントとリーダーシップの違い

第3部 市場創出

図３ 技術経営学入門の目次構成

図２ 技術経営の俯瞰プロセスと3つの判断

・各章で技術との関係を具体的に説明するこ
とで、技術経営の「いろは」を説明する。
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Earnest

誠実を伝える情報紙

コラム・事務局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

連載：アメリカ経済史に学ぶ 第６回 ﾛｯｸﾌｪﾗｰ･ｱｰｶｲﾌﾞｽ･ｾﾝﾀｰを訪ねて 下斗米 秀之
（注５）

今
年
の
8
月
、
1
週
間
と
い
う

短
い
期
間
で
あ
る
が
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク

郊

外

に

あ

る

ロ

ッ

ク

フ

ェ

ラ
ー
・
ア
ー
カ
イ
ブ
・
セ
ン
タ
ー

（
The

R
ockefeller

A
rchive

C
enter

）
で
史
料
調
査
す
る
機
会
に

恵
ま
れ
た
。
こ
の
史
料
館
は
点
在

す
る
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
家
や
財
団
、

各
機
関
関
係
の
資
料
を
統
合
し
、

１
９
７
４
年
に
開
所
さ
れ
た
。

ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
一
世
の
息
子
、

ジ
ュ
ニ
ア
の
２
番
目
の
夫
人
マ
ー

サ
・
バ
ー
ド
・
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー

の
自
宅
を
改
装
し
た
も
の
で
あ
る
。

戦
後
ア
メ
リ
カ
の
外
国
援
助
政

策
に
お
い
て
、
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー

財
団
な
ど
民
間
財
団
が
果
た
し
た

役
割
に
つ
い
て
調
査
す
る
こ
と
が

目
的
で
あ
っ
た
が
、
こ
の
話
は
別

の
機
会
に
譲
る
と
し
て
、
今
回
は

ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
財
団
の
役
割
に

つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。
と
い
う

の
も
、
実
は
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
財

団
は
日
本
と
も
密
接
な
関
係
に
あ

る
。
国
際
基
督
教
大
学
（
Ｉ
Ｃ

Ｕ
）
や
国
際
文
化
会
館
の
設
立
資

金
を
提
供
し
た
ほ
か
、
野
口
英
世

が
研
究
を
し
て
い
た
の
も
、
財
団

傘
下
の
医
学
研
究
所
で
あ
っ
た
。

東
京
帝
国
大
学
法
学
部
に
「
米
国

憲
法
、
歴
史
及
び
外
交
講
座
」

（
通
称
ヘ
ボ
ン
講
座
）
を
新
設
し
、

日
本
に
お
け
る
ア
メ
リ
カ
研
究
の

基
盤
を
つ
く
っ
た
の
も
、
ロ
ッ
ク

フ
ェ
ラ
ー
財
団
で
あ
る
。
戦
後
の

日
米
文
化
交
流
の
礎
を
築
い
た
の

は
、
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
財
団
に
よ

る
多
額
の
寄
付
が
大
き
か
っ
た

(

注
6
）
。

こ
の
よ
う
に
20
世
紀
最
大
の
大

富
豪
、
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
一
族
の

影
響
力
は
石
油
業
に
と
ど
ま
ら
ず

後
に
副
大
統
領
や
チ
ェ
ー
ス
・
マ

ン
ハ
ッ
タ
ン
（
現
在
の
Ｊ
Ｐ
モ
ル

ガ
ン
・
チ
ェ
ー
ス
）
頭
取
を
輩
出

す
る
な
ど
、
ま
さ
に
『
グ
レ
ー
ト

フ
ァ
ミ
リ
ー

』
（
注
７
）
の
名
に
ふ

さ
わ
し
い
。
そ
の
一
方
で
ロ
ッ
ク

フ
ェ
ラ
ー
は
「
泥
棒
貴
族
」
と
も

呼
ば
れ
る
恥
知
ら
ず
な
強
欲
イ
メ

ー
ジ
を
常
に
纏
わ
さ
れ
て
き
た
。

こ
う
し
た
悪
評
へ
の
対
処
、
あ
る

い
は
節
税
対
策
と
い
っ
た
側
面
も

あ
っ
た
で
あ
ろ
う
が
、
自
分
た
ち

の
築
い
た
富
に
課
せ
ら
れ
る
社
会

的
責
任
と
義
務
に
直
面
し
、
ア
メ

リ
カ
の
富
豪
た
ち
は
、
慈
善
事
業

に
積
極
的
に
関
与
す
る
よ
う
に
な

っ
た
。
ま
た
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
の

場
合
に
は
、
敬
虔
な
キ
リ
ス
ト
教

徒
と
し
て
、
労
働
に
励
み
、
倹
約

し
、
報
酬
の
一
部
は
社
会
に
還
元

す
べ
き
と
い
う
強
い
宗
教
的
信
念

の
実
践
と
い
う
側
面
も
あ
る
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
１
９
１
３
年

に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
設
立
さ
れ
た

ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー
財
団
は
大
型
研

究
助
成
財
団
と
し
て
世
界
的
に
知

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
近
代
フ
ィ

ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
を
確
立
し
た
。
こ

れ
ら
大
富
豪
に
よ
る
財
団
設
立
の

流
れ
は
、
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
＆
メ
リ

ン
ダ
財
団
に
も
見
ら
れ
る
よ
う
に

今
日
で
も
息
づ
い
て
い
る
。
大
型

財
団
は
、
経
済
の
み
な
ら
ず
政
治

や
社
会
、
文
化
に
も
多
大
な
影
響

力
を
持
つ
こ
と
か
ら
、
様
々
な
分

野
で
研
究
対
象
と
な
っ
て
お
り
、

多
く
の
研
究
者
を
惹
き
つ
け
て
い

る
。
こ
う
し
た
民
間
財
団
の
魅
力

を
発
信
で
き
る
よ
う
研
究
を
進
め

て
い
き
た
い
。

モ
ノ
と
モ
ノ
と
の
間
で
の
通

信
、
Ａ
Ｉ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
第
四
次
産

業
革
命
が
進
行
中
で
あ
る
。

そ
ん
な
中
、
経
済
産
業
省
は

『
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
（
平
成
30
年

９
月
７
日
）
』
を
発
表
し
た
。
「
あ
ら

ゆ
る
産
業
に
お
い
て
、
新
た
な
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
利
用
し
て
こ
れ
ま
で
に
な
い

ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
を
展
開
す
る
新
規

参
入
者
が
登
場
し
、
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

が
起
き
つ
つ
あ
る
。
こ
う
し
た
中
で
、

各
企
業
は
、
競
争
力
維
持
・
強
化
の
た

め
に
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
を
ス
ピ
ー
デ
ィ

―

に
進
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
る
」
と
い
う
こ
と
が
背
景
で
あ
る
。

「
２
０
２
５
年
の
崖
」
と
い
う
警
告

が
あ
る
。
複
雑
化
・
老
朽
化
・
ブ
ラ
ッ

ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
た
既
存
シ
ス
テ
ム
が

足
か
せ
に
な
っ
て
、
増
加
す
る
デ
ー
タ

を
活
用
で
き
ず
デ
ジ
タ
ル
競
争
の
敗
者

と
な
る
恐
れ
が
あ
る
と
指
摘
。
そ
の
背

景
の
一
つ
に
日
本
独
特
の
多
重
下
請
け

構
造
が
あ
る
と
い
う
。

日
本
の
多
く
の
企
業
が
、
Ｄ
Ｘ
を
活

用
し
き
れ
ず
同
年
以
降
、
最
大
12
兆
円

／
年
に
上
る
経
済
損
失
が
発
生
す
る
と

指
摘
し
て
い
る
。
（
小
平
和
一
朗
）

編集後記

一般財団法人
アーネスト育成財団

案内

Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾

横
浜
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
Ｍ
Ｄ

Ｃ
）
が
取
り
組
む
技
術
経

営
塾
を
委
託
さ
れ
運
営
し

て
い
る
。
４
月
に
開
講
し

て
、
12
月
に
修
了
予
定
で

す
で
に
３
分
の
２
を
終
え

た
。
現
在
、
５
名
の
塾
生

が
修
了
に
向
け
研
究
報
告

書
の
作
成
に
入
っ
て
い
る
。

開
発
工
学
会
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
協
賛

財
団
は
、
11
月
18
日
（
日
）
午
後
一

時
か
ら
開
催
の
『
我
が
国
の
モ
ノ
づ
く

り
・
コ
ト
づ
く
り
の
再
構
築
と
第
４
次

産
業
革
命
』
と
題
す
る
日
本
開
発
工
学

会
の
総
合
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
協
賛
し
、

研
究
資
金
を
提
供
す
る
。
多
田
明
弘
内

閣
府
政
策
統
括
官
が
基
調
講
演
を
行
う
。

新
年
賀
詞
交
換
会

名
刺
交
換
や
情
報
交
換
を
目
的
に
立

食
パ
ー
テ
ィ
ー
形
式
の
「
新
年
賀
詞
交

換
会
」
を
品
川
イ
ン
タ
ー
シ
テ
ィ
会
議

室
で
平
成
31
年
１
月
16
日
（
水
）
に
開

催
す
る
。
財
団
は
活
動
の
幅
を
広
げ
、

大
学
で
の
寄
付
講
座
や
横
浜
で
の
技
術

経
営
塾
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
人

財
の
輪
は
大
き
く
な
っ
て
お
り
、
互
い

に
顔
を
合
わ
せ
る
機
会
を
設
け
た
。

（注５） 敬愛大学経済学部准教授・博士（経済学）

（注６）ロックフェラー家と日本との関係については、加藤幹雄（ 2015）『ロックフェラー家と日本―日米交流をつむいだ人々』岩波書店

（注７）NHKスペシャル『新・映像の世紀 第2集グレートファミリー新たな支配者』2015年、11月29日（日）放送）


