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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
財
団
は
「
技
術
経
営
人

財
の
育
成
」
に
取
り
組
ん
で
本
年

７
年
目
に
入
り
ま
し
た
。
設
立
当

初
か
ら
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
や
研

究
会
に
定
期
的
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
し
た
。
そ
の
成
果
が
、
人

財
育
成
事
業
の
全
般
を
支
え
て
い

ま
す
。

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
昨
年

９
月
に
６
期
生
を
迎
え
、
６
期
生

を
含
め
て
25
名
に
な
り
ま
す
。
実

際
、
塾
で
の
学
び
を
生
か
し
、
ビ

ジ
ネ
ス
で
顕
著
な
成
果
を
出
し
て

い
る
修
了
生
も
増
え
て
き
て
い
ま

す
。
昨
年
、
財
団
は
、
千
葉
市
や

横
浜
市
に
出
か
け
て
、
講
義
を
す

る
機
会
に
恵
ま
れ
、
人
財
育
成
に

関
す
る
活
動
の
幅
を
大
き
く
広
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

千
葉
市
稲
毛
区
に
あ
る
敬
愛
大

学
で
は
『
西
河
技
術
経
営
学
入
門

』
と
題
す
る
寄
付
講
座
に
取
組
み

ま
し
た
。
「
経
営
学
」
を
学
部
の

生
徒
に
教
え
て
い
る
の
に
、
何
故

我
々
が
取
り
組
ん
で
い
る
「
技
術

経
営
」
を
教
え
ら
れ
な
い
の
か
の

疑
問
か
ら
の
取
り
組
み
で
し
た
。

学
部
の
学
生
に
分
か
り
易
く
教

え
る
こ
と
の
難
し
さ
を
体
験
す
る

と
と
も
に
、
平
易
な
言
葉
で
い
か

に
分
か
り
易
く
説
明
す
る
の
か
の

知
見
に
つ
い
て
、
学
ぶ
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

寄
付
講
座
の
背
景
に
「
技
術
を

抜
き
に
し
た
経
営
な
ど
あ
り
え
な

い
」
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

変
革
の
時
代
に
あ
っ
て
、
企
業
の

強
み
を
作
り
上
げ
る
経
営
を
す
る

上
で
は
、
早
い
段
階
か
ら
技
術
の

存
在
を
理
解
し
て
頂
く
こ
と
は
大

切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
敬
愛
大

ＯＰＩＮＩＯＮＳ

[技術経営人財育成セミナー(第25回）]

社長が学ぶホスピタリティ ・・・・・・・ ４頁

[ＭＤＣ技術経営塾（西河技術経営塾の出前講座）]

事業承継人財の育成で実績 ・・・・・・・ ２頁

ビジネス交流の場を設ける ・・・・・・・・ ６頁

エンジニリング・ブランド理論が的確な体系で示された

豊かで明るい日本づくり 一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[財団新年賀詞交換会（第１回）]

学
で
の
寄
付
講
座
の
取
り
組
み
、

教
え
る
側
、
教
わ
る
側
の
双
方
に

と
っ
て
実
り
あ
る
講
義
を
展
開
で

き
た
と
、
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
横
浜
市
金
沢
区
幸
浦
に

あ
る
横
浜
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
（
Ｍ
Ｄ
Ｃ
）
が
取
り

組
む
『
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
』
の

運
営
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。
４

月
か
ら
開
塾
し
、
昨
年
の
12
月
に

５
名
が
修
了
し
ま
し
た
。
事
業
承

継
を
意
識
し
た
技
術
経
営
塾
に
取

組
み
ま
し
た
。
賀
詞
交
換
会
に
は

修
了
生
お
よ
び
Ｍ
Ｄ
Ｃ
の
役
員
の

方
々
が
参
加
し
て
く
れ
ま
し
た
。

名
刺
交
換
や
情
報
交
換
を
目
的

に
立
食
パ
ー
テ
ィ
ー
形
式
の
「
新

年
賀
詞
交
換
会
」
を
企
画
致
し
ま

し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る

に
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
（
人

脈
構
成
）
が
重
要
で
す
。
歌
詞
交

換
会
に
は
、
60
名
を
越
え
る
参
加

申
込
が
あ
り
ま
し
た
。
財
団
は
、

さ
ら
に
活
動
の
幅
を
広
げ
財
団
を

取
り
ま
く
人
財
の
輪
を
大
き
く
し

ま
す
。
今
回
の
賀
詞
交
換
会
は
、

そ
れ
ぞ
れ
が
互
い
に
顔
を
合
わ
せ

る
機
会
を
設
け
よ
う
と
の
企
画
で

す
。
参
加
し
た
多
く
の
方
々
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
情
報
交
流
を

す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

本
年
、
財
団
は
、
再
度
の
公
益

財
団
法
人
化
を
目
指
し
ま
す
。
公

益
財
団
化
が
実
現
し
た
暁
に
は
、

財
団
フ
ァ
ン
ド
の
充
実
に
努
め
、

財
団
の
定
款
の
目
的
に
あ
る
「
豊

か
で
明
る
い
持
続
的
な
成
長
を
す

る
日
本
づ
く
り
」
に
取
組
む
考
え

で
お
り
ま
す
。

本
年
も
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
、

ご
支
援
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

（
賀
詞
交
換
会
理
事
長
挨
拶
か
ら
）

日本ホスピタリティ・マネジメント学会副会長 加地照子

イノベーティブなビジネスは人と人との出会いから

女性幹部の視点からお伝えしたい女性社員の特性
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し
ま

し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る

に
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
（
人

脈
構
成
）
が
重
要
で
す
。
歌
詞
交

換
会
に
は
、
60
名
を
越
え
る
参
加

申
込
が
あ
り
ま
し
た
。
財
団
は
、

さ
ら
に
活
動
の
幅
を
広
げ
財
団
を

取
り
ま
く
人
財
の
輪
を
大
き
く
し

ま
す
。
今
回
の
賀
詞
交
換
会
は
、

そ
れ
ぞ
れ
が
互
い
に
顔
を
合
わ
せ

る
機
会
を
設
け
よ
う
と
の
企
画
で

す
。
参
加
し
た
多
く
の
方
々
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
情
報
交
流
を

す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

本
年
、
財
団
は
、
再
度
の
公
益

財
団
法
人
化
を
目
指
し
ま
す
。
公

益
財
団
化
が
実
現
し
た
暁
に
は
、

財
団
フ
ァ
ン
ド
の
充
実
に
努
め
、

財
団
の
定
款
の
目
的
に
あ
る
「
豊

か
で
明
る
い
持
続
的
な
成
長
を
す

る
日
本
づ
く
り
」
に
取
組
む
考
え

で
お
り
ま
す
。

本
年
も
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
、

ご
支
援
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

（
賀
詞
交
換
会
理
事
長
挨
拶
か
ら
）

日本ホスピタリティ・マネジメント学会副会長 加地照子

イノベーティブなビジネスは人と人との出会いから

女性幹部の視点からお伝えしたい女性社員の特性



■
有
井
宏
太
郎
鎌
倉
紅
谷
社
長

世
界
一
愛
さ
れ
る
お
菓
子
メ
ー
カ
ー

代
表
取
締
役
を
務
め
る
㈱
鎌
倉
紅
谷

は
、
神
奈
川
県
鎌
倉
市
に
本
社
を
構
え

る
創
業
65
年
の
菓
子
製
造
販
売
会
社
で

あ
る
。
筆
者
は
３
代
目
で
あ
る
。
主
力

商
品
は
、
焼
き
菓
子
で
「
ク
ル
ミ
ッ

子
」
「
あ
じ
さ
い
」
「
鎌
倉
だ
よ
り
」

な
ど
が
あ
る
。

当
社
は
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て

「
世
界
一
愛
さ
れ
る
菓
子
メ
ー
カ
ー
に

な
る
」
と
い
う
言
葉
を
掲
げ
て
お
り
、

こ
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を

当
て
「
世
界
一
愛
さ
れ
る
お
菓
子
メ
ー

カ
ー
に
な
る
」
と
は
一
体
ど
う
い
う
こ

と
な
の
か
、
ど
う
す
れ
ば
達
成
で
き
る

の
か
等
を
研
究
課
題
と
し
た
。
当
社
は

「
家
業
」
か
ら
「
企
業
」
へ
変
換
を
遂

げ
る
べ
く
、
創
業
65
周
年
の
２
０
１
８

年
を
「
第
３
創
業
期
元
年
」
と
位
置
付

け
、
新
た
な
第
一
歩
と
し
て
11
年
ぶ
り

の
大
規
模
な
ブ
ラ
ン
ド
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

を
手
掛
け
た
。
真
の
老
舗
と
な
る
た
め

に
は
経
営
理
念
を
確
立
し
、
そ
れ
を
全

う
す
る
た
め
の
新
し
い
挑
戦
を
し
続
け
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開
発
商
品
「
Ｔ
Ｔ
コ
ー
ト
」
を
ブ
ラ
ン

ド
戦
略
の
中
核
に
据
え
、
グ
ー
グ
ル
に

広
告
を
出
し
た
と
こ
ろ
売
上
Ｕ
Ｐ
。
目

下
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
り
直
し
中
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の

具
現
化
が
で
き
つ
つ
あ
る
。

■
玉
村
親
司
カ
レ
ン
ズ
取
締
役

強
み
は
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
伝
承

昨
年
２
月
に
取
締
役
業
務
部
長
に
就

い
た
。
４
月
に
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
に

入
塾
し
た
。
現
場
一
筋
30
年
の
新
米
役

員
は
、
経
営
の
知
識
も
経
験
も
浅
く
、

高
度
な
講
義
内
容
に
悪
戦
苦
闘
し
た
。

講
師
の
方
々
の
丁
寧
な
ご
指
導
と
自
社

に
落
と
し
込
む
課
題
の
提
出
に
学
習
す

る
姿
勢
が
身
に
付
い
た
。
『
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技

術
経
営
塾
で
の
学
び
と
成
果
』
が
学
習

の
集
約
で
あ
り
、
現
場
目
線
で
の
経
営

を
経
営
陣
に
ア
ピ
ー
ル
出
来
る
様
に
進

歩
し
よ
う
と
感
じ
た
。

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
で
は
自
社
の
弱
み
、

強
み
を
学
び
、
現
況
と
将
来
の
販
路
、

商
材
、
市
場
を
図
表
化
し
た
。
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
講
義

で
は
、
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で

あ
る
自
分
の
不
甲
斐
な
さ
を
痛
感
し
、

改
善
に
取
り
掛
か
っ
た
。
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
と
サ
ー
ビ
ス
の
学
び
で
、
自
社
の

原
点
に
気
付
い
た
。

社
是
、
会
社
理
念
、
基
本
方
針
を
見

直
し
、
自
社
の
強
み
は
お
客
様
第
一
主

て
い
け
る
体
制
づ
く
り
と
人
財
育
成
が

肝
心
だ
。
そ
の
た
め
に
人
財
育
成
に
長

け
た
経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
の
採
用
を
活

発
に
行
っ
て
い
る
。

「
お
い
し
さ
」
と
は
何
な
の
か
を
定

義
づ
け
た
う
え
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
で
生
産
性
を
ど
う
高
め
る
の
か
、
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
ど
う
進
め
る
か
、
世

界
一
愛
さ
れ
る
お
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
会

計
数
値
の
捉
え
方
ま
で
を
論
じ
た
。

■
加
藤
武
男
カ
ト
オ
社
長

経
営
理
念
を
徹
底
、
市
場
開
拓
で
実
績

９
か
月
間
の
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
が

終
了
し
た
。
西
河
洋
一
財
団
理
事
長
の

「
社
長
が
余
計
な
事
を
し
て
い
た
ら
会

社
は
大
き
く
な
ら
な
い
」
と
の
ア
ド
バ

イ
ス
に
刺
激
を
受
け
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
と
い
う
中
途
半
端
な
立
ち
位

置
を
猛
省
し
た
。
今
ま
で
は
黒
字
で
あ

れ
ば
Ｏ
Ｋ
、
目
の
前
の
売
上
が
確
保
で

き
れ
ば
安
心
と
い
う
ど
ん
ぶ
り
勘
定
。

目
標
す
ら
不
明
確
、
漠
然
と
し
た
危
機

感
を
胸
中
に
抱
え
、
突
っ
走
る
日
々
。

聴
講
中
、
最
初
に
着
手
し
た
の
は
企

業
理
念
の
構
築
。
「
世
の
中
の
既
成
事

実
を
破
る
」
と
し
、
皆
が
新
し
い
視
点

で
業
務
に
取
り
組
む
よ
う
思
い
を
込
め

た
。
徹
底
し
た
と
こ
ろ
従
来
と
は
異
な

る
販
路
開
拓
に
成
功
し
た
営
業
員
が
出

て
、
理
念
の
浸
透
を
実
感
し
た
。

先
生
方
の
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
で
、

ＭＤＣ技術経営塾
（2018.４.17～2018.12.22）MDC技術経営塾

左からＭＤＣ手塚茂男参与、講師の大橋克已、小平和一朗、淺野昌宏、杉本晴重

左から塾生の鈴木隆、中島、有井、ＭＤＣ鈴木信晴理事長、塾生の加藤、玉村（修了式）

事
業
承
継
人
財
の
育
成
で
実
績

エ
ン
ジ
ニ
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
理
論
が
的
確
な
体
系
で
示
さ
れ
た

横
浜
市
金
沢
区
幸
浦
の
Ｍ
Ｄ
Ｃ
（
注
1
）

が
取
り
組
む
『
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
』
の

運
営
を
支
援
し
た
。
昨
年
４
月
に
開
塾

し
、
12
月
に
５
名
が
修
了
し
た
。
事
業

承
継
を
意
識
し
た
技
術
経
営
塾
に
取

組
ん
だ
。
財
団
（
注
2
）

の
西
河
技
術
経

営
塾
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
準
じ
て
い
る
。

『ＭＤＣ技術経営塾』（西河技術経営塾の出前講座）の運営

２０１８年を第３創業期元年と

位置付けて、新たな第一歩を

踏み出すと語る有井宏太郎
鎌倉紅谷社長

企業理念の効果が出始めて新

規顧客から注文が取れたと語
る加藤武男カトオ社長

強みは「丁寧、親切、面倒見」と

いうカレンズクオリティに気付く

玉村親司カレンズ取締役

（注１）ＭＤＣ： 協同組合横浜マーチャンダイジングセンター（理事長 鈴木信晴㈱鈴音代表取締役）
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た
気
が
す
る
。

実
行
す
る
に
際
し
て
は
決
し
て
摩
擦

を
恐
れ
て
は
な
ら
な
い
事
。

摩
擦
を
恐
れ
て
実
行
し
な
い
事
を
一

番
恐
れ
な
け
れ
ば
な
ら
い
。

■
中
島
香
次
パ
イ
オ
ニ
ア
企
画
工
場
長

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
会
社
を
良
く
す
る

会
社
の
経
営
に
つ
い
て
、
全
く
分
か

ら
な
い
状
態
で
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
の

学
び
が
始
ま
っ
た
。
講
義
を
重
ね
る
ご

と
に
自
社
の
経
営
に
向
き
合
い
、
経
営

と
は
何
か
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
は
何

か
を
学
ぶ
こ
と
で
経
営
に
つ
い
て
の
理

解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

演
習
課
題
で
は
講
義
の
内
容
を
落
と

し
込
む
と
と
も
に
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
置
き
換
え
る
こ
と
で
、
自
社
の
課
題

に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
た
。
塾
講
師
や

同
期
塾
生
か
ら
明
確
な
指
導
、
助
言
を

頂
き
、
よ
り
具
体
的
に
考
え
る
こ
と
が

で
き
た
。
管
理
会
計
や
モ
ノ
づ
く
り
の

改
善
。
今
ま
で
意
識
し
て
い
な
か
っ
た

自
社
の
強
み
弱
み
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
つ
い
て
会
社
を
も
っ
と
良
く
す
る
事

が
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
会
社
の

組
織
づ
く
り
・
従
業
員
の
意
識
改
革
・

情
報
共
有
が
重
要
で
あ
る
を
学
ぶ
。

塾
は
卒
業
し
た
が
、
私
自
身
の
経
営

は
こ
れ
か
ら
が
ス
タ
ー
ト
。
未
熟
で
は

あ
る
が
、
塾
で
学
ん
だ
事
を
振
り
返
り

な
が
ら
、
従
業
員
全
員
で
自
社
の
経
営

改
革
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

義
で
あ
る
こ
と
を
認
識
。
丁
寧
、
親
切

や
面
倒
見
、
カ
レ
ン
ズ
ク
オ
リ
テ
ィ
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
。
謙
虚
で
優

し
い
従
業
員
が
勤
務
す
る
企
業
。
こ
の

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
伝
承
こ
そ
社
風
で

あ
る
。
塾
で
の
学
び
を
実
践
し
、
良
き

経
営
陣
に
な
る
様
、
努
力
す
る
。

■
鈴
木
隆
鈴
音
副
社
長

業
態
の
異
な
る
事
業
を
融
合
化
す
る

㈱
鈴
音
は
、
横
浜
を
中
心
に
鶏
肉
鶏

卵
等
の
食
品
販
売
、
仏
蘭
西
料
亭
霧
笛

楼
、
仏
蘭
西
菓
子
販
売
を
し
て
い
る
。

１
年
ほ
ど
前
に
従
兄
で
あ
る
鈴
木
信

晴
社
長
か
ら
次
期
経
営
者
向
け
に
Ｍ
Ｄ

Ｃ
技
術
経
営
塾
へ
の
参
加
を
要
請
さ
れ

私
の
学
び
は
始
ま
っ
た
。

塾
で
は
自
身
の
漠
然
と
し
た
考
え
、

思
い
を
き
ち
ん
と
整
理
し
、
ど
の
よ
う

に
解
決
す
れ
ば
よ
い
か
を
厳
し
く
指
摘

さ
れ
た
。
特
に
現
状
の
当
社
を
「
茹
で

ガ
エ
ル
状
態
」
と
酷
評
さ
れ
た
こ
と
で

正
面
か
ら
向
き
合
う
事
が
で
き
た
。

会
社
の
存
続
の
た
め
に
は

成
長
が

絶
対
条
件
で
あ
る
事
を
強
く
認
識
し
、

当
社
の
持
つ
「
鈴
音
」
「
霧
笛
楼
」
両

ブ
ラ
ン
ド
を
有
機
的
に
結
合
し
て

鈴
音
×
霧
笛
楼
＝
無
限
大
（
注
３
）

と
す
る
事
が
、
よ
り
大
き
な
発
展
の
可

能
性
を
持
つ
事
に
も
気
付
か
さ
れ
た
。

筆
者
が
今
も
が
き
苦
し
ん
で
い
る
現

況
も
会
社
の
礎
を
改
め
て
見
つ
め
る
事

に
よ
り
、
将
来
へ
の
道
筋
が
見
え
て
き

（2018.４.17～2018.12.22）MDC技術経営塾

ＭＤＣ（注1）参与 手塚 茂男受講生の真摯な努力があって果実となる

経
営
の
本
質
が
身
に
つ
く
道
場

特別寄稿Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
は
、
本
物
で

あ
っ
た
。
「
経
営
者
の
意
識
が
変
わ

る
実
践
経
営
ス
ク
ー
ル
だ
」
と
教
え

ら
れ
、
そ
の
通
り
を
責
任
者
と
し
て

目
の
当
た
り
に
し
改
め
て
驚
い
た
。

９
ヶ
月
で
、
30
講
座
の
研
修
時
間

と
西
河
洋
一
財
団
理
事
長
（
注
2
）

並

び
に
４
人
の
企
業
経
営
経
験
者
の
講

師
陣
の
指
導
も
あ
っ
て
、
大
き
な
変

化
が
起
こ
る
と
の
予
感
を
し
て
い
た

が
時
間
と
講
師
力
だ
け
で
は
こ
う
は

い
か
な
い
。
自
ら
経
営
の
先
頭
に
立

ち
、
限
ら
れ
た
僅
か
な
時
間
を
捻
出

し
、
講
師
陣
に
真
剣
に
立
ち
向
か
う

塾
生
な
く
し
て
実
現
は
難
し
い
。

火
曜
日
は
17
時
～
20
時
30
分
、
議

論
が
白
熱
し
て
21
時
を
回
る
こ
と
が

何
回
か
あ
っ
た
。
土
曜
日
は
９
時
～

16
時
、
こ
れ
も
17
時
近
く
ま
で
指
導

は
続
い
た
。
そ
し
て
課
題
を
持
ち
帰

り
、
翌
日
か
ら
社
内
で
実
践
し
な
が

ら
自
ら
の
課
題
で
あ
り
、
検
証
す
べ

き
仮
説
を
一
つ
ひ
と
つ
潰
し
な
が
ら

会
社
の
舵
取
り
や
現
場
の
改
善
に
身

を
粉
に
し
な
が
ら
突
き
進
む
経
営
者

・
次
期
経
営
者
の
真
摯
な
姿
勢
を
貫

い
た
れ
ば
こ
そ
、
塾
生
は
経
営
に
対

す
る
揺
る
ぎ
な
い
自
信
と
な
っ
て
果

実
を
得
ら
れ
た
。
や
り
抜
か
れ
た
５

名
の
塾
生
に
敬
意
を
評
し
た
い
。

「
技
術
経
営
っ
て
何
だ
？
」
「
自
分

た
ち
が
考
え
て
い
る
経
営
と
、
技
術

経
営
と
で
は
ど
う
違
う
の
か
？
」
と

い
う
疑
問
か
ら
始
ま
っ
た
。
そ
こ
に

財
団
専
務
理
事
の
小
平
和
一
朗
講
師

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

理
論
が
的
確
な
体
系
で
指
し
示
さ
れ

る
。
が
今
ま
で
信
じ
て
き
た
経
営
の

概
念
と
は
違
う
視
点
。
真
に
理
解
で

き
る
の
は
実
践
経
営
を
30
講
座
で
体

感
し
て
か
ら
に
な
る
。
そ
れ
を
マ
ス

タ
ー
す
る
こ
と
が
目
標
と
な
っ
た
。

本
塾
は
「
技
術
経
営
の
理
解
・
実

践
に
よ
り
経
営
の
本
質
が
身
に
つ
く

道
場
」
で
あ
る
と
感
じ
た
。
経
営
の

本
質
に
到
達
す
る
に
は
、
塾
生
が
真

剣
勝
負
で
講
師
に
向
か
っ
て
行
き
、

常
時
出
席
の
４
人
の
講
師
陣
か
ら
跳

ね
返
さ
れ
て
も
立
ち
向
か
っ
て
い
く

様
は
真
に
道
場
そ
の
も
の
。

道
場
で
何
が
行
わ
れ
た
の
か
、

①
自
社
の
強
み
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
・
ブ
ラ
ン
ド
で
業
績
向
上
。

②
経
営
理
念
に
沿
っ
た
組
織
を
作
り

動
か
し
方
で
効
率
経
営
の
実
施
。

③
経
営
計
画
に
基
づ
く
財
務
管
理
。

ど
ん
な
企
業
に
も
今
ま
で
築
い
て

き
た
他
社
に
負
け
ぬ
独
自
の
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。
そ
れ
を
よ
り
進

化
さ
せ
た
形
で
市
場
拡
大
に
持
っ
て

行
く
手
法
を
持
ち
、
自
社
が
目
指
す

究
極
の
テ
ー
マ
の
徹
底
で
Ｅ
Ｓ
、
Ｃ

Ｓ
（
注
４
）

を
実
現
し
、
生
産
性
を
上

げ
、
一
つ
ひ
と
つ
の
数
値
の
意
味
を

理
解
し
、
先
手
を
打
つ
積
極
経
営
と

受
け
止
め
た
か
ら
に
他
な
ら
な
い
。

塾
生
の
皆
さ
ん
は
、
塾
で
身
に
つ

け
ら
れ
た
経
営
者
の
極
意
を
こ
れ
か

ら
も
更
に
磨
き
、
鍛
錬
さ
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
明
日
の
企
業
発
展
が
約

束
さ
れ
る
と
願
っ
て
や
ま
な
い
。
財

団
講
師
陣
の
皆
様
に
深
謝
し
た
い
。

Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
を
聴
講
し
て

（注２）財団：一般財団法人アーネスト育成財団（理事長 西河洋一飯田グループホールディングス代表取締役社長）

（注４）ＥＳ：Employee Satisfaction（従業員満足）、ＣＳ： Customer Satisfaction（顧客満足）

大きく業態の異なる２つの事

業を融合化させて、大きく発

展させる取り組みに気付いた

鈴木隆鈴音副社長

ブランディングなど、会社を

良くする術を学んだ中島香司

パイオニア企画第３工場長

（注３）鈴音×霧笛楼＝∞（無限大）
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女
性
社
員
を
部
下
に
持
ち
た
く
な
る

長
年
仕
事
を
し
て
い
て
部
下
に
持
つ

の
で
あ
れ
ば
何
を
解
決
し
た
ら
男
性
社

員
が
女
性
社
員
を
部
下
に
持
ち
た
く
な

る
の
か
。
出
産
・
育
児
な
ど
と
の
両
立

の
問
題
で
は
な
い
と
思
っ
た
。

女
性
自
身
が
気
づ
い
て
い
な
い
、
他

の
理
由
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
疑
問

を
持
つ
。

未
来
思
考
の
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
チ
ン
グ

最
初
に
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
論
が
あ
れ
ば
十
分
か
と
自
問

し
た
。
マ
ー
シ
ャ
ル
・
ゴ
ー
ル
ド
ス
ミ

ス
の
本
を
読
み
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
チ
ン

グ
は
あ
る
意
味
ス
キ
ル
だ
と
分
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
チ
ン
グ
は
、
未
来
を

見
据
え
る
も
の
で
あ
り
、
未
来
を
見
据

え
る
か
ら
、
過
去
を
振
り
返
ら
な
い
。

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
と
コ
ー
チ
ン
グ
。
こ
れ
が
共
創
す
る

と
皆
う
ま
い
相
乗
効
果
が
上
が
る
の
で

は
な
い
か
に
気
付
い
た
。

女
性
の
特
性
を
探
求
す
る

一
番
目
が
エ
イ
ド
リ
ア
ン
の
書
い
た

『
女
性
の
知
ら
な
い
七
つ
の
ル
ー
ル
』

（
注
７
）
と
い
う
本
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
七
つ
ル
ー
ル
（
図
１
）

の
中
か
ら
、
二
つ
を
紹
介
す
る
。

（
１
）
で
き
る
ふ
り
を
す
る

男
性
の
上
司
か
ら
「
こ
れ
が
で
き
る

か
」
と
か
「
こ
の
方
法
を
知
っ
て
い
る

か
」
と
聞
か
れ
た
場
合
、
男
性
は
先
ず

「
か
し
こ
ま
り
ま
し
た
」
と
い
う
答
え

が
多
い
。
し
か
し
女
性
は
「
ど
う
す
れ

ば
い
い
で
す
か
」
と
す
ぐ
質
問
し
て
し

ま
う
。
ま
た
は
私
に
は
で
き
な
い
と
思

っ
て
「
か
し
こ
ま
り
ま
し
た
」
と
は
言

わ
な
い
。
そ
こ
に
違
い
が
あ
る
と
エ
イ

ド
リ
ア
ン
は
指
摘
し
て
い
る
。

（
７
）
真
の
チ
ー
ム
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
な
る

男
性
は
、
背
広
を
着
て
ネ
ク
タ
イ
を

し
て
い
る
。
し
か
し
、
女
性
は
無
頓
着

で
ワ
ン
ピ
ー
ス
で
来
て
い
る
。
違
和
感

が
あ
る
。
お
し
ゃ
れ
を
し
て
い
る
つ
も

り
で
も
お
客
様
に
伺
う
の
で
は
誤
解
を

さ
れ
る
か
も
知
れ
な
い
こ
と
に
考
え
が

至
ら
な
い
。
男
性
の
背
広
と
ネ
ク
タ
イ

と
ワ
イ
シ
ャ
ツ
姿
に
合
う
形
で
行
き
ま

し
ょ
う
と
エ
イ
ド
リ
ア
ン
は
い
う
。

ま
た
、
男
性
は
チ
ー
ム
プ
レ
イ
ヤ
ー

だ
か
ら
、
男
性
の
仲
間
に
何
か
あ
っ
た

時
に
は
、
無
意
識
に
助
け
て
る
。
そ
う

い
う
助
け
合
う
男
性
の
心
理
は
、
覚
え

よ
う
と
同
書
に
書
か
れ
て
い
る
。

男
と
女
の
違
い
を
認
め
個
を
尊
重

女
性
を
育
成
す
る
こ
と
に
努
力
を
し

て
い
る
サ
リ
ー
・
ヘ
ル
ゲ
セ
ン
と
マ
ー

シ
ャ
ル
・
ゴ
ー
ル
ド
ス
ミ
ス
の
共
著
の

本
（
注
８
）
が
出
版
さ
れ
て
い
る
。
本
の

中
で
男
女
の
違
い
を
認
め
つ
つ
、
個
を

尊
重
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
コ
ー
チ
ン

グ
メ
ソ
ッ
ド
と
手
順
は
、
男
性
と
女
性

で
し
ば
し
ば
異
な
る
と
言
う
。

そ
れ
は
女
性
の
知
覚
ス
タ
イ
ル
は
男

性
と
は
異
な
る
こ
と
、
女
性
は
一
度
に

多
く
の
こ
と
に
気
づ
き
周
囲
の
状
況
を

見
な
が
ら
、
細
か
な
シ
グ
ナ
ル
を
拾
い

上
げ
る
。
私
は
こ
こ
が
ラ
イ
オ
ン
の
オ

ス
と
メ
ス
の
違
い
と
思
う
。

ラ
イ
オ
ン
の
オ
ス
は
、
敵
が
来
た
ら

自
分
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
襲
わ
れ
て
し
ま

う
の
で
相
手
に
勝
つ
こ
と
を
考
え
る
。

し
か
し
メ
ス
は
、
子
ラ
イ
オ
ン
の
こ
と

平
成
30
年
12
月
４
日
財
団
に
て
、
加
地
照
子
（
注
6
）
を
迎
え
て
『
社

長
が
学
ぶ
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
心
』
と
題
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
認
識
は
航
空
会
社
に
勤
務
し
、
在
仏
中
の
フ
ラ
ン

ス
へ
の
小
旅
行
か
ら
始
ま
っ
た
と
講
師
の
加
地
氏
は
い
う
。
当
時
は
そ
れ

が
何
か
は
分
か
ら
な
か
っ
た
。
後
年
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
学
の
権
威
者
服

部
勝
人
氏
の
指
導
を
受
け
、
サ
ー
ビ
ス
と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
違
い
を
体

感
し
た
。
そ
ん
な
と
き
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
コ
ー
チ
ン
グ
直
伝
コ
ー
ス
を

受
講
し
、
論
と
ス
キ
ル
を
合
わ
せ
実
行
し
、
成
果
に
至
る
こ
と
を
実
感
。

講
演
で
は
女
性
幹
部
の
視
点
か
ら
、
自
己
の
経
験
と
特
に
次
世
代
を
担

う
女
性
社
員
の
特
性
等
に
つ
い
て
話
し
て
く
れ
た
。

技術経営人財育成セミナー

「『自分は、上司にとって頼りがいのある人材となりたい』『部下からは、ついていきたいとい
う人材（中間管理職）になりたい』と思っても、女性の場合、あいにく女性の管理職が傍にい
ないとか、モデルとなる人がいないことが多い。部下の意見を聞き、部下を尊重する『１on１
コーチング』で学び、気づいて、実践のロールプレイが必要」と講演する加地講師。

社
長
が
学
ぶ
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

女性幹部の視点からお伝えしたい女性社員の特性

（1）できるふりをする
（2）自分を強く見せる
（3）つらくても継続する
（4）感情的にならない
（5）アグレッシブになる

（6）戦う！
（7）真のチームプレイヤ

ーになる

図１ 女性の知らない7つのルール
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（注５）本セミナーの詳細は、後日ホームページ（www.eufd.org）に掲載する。
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④
目
元
、
ま
な
ざ
し
が
優
し
く
、
笑
顔

が
美
し
い
。
し
ぐ
さ
が
柔
ら
か
い
。
し

ゃ
べ
り
方
の
ス
ピ
ー
ド
が
お
お
ら
か
で

明
確
な
滑
舌
と
要
を
得
た
話
。
⑤
規
則

の
遵
守
の
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
。
ル
ー

ル
や
過
去
の
習
慣
に
と
ら
わ
れ
な
い
。

こ
の
素
敵
な
人
は
、
水
越
さ
く
え
さ

ん
で
あ
る
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
ホ
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
役
員
ま
で
経
験
し
た
方
。

【
質
疑
応
答
】

質
問
（
土
山
岩
手
大
学
大
学
院
）
男
性

は
ビ
ジ
ネ
ス
を
ゲ
ー
ム
と
心
得
て
い
て

役
割
を
演
じ
る
と
い
う
話
が
あ
っ
た
が

女
性
は
そ
の
ま
ま
の
自
分
で
向
か
っ
て

し
ま
う
。

回
答
（
加
地
講
師
）
男
性
は
、
他
者
を

巻
き
込
む
の
が
上
手
だ
。
女
性
は
も
っ

と
他
者
を
巻
き
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
の
た
め
に
は
、
相
手
を
よ
く
知

る
。
行
動
ス
タ
イ
ル
も
含
め
て
労
を
惜

し
ま
ず
に
、
普
段
か
ら
観
察
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
失
敗
し
た
ら
と
い
っ

て
、
自
分
を
責
め
て
は
い
け
な
い
。

質
問
（
小
泉
あ
つ
ま
る
不
動
産
代
表
取

締
役
）
今
２
店
舗
目
を
作
る
ろ
う
と
し

て
い
る
。
そ
こ
の
店
長
に
な
っ
て
欲
し

い
と
思
う
女
性
に
、
店
長
に
な
っ
て
欲

し
い
と
い
う
話
を
し
た
時
、
そ
の
女
性

か
ら
寂
し
い
と
言
わ
れ
た
。
皆
で
や
っ

て
い
て
楽
し
い
と
こ
ろ
も
あ
り
、
そ
こ

か
ら
自
分
が
外
れ
る
と
い
う
こ
と
が
寂

し
い
と
言
う
。
も
っ
と
自
信
を
持
た
せ

て
、
積
極
的
に
や
っ
て
も
ら
う
に
は
ど

の
よ
う
な
言
葉
を
か
け
る
の
が
い
い
の

か
、
ど
う
い
う
風
に
話
を
す
れ
ば
彼
女

が
積
極
的
に
な
っ
て
も
ら
え
る
の
か
。

回
答
（
加
地
講
師
）
ご
自
身
の
夢
を
語

る
こ
と
で
あ
る
。
こ
ん
な
ビ
ジ
ョ
ン
が

あ
る
、
こ
ん
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
る
い

う
こ
と
を
、
相
手
の
方
と
共
有
す
る
こ

と
が
大
切
で
あ
る
。
貴
方
を
尊
敬
し
て

い
る
と
思
う
。
リ
ー
ダ
ー
が
進
み
た
い

と
思
う
方
向
に
な
ら
ば
、
私
も
同
じ
方

向
に
行
き
た
い
と
思
う
と
思
う
。

司
会
（
小
平
）
上
司
に
対
し
て
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
に
近
い
よ
う
な
質
問
を
し
っ
か

り
と
で
き
る
よ
う
な
関
係
性
を
持
ち
な

さ
い
と
い
う
理
解
で
良
い
か
。

回
答
（
加
地
講
師
）
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

も
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
も
信
頼
関
係
が
な

け
れ
ば
次
の
段
階
に
は
行
か
な
い
。
上

司
と
部
下
が
ど
う
い
う
行
動
を
す
る
の

か
と
い
う
こ
と
だ
。
上
司
を
よ
く
見
て

い
る
よ
う
だ
け
ど
、
意
外
と
見
て
い
な

い
。
ま
た
は
、
上
司
が
、
そ
の
上
の
役

員
に
ど
ん
な
行
動
を
と
っ
て
い
る
か
を

観
察
し
て
い
な
い
。
相
手
を
も
っ
と
観

察
す
る
と
い
う
こ
と
が
、
意
外
と
女
性

に
は
で
き
て
い
な
か
っ
た
。

コ
ー
チ
ン
グ
で
「
も
っ
と
上
の
方
の

素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
を
モ
デ
ル
と
し
て

学
ん
で
く
だ
さ
い
」
と
い
う
と
「
急
に

視
野
が
広
が
っ
た
し
、
私
も
将
来
は
幹

部
に
な
り
た
い
」
と
変
わ
っ
て
来
る
。

も
見
て
い
な
い
と
子
供
達
が
食
べ
ら
れ

て
し
ま
う
の
で
全
体
を
見
る
。
男
性
は

一
度
に
一
つ
の
事
し
か
気
づ
か
な
い
。

余
計
な
も
の
を
排
除
し
て
一
つ
に
じ
っ

く
り
集
中
す
る
。

こ
の
こ
と
か
ら
女
性
は
３
６
０
度
見

渡
す
レ
ー
ダ
ー
で
あ
り
、
男
性
は
レ
ー

ザ
ー
で
あ
る
と
い
う
。
良
い
悪
い
で
は

な
く
、
男
性
と
女
性
は
違
う
と
い
う
こ

と
容
認
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
。

女
性
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
の
は

上
手
い
が
活
用
し
な
い
。
活
用
す
る
の

を
罪
悪
と
思
っ
て
い
る
。
男
性
は
、
知

り
合
っ
た
ら
全
部
友
達
だ
と
い
う
。
と

こ
ろ
が
女
性
は
、
そ
こ
ま
で
は
行
か
な

い
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
用
を
、
も
っ

と
女
性
が
積
極
的
に
な
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
同
書
は
い
う
。

苦
手
と
思
わ
れ
て
い
る
６
つ
の
事
柄

キ
ン
カ
・
ト
ー
ゲ
ル
と
い
う
学
者
が

「
女
性
は
苦
手
と
思
わ
れ
て
い
る
」
と

こ
ろ
を
書
い
て
い
る
。
①
ビ
ジ
ョ
ン
や

戦
略
を
語
る
力
。
②
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
し
活
用
す
る
力
。
③
キ
ャ
リ
ア
移

行
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。
④
積
極
性
、
自

信
を
持
つ
。
⑤
健
全
に
関
心
を
集
め
る

力
。
⑥
他
者
に
影
響
を
与
え
る
力
。

励
ま
し
て
く
れ
る
コ
ー
チ
を
身
近
に

女
性
の
場
合
、
自
信
の
種
を
植
え
、

励
ま
し
て
く
れ
る
コ
ー
チ
を
身
近
に
置

く
こ
と
が
有
効
だ
。
コ
ー
チ
ン
グ
の
神

様
の
マ
ー
シ
ャ
ル
・
ゴ
ー
ル
ド
ス
ミ
ス

は
、
次
の
よ
う
に
言
っ
て
い
る
。

「
コ
ー
チ
ン
グ
と
は
、
リ
ー
ダ
ー
が
、

他
者
と
共
に
目
標
に
向
か
っ
て
実
行
し

成
果
を
も
た
ら
せ
る
よ
う
支
援
す
る
こ

と
で
あ
る
」
「
コ
ー
チ
は
支
援
を
す
る

こ
と
が
役
割
で
あ
る
」
「
ま
た
一
人
で

は
な
く
他
者
と
共
に
他
者
を
巻
き
込
ん

で
と
い
う
こ
と
が
大
切
で
あ
る
」
。

上
司
に
と
っ
て
み
れ
ば
部
下

女
性
が
、
も
う
一
歩
先
に
行
く
に
は

は
こ
の
考
え
方
が
必
要
だ
。

中
間
管
理
職
と
い
う
立
場
の
自
分
は

上
司
か
ら
見
る
と
部
下
、
一
方
部
下
か

ら
見
る
と
自
分
は
上
司
。
リ
ー
ダ
ー
に

な
る
女
性
達
を
前
提
に
考
え
る
。

真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
は
ど
ん
な
人
材
か

上
司
は
部
下
が
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で

い
て
欲
し
い
と
思
う
。
真
の
パ
ー
ト
ナ

ー
と
は
フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
る
人

材
で
、
対
等
と
な
る
に
ふ
さ
わ
し
い
相

関
関
係
を
持
て
る
人
材
。
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持
っ
て
い

る
人
材
や
コ
ー
チ
ン
グ
能
力
の
あ
る
人

材
が
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
。
中
間
管
理
職

は
ト
ッ
プ
と
メ
ン
バ
ー
中
間
に
位
置
。

フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

女
性
が
中
間
管
理
職
ま
た
は
幹
部
に
な

る
た
め
に
、
そ
の
上
の
リ
ー
ダ
ー
の
部

長
や
ト
ッ
プ
の
役
員
の
方
と
対
等
と
な

る
に
ふ
さ
わ
し
い
関
係
を
築
い
て
い
る

か
と
い
う
こ
と
を
常
に
自
分
に
聞
く
。

ア
イ
ラ
・
チ
ャ
レ
フ
は
対
等
と
言
っ

て
い
る
が
、
対
等
と
な
る
相
関
関
係
と

い
っ
た
方
が
ふ
さ
わ
し
い
と
思
う
。

役
員
に
な
っ
た
素
晴
ら
し
い
女
性

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
役
員

に
な
っ
た
知
り
合
い
の
女
性
の
素
晴
ら

し
さ
は
、
ど
こ
に
あ
る
か
。
25
年
ぐ
ら

い
の
付
き
合
い
が
あ
る
素
敵
な
女
性
を

紹
介
す
る
。

①
溢
れ
る
よ
う
に
人
を
包
み
込
む
暖

か
さ
が
あ
る
。
②
先
入
観
を
持
た
ず
人

の
話
を
よ
く
聞
き
、
共
感
を
示
し
て
褒

め
た
り
感
謝
し
た
り
評
価
し
た
り
、
叱

る
と
い
う
こ
と
も
入
る
。
質
問
を
し
て

助
言
を
行
う
コ
ー
チ
ン
グ
の
流
れ
を
守

っ
て
い
る
。
③
お
目
に
か
か
る
と
、
効

率
的
に
話
を
し
て
、
用
件
を
早
く
終
わ

ら
せ
た
い
と
い
っ
た
雰
囲
気
が
全
く
な

い
。
貴
方
の
た
め
の
時
間
で
す
と
の
雰

囲
気
が
あ
る
。
相
手
の
現
状
を
聞
く
。

技術経営人財育成セミナー

セミナー（第２５回）

上司からの「僕は君に期待している」「君はできるよ」という励
ましの言葉が重要である。能力はものすごく高いのに、自信
がない女性が多いと加地講師は質問に答える。

（注６）ＢＣＳ認定プロフェッショナルビジネスコーチ、日本ホスピタリティ・マネジメント学会副会長

（注７）エイドリアン・メンデル著、坂野訳（1997）『女性の知らない７つのルール』ダイヤモンド社

（注８） Sally Helgesen, Marshall Goldsmith（2018）“HOW WOMEN RISE”
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新年賀詞交換
会 2019.1.16新年賀詞交換会

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
の
場
を
設
け
る

本
年
は
、
名
刺
交
換
や
情
報
交
換
を

目
的
に
立
食
パ
ー
テ
ィ
ー
形
式
の
「
新

年
賀
詞
交
換
会
」
を
企
画
し
た
。

昨
年
度
は
、
敬
愛
大
学
で
の
寄
付
講

座
や
横
浜
Ｍ
Ｄ
Ｃ
で
の
技
術
経
営
塾
な

ど
に
取
組
み
、
財
団
を
取
り
ま
く
人
財

の
輪
は
広
範
囲
に
か
つ
大
き
く
な
り
、

異
な
る
組
織
の
そ
れ
ぞ
れ
が
互
い
に
顔

を
合
わ
せ
る
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
の
場
を
設

け
る
こ
と
と
し
た
。

約
60
名
の
参
加
者
が
参
加
し
た

新
年
賀
詞
交
換
会
（
第
１
回
）
を
１

月
16
日
（
水
）
の
夕
、
品
川
イ
ン
タ
ー

シ
テ
ィ
会
議
室
（
港
区
）
に
て
開
催
し

た
。
招
待
者
は
、
財
団
役
員
、
西
河

技
術
経
営
塾
塾
生
及
び
修
了
生
、
セ
ミ

ナ
ー
講
師
、
協
同
組
合
横
浜
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
役
員
及
び

塾
生
、
敬
愛
大
学
、
日
本
開
発
工
学
会

役
員
、
そ
の
他
財
団
が
お
世
話
に
な
っ

た
方
々
。

20年近く昔に米国のシリコンバレーで、今回の賀詞交換会のような会合に何度か参加し
た。そういう場で潜在顧客と思われる人と名刺交換をすると、後日アポがとり易かった。
塾で経営人財の育成を手掛け、名刺交換から始まるビジネス会話の場を財団活動の一環
として作ることができないか考えてきた。賀詞交換が東京、横浜、千葉の３つの空間と
異業種交流の場とビジネス創生の場になればと期待している。（小平和一朗専務理事）

イノベーティブなビジネスは人と人との出会いから

財団新年賀詞交換会（第1回 2019.1.16）

西河洋一理事長「本年再度の公益財
団法人化を目指します。公益財団化
が実現した暁には、財団ファンドの
充実に努め『豊かで明るい持続的な
成長をする日本づくり』に取り組み
ます」と挨拶。

ジャズシンガーのマイケル中山が
ギター弾き語りで、会場の雰囲気
を和らいだものにしてくれた。

会
社
か
ら
外
に
出
て
、
自
由
な
発
想
で

社
会
価
値
を
高
め
る
知
恵
を
出
し
合
お
う

塾修了生で、鶴見の駅前
で居酒屋魚春の女将をし
ている永井寛子が、元気
よく３本締めの中締めを
担当した。

鈴木信晴ＭＤＣ理事長は
祝辞の中で「本年もＭＤ
Ｃ技術経営塾で経営者・
次期経営者の育成に取
り組んで欲しい」と挨拶。

成松恭平敬愛大学経済
学部経営学科長は祝辞
の中で「本年も学部の学
生向けの寄付講座に取
り組んで欲しい」と挨拶。

児玉文雄芝浦工業大学名
誉教授は、乾杯の前に「Ｍ
ＯＴに取り組むところは数
少なくなった「継続は力なり
」と思っている」と挨拶。
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第７期 事業計画

額
は
減
少
し
て
い
る
。
低
金
利
政
策
か

ら
の
脱
皮
を
い
か
に
す
る
か
。
消
費
税

が
８
％
か
ら
10
％
に
な
り
、
国
が
豊
か

に
な
っ
て
も
国
民
の
実
質
収
入
が
増
え

な
け
れ
ば
消
費
は
減
少
。
国
力
を
増
す

政
策
が
無
け
れ
ば
、
日
本
は
豊
か
に
な

れ
な
い
。
20
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
上

向
き
に
転
じ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

技
術
経
営
人
財
の
育
成
で
実
績

財
団
は
「
技
術
経
営
人
財
の
育
成
」

に
取
り
組
む
背
景
に
日
本
で
は
起
業
が

少
な
い
こ
と
や
、
多
く
の
企
業
が
守
り

の
経
営
に
終
始
し
て
い
る
こ
と
な
ど
を

あ
げ
て
い
る
。
「
我
が
国
の
持
続
的
な

成
長
と
活
性
化
に
は
、
実
践
的
な
起
業

家
や
事
業
家
な
ど
の
技
術
経
営
人
財
の

育
成
と
経
営
力
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
取

り
組
む
必
要
が
あ
る
」
と
の
問
題
意
識

を
も
っ
て
７
期
目
の
事
業
に
取
組
む
。

第
６
期
は
「
人
財
の
育
成
と
活
用
に

関
す
る
事
業
」
の
一
環
と
し
て
敬
愛
大

学
（
千
葉
市
稲
毛
区
）
の
寄
付
講
座
『

西
河
技
術
経
営
学
入
門｣

や
横
浜
の
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
横
浜

市
幸
浦
）
で
の
出
前
塾
、
『
Ｍ
Ｄ
Ｃ
技

術
経
営
塾
』
に
、
５
期
ま
で
に
培
っ
た

知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
取
組
む

こ
と
が
で
き
た
。

豊
か
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
す
る

第
７
期
で
は
、
第
６
期
ま
で
に
取
り

組
ん
で
き
た
財
団
の
公
益
目
的
事
業
で

あ
る
「
人
財
の
育
成
と
活
用
に
関
す
る

事
業
」
に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も

に
、
事
業
の
質
の
向
上
や
財
団
の
認
知

度
を
高
め
る
こ
と
で
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
取
り
組
む
。

定時評議員会

評議員会で挨拶をする西河洋一理事長

(注９）

平
成
30
年
12
月
12
日
、
新
宿
ワ
シ
ン

ト
ン
ホ
テ
ル
に
て
、
第
６
回
定
時
評
議

員
会
（
議
長
前
田
光
幸
）
を
開
催
し
た
。

第
６
期
事
業
報
告
の
承
認
、
第
７
期
事

業
計
画
等
に
つ
い
て
審
議
し
た
。

国
力
を
増
す
取
り
組
み

（
議
案
書
・
事
業
計
画
か
ら
）

安
部
政
権
は
残
り
３
年
間
と
な
り
、

長
期
政
権
の
終
わ
り
を
ど
の
よ
う
に
飾

っ
て
く
れ
る
か
、
経
済
問
題
に
お
け
る

課
題
は
多
い
。
停
滞
期
を
脱
し
た
と
い

わ
れ
る
が
、
ま
だ
ま
だ
低
金
利
で
な
け

れ
ば
生
き
残
れ
な
い
企
業
は
多
い
。
生

産
人
口
は
減
少
に
転
じ
、
人
手
不
足
が

叫
ば
れ
る
。
大
手
社
員
の
賃
金
が
伸
び

た
と
い
っ
て
も
、
国
民
が
手
に
す
る
総

研究員（工学博士） 山中 隆敏「楽しませる」と「強くする」で儲ける

ス
ポ
ー
ツ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
価
値
創
出

技術経営３近
年
、
ス
ポ
ー
ツ
分
野
で
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
活
用
が
加
速
し
て
い
る
。
東
京
２

０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
は
、
観
戦
者

に
興
奮
と
感
動
を
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用

し
て
伝
え
る
絶
好
の
機
会
と
な
り
得

る
。
ス
ポ
ー
ツ
を
「
す
る
」
「
み

る
」
の
二
つ
観
点
か
ら
捉
え
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
活
用
し
て
、
ど
の
よ
う
な
価
値

の
恩
恵
を
得
ら
れ
る
の
か
に
つ
い
て

論
じ
て
み
た
い
。

ス
ポ
ー
ツ
を
支
え
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ

一
つ
目
の
「
す
る
」
の
観
点
は
、

選
手
個
々
の
ス
キ
ル
向
上
で
活
用
で

き
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
あ
る
。
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
で
は
フ
ィ
ー
ル
ド
上
の
選
手

を
映
像
情
報
か
ら
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
し

て
、
各
選
手
の
走
行
距
離
や
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
の
分
析
に
活
用
さ
れ
て

い
る
。
ま
た
、
体
操
な
ど
の
採
点
競

技
で
は
各
選
手
の
素
早
い
動
き
を
三

Ｄ
レ
ー
ザ
ー
セ
ン
サ
ー
で
人
体
表
面

の
画
像
情
報
を
取
得
し
、
骨
格
認
識

技
術
に
よ
っ
て
関
節
の
三
次
元
位
置

を
把
握
す
る
こ
と
で
肘
や
膝
、
背
骨

な
ど
の
角
度
を
正
確
に
計
算
で
き
る
。

背
筋
が
伸
び
て
い
る
か
、
膝
が
曲

が
っ
て
い
な
い
か
と
い
っ
た
採
点
支

援
と
し
て
実
用
さ
れ
て
い
る
。

二
つ
目
の
「
み
る
」
の
観
点
は
、

観
戦
者
を
楽
し
ま
せ
る
こ
と
を
支
援

す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
あ
る
。
ス
ポ
ー
ツ
会

場
で
選
手
の
プ
レ
ー
中
の
フ
ィ
ー
ル

ド
内
か
ら
み
た
映
像
や
、
三
六
〇
度

あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
の
映
像
を
自
由

に
視
点
を
移
動
し
て
見
る
こ
と
が
で

き
る
自
由
視
点
映
像
技
術
で
臨
場
感

あ
る
映
像
を
創
り
出
す
こ
と
で
観
戦

者
を
楽
し
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

ス
ポ
ー
ツ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
ビ
ジ
ネ
ス
実
践

試
合
会
場
に
行
け
な
い
フ
ァ
ン
の

た
め
に
、
他
の
会
場
か
ら
高
精
細
な

映
像
を
大
型
ス
ク
リ
ー
ン
に
表
示
す

る
。
試
合
会
場
の
選
手
の
ボ
ー
ル
を

打
つ
音
や
走
る
足
音
を
音
響
や
照
明

で
表
現
し
、
選
手
が
試
合
中
に
受
け

る
様
々
な
衝
撃
を
床
の
振
動
で
体
感

演
出
す
る
こ
と
で
映
像
、
光
、
音
、

振
動
の
連
動
に
よ
っ
て
試
合
会
場
に

劣
ら
な
い
臨
場
感
・
迫
力
の
あ
る
体

験
が
で
き
る
。
試
合
会
場
以
外
の
観

戦
者
拡
大
で
新
た
な
収
益
源
が
見
込

め
る
。
ス
ポ
ー
ツ
市
場
は
成
長
拡
大

し
て
お
り
ス
ポ
ー
ツ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
魅
力

あ
る
事
業
で
あ
る
。

ス
ポ
ー
ツ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
価
値
の
恩
恵

選
手
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
と
勘

に
頼
っ
て
き
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
方
法

か
ら
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
で
体
の
動
き
を

客
観
的
な
数
字
デ
ー
タ
と
し
て
可
視

化
で
き
る
た
め
、
数
値
に
基
づ
く
科

学
的
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
受
け
ら
れ

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
向
上
す
る
。

観
戦
者
は
、
臨
場
感
あ
る
ス
ポ
ー

ツ
観
戦
を
楽
し
め
る
魅
力
が
向
上
す

る
恩
恵
が
得
ら
れ
る
。
ス
ポ
ー
ツ
を

主
催
す
る
事
業
者
は
「
す
る
」
「
み

る
」
の
価
値
恩
恵
を
持
続
し
て
支
え

る
こ
と
で
、
選
手
が
強
く
な
り
フ
ァ

ン
が
増
え
観
戦
者
拡
大
で
、
収
益
が

向
上
し
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
上
が
り

経
営
改
革
に
繋
が
る
。

事
業
の
質
の
向
上
や
財
団
の
認
知
度
を
高
め
る

定
時
評
議
員
会
（
平
成
30
年
12
月
12
日
）

（注９） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：技術経営』に後日掲載
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誠実を伝える情報紙

コラム・事務局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

連載：アメリカ経済史に学ぶ 第７回 ＧＡＦＡの行く末を考える 下斗米 秀之
（注10）

激
動
の
平
成
の
時
代
が
終
わ
ろ
う

と
し
て
い
る
。
「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ

・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」
と
呼
ば
れ
、
バ

ブ
ル
経
済
に
沸
い
て
い
た
30
年
前
に

世
界
時
価
総
額
の
ト
ッ
プ
５
を
独
占

し
て
い
た
日
本
企
業
の
勢
い
は
完
全

に
失
わ
れ
、
か
ろ
う
じ
て
ト
ヨ
タ
自

動
車
が
ト
ッ
プ
50
に
残
っ
て
い
る
だ

け
だ
。
現
在
、
米
中
企
業
が
上
位
を

独
占
し
て
い
る
が
、
ア
メ
リ
カ
企
業

の
顔
ぶ
れ
も
変
わ
っ
た
。
今
日
の
主

役
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
、
エ
ク
ソ

ン
や
Ｇ
Ｅ
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
な
ど
、

ア
メ
リ
カ
の
代
名
詞
と
も
い
え
る
伝

統
的
な
巨
大
企
業
で
は
な
く
、
何
と

い
っ
て
も
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
（
注
11
）

だ
。

製
造
業
な
ど
の
「
オ
ー
ル
ド
・
エ

コ
ノ
ミ
ー
」
か
ら
Ｉ
Ｔ
中
心
の
「
ニ

ュ
ー
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
」
へ
の
転
換
が

図
ら
れ
た
一
九
九
〇
年
代
以
降
、
Ｉ

Ｔ
企
業
の
躍
進
は
目
覚
ま
し
く
、
勢

力
図
は
一
気
に
書
き
換
え
ら
れ
た
。

ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
を
使
っ
て
気
に
な

る
商
品
を
グ
ー
グ
ル
で
検
索
し
、
ア

マ
ゾ
ン
で
購
入
し
て
そ
の
感
想
を
フ

ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
投
稿
す
る
。
確
か

に
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
サ
ー
ビ
ス
は
わ
れ
わ

れ
の
日
常
生
活
に
深
く
浸
透
し
、
世

界
中
を
席
巻
し
て
い
る
。
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

に
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、
ネ
ッ
ト
フ
リ

ッ
ク
ス
（
ネ
ッ
ト
動
画
）
、
エ
ヌ
ビ

デ
ィ
ア
（
半
導
体
）
を
加
え
た
「
Ｆ

Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｍ
Ａ
Ｎ
」
と
呼
ば
れ
る
Ｉ
Ｔ

大
手
７
社
が
米
株
式
市
場
を
牽
引
し

て
い
る
が
、
「
Ｉ
Ｔ
株
頼
み
」
に
も

限
界
は
あ
る
。
ま
た
そ
の
圧
倒
的
な

市
場
支
配
力
が
も
た
ら
す
弊
害
も
指

摘
さ
れ
て
い
る
。

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
は
巨
大
な
富
を
も
た
ら

す
が
、
そ
の
利
益
を
享
受
で
き
る
の

は
ご
く
少
数
で
あ
る
。
か
つ
て
ア
メ

リ
カ
の
屋
台
骨
を
背
負
っ
て
い
た
製

造
業
が
多
く
の
雇
用
を
生
み
出
し
て

い
た
の
と
は
対
照
的
だ
。
ま
た
小
規

模
の
競
合
企
業
を
次
々
と
買
収
し
、

市
場
の
独
占
を
政
府
が
放
置
す
れ
ば

市
場
の
競
争
力
は
失
わ
れ
る
。
世
界

中
で
話
題
と
な
っ
た
『
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ―

四
騎
士
が
創
り
変
え
た
世
界
』
を
著

し
た
（
注
12
）

ス
コ
ッ
ト
・
ギ
ャ
ロ
ウ

ェ
イ
氏
も
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
を
分
割
す
る

時
期
が
来
た
と
指
摘
す
る
。
ア
メ
リ

カ
の
歴
史
を
み
て
も
世
紀
の
初
め
に

は
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
石
油
、
一
九
七
〇

年
代
に
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
、
90

年
代
か
ら
二
〇
〇
〇
年
代
は
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
、
最
近
で
は
イ
ン
テ
ル
や

グ
ー
グ
ル
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
時
期
の

巨
大
企
業
に
対
し
て
、
反
ト
ラ
ス
ト

法
（
独
占
禁
止
法
）
が
適
用
さ
れ
て

き
た
。

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
か
ら
大
量
の
個

人
情
報
が
流
出
し
た
こ
と
も
記
憶
に

新
し
い
が
、
伝
統
的
な
製
造
業
や
サ

ー
ビ
ス
業
と
は
異
な
り
、
個
人
情
報

や
デ
ー
タ
な
ど
無
形
の
資
産
を
扱
う

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
へ
の
規
制
や
監
視
策
も
、

十
分
と
は
い
え
な
い
。
市
場
に
競
争

力
を
戻
し
、
業
界
を
活
性
化
さ
せ
る

た
め
に
も
政
府
は
積
極
的
に
働
き
か

け
る
べ
き
だ
。

か
つ
て
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
が
そ
の
当
時
の

巨
大
企
業
に
挑
ん
で
ト
ッ
プ
に
上
り

詰
め
た
よ
う
に
、
彼
ら
も
い
ず
れ
は

新
興
企
業
に
挑
戦
を
受
け
る
こ
と
に

な
る
。
ギ
ャ
ロ
ウ
ェ
イ
氏
は
い
う
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
は
生
物
に
似
て
い
る
。

死
亡
率
は
一
〇
〇
％
だ
。
四
騎
士
で

も
事
情
は
同
じ
で
い
つ
か
は
死
ぬ
運

命
だ
。
問
題
は
「
も
し
」
で
は
な
く

「
い
つ
」
で
あ
り
、
誰
が
手
を
下
す

か
と
い
う
こ
と
だ
」
。

歴
史
は
繰
り
返
す
の
か
。
Ｇ
Ａ
Ｆ

Ａ
の
行
く
末
に
注
目
し
た
い
。

先
端
研
究
で
中
国
が
世
界
リ
ー

ド
し
て
い
る
と
の
記
事
を
み
る
と
、

い
よ
い
よ
そ
の
時
が
来
た
か
と
思

え
る
。
米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

で
20
世
紀
末
に
ベ
ン
チ
ャ
や
大
学

を
訪
問
す
る
と
、
Ｃ
Ｔ
Ｏ
や
大
学

教
授
に
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
が
多
か
っ
た
。
優

秀
な
学
生
は
、
米
国
で
育
て
る
と
い
う
移

民
政
策
の
上
に
立
っ
て
、
米
国
の
ハ
イ
テ

ク
は
支
え
ら
れ
て
き
た
。

21
世
紀
に
入
る
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
か

ら
中
国
本
土
に
帰
っ
て
、
起
業
す
る
中
国

人
が
多
く
な
っ
た
と
の
話
を
聞
い
た
。
そ

れ
か
ら
20
年
近
く
経
っ
た
。

最
初
に
そ
の
変
化
が
現
れ
た
の
が
、
Ｎ

Ｅ
Ｃ
や
富
士
通
な
ど
の
通
信
機
器
メ
ー
カ

の
国
際
競
争
力
の
低
下
だ
。
ま
た
最
近
話

題
の
次
世
代
無
線
通
信
５
Ｇ
の
通
信
機
器

の
実
用
化
で
世
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
中

国
の
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
の
事
件
だ
。

そ
れ
に
し
て
も
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
に
対
す
る
中

国
本
土
で
活
躍
す
る
Ｂ
Ａ
Ｔ
が
資
本
主
義

の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
上
場
し
て
、
ト
ヨ
タ

の
時
価
総
額
を
抜
く
資
金
を
調
達
し
て
い

る
と
聞
く
と
、
そ
の
お
金
が
何
に
使
わ
れ

る
の
か
の
疑
問
が
わ
く
。
優
良
企
業
の
Ｍ

＆
Ａ
に
使
わ
れ
る
と
し
た
ら
、
こ
れ
も
技

術
流
失
と
い
う
の
で
は
と
い
う
疑
問
が
お

こ
る
。
世
界
は
既
に
一
つ
に
な
っ
て
い
る

よ
う
に
も
見
え
る
。
（
小
平
和
一
朗
）

編集後記

一般財団法人
アーネスト育成財団

案内

Ｍ
Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾

昨
年
12
月
、
横
浜
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
が
取
り
組
む
技
術
経

営
塾
が
修
了
し
た
。

中
小
中
堅
企
業
の
次
期

お
よ
び
現
役
の
経
営
者
の

事
業
承
継
人
財
の
育
成
に

取
り
組
ん
だ
。
本
誌
で
も

特
集
さ
れ
て
い
る
。
財
団

の
取
り
組
む
人
財
育
成
の
成
果
の
確
認

が
で
き
た
。
そ
の
輪
を
広
げ
、
質
を
高

め
る
に
は
西
河
技
術
経
営
学
の
体
系
化

が
課
題
で
、
取
り
組
み
中
で
あ
る
。

新
年
賀
詞
交
換
を
品
川
で
開
催
し
た

１
月
16
日
開
催
の
「
新
年
賀
詞
交
換

会
」
で
は
60
名
弱
の
参
加
が
あ
っ
た
。

財
団
の
人
財
の
輪
を
実
像
と
し
て
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
た
。
本
年
は
そ
の
輪

を
更
に
大
き
く
す
る
よ
う
取
り
組
む
。

【
お
詫
び
】

前
号
（
Ｓ
24
）
で
２
ケ
所
誤
記
が
あ

り
ま
し
た
。
お
詫
び
申
し
上
げ
ま
す
。

（
５
頁
３
段
右
か
ら
14
行
目
）
エ
イ
ワ

ン
シ
ス
テ
ム
ズ→

エ
イ
ワ
ン
プ
ラ
ス

（
５
頁
最
下
段
右
か
ら
11
行
目
）
戦
略

を
下
ま
で
伝
え
ず
に
始
ま
る
。→

戦
略

を
下
ま
で
伝
え
ず
に
始
ま
る
こ
と
は
な

い
。

（注10） 敬愛大学経済学部准教授・博士（経済学）

（注11）ＧＡＦＡ：グーグル、アップル、フェイスブック、アマゾン

（注12）スコット・ギャロウェイ著 渡会圭子訳『ＧＡＦＡ―四騎士が創り変えた世界』、東洋経済新報社、2018


