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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、
ご
多
忙

の
と
こ
ろ
、
令
和
に
な
っ
て
最

初
の
ア
ー
ネ
ス
ト
育
成
財
団
の

新
年
賀
詞
交
歓
会
に
、
多
数
お

集
ま
り
頂
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
70
名
の
方
か
ら
参
加

の
申
込
が
あ
り
ま
し
た
。
会
場

の
こ
こ
「
日
本
工
業
倶
楽
部
」

は
、
経
営
者
の
交
流
の
場
と
し

て
、
大
正
９
年
に
竣
工
し
た
成

長
す
る
日
本
経
済
の
象
徴
と
し

て
、
歴
史
的
な
価
値
あ
る
場
所

で
す
。
参
加
の
皆
様
に
は
、
歴

史
を
踏
み
し
め
、
新
た
な
飛
躍

を
決
意
す
る
場
と
な
る
こ
と
を

願
っ
て
お
り
ま
す
。

財
団
は
「
技
術
経
営
人
財
の

育
成
」
に
取
り
組
ん
で
、
本
年

８
年
目
に
入
り
ま
し
た
。
設
立

当
初
か
ら
、
「
西
河
技
術
経
営

塾
」
「
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
」

や
「
各
種
研
究
会
」
に
定
期
的

に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

そ
の
成
果
が
、
人
財
育
成
事
業

の
全
般
を
支
え
て
い
ま
す
。
本

日
は
、
受
講
生
と
と
も
に
講
師

先
生
方
や
研
究
会
に
ご
参
加
頂

い
た
先
生
方
に
多
数
ご
参
加
頂

い
て
お
り
ま
す
。
西
河
技
術
経

営
塾
で
は
、
昨
年
９
月
に
７
期

生
を
迎
え
、
７
期
生
を
含
め
て

30
名
に
な
り
ま
す
。
実
際
、
塾

で
の
学
び
を
生
か
し
、
ビ
ジ
ネ

ス
で
顕
著
な
成
果
を
出
し
て
い

る
修
了
生
も
増
え
て
き
て
い
ま

す
。
横
浜
や
三
鷹
で
の
出
前
塾

を
含
め
ま
す
と
、
42
名
の
修
了

生
を
輩
出
し
て
お
り
ま
す
。

千
葉
市
稲
毛
区
の
敬
愛
大
学

で
は
、
２
期
目
と
な
る
『
西
河

技
術
経
営
学
入
門
』
と
題
す
る

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ
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－経済史、労働経済学の研究成果を学ぶー

公公益益財財団団をを目目指指しし、、日日本本をを元元気気ににすするる
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一
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徹底した個別指導で実践力を身に付ける

寄
付
講
座
に
取
組
み
ま
し
た
。

「
経
営
学
」
を
学
部
の
学
生
に

教
え
て
い
る
の
に
、
我
々
が
取

り
組
ん
で
い
る
「
技
術
経
営
」

を
何
故
教
え
ら
れ
て
い
な
い
の

か
と
い
う
疑
問
か
ら
の
取
り
組

み
で
し
た
。
分
か
り
易
く
説
明

を
す
る
こ
と
の
知
見
を
学
び
ま

し
た
。
そ
の
成
果
は
、
教
材
と

し
て
使
え
る
図
書
と
し
て
、
本

年
３
月
末
に
『
西
河
「
技
術
経

営
学
」
入
門
』
と
題
し
、
芙
蓉

書
房
か
ら
出
版
い
た
し
ま
す
。

本
日
は
、
名
刺
交
換
や
情
報

交
換
を
目
的
に
、
立
食
パ
ー
テ

ィ
ー
形
式
の
「
新
年
賀
詞
交
歓

会
」
を
企
画
い
た
し
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
に
は

人
と
人
と
の
出
会
い
が
重
要
で

す
。
財
団
は
、
さ
ら
に
活
動
の

幅
を
広
げ
、
財
団
を
取
り
ま
く

人
財
の
輪
が
昨
年
度
に
増
し
て

大
き
く
な
り
ま
し
た
。
賀
詞
交

歓
会
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
互
い
に

顔
を
合
わ
せ
る
機
会
を
設
け
よ

う
と
の
企
画
で
す
。
是
非
、
多

く
の
方
と
交
流
を
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

本
年
も
引
き
続
き
財
団
は
、

誠
実
で
、
社
会
の
繁
栄
に
役
立

つ
「
儲
け
る
」
こ
と
が
で
き
る

「
税
金
」
を
払
え
る
技
術
経
営

人
財
を
育
成
し
ま
す
。
日
本
の

社
会
の
繁
栄
に
欠
か
せ
な
い
経

営
人
財
を
育
成
す
る
公
益
性
の

あ
る
機
関
と
し
て
、
活
動
し
、

広
く
理
解
を
求
め
て
ま
い
り
ま

す
。
「
豊
か
で
明
る
い
持
続
的

な
成
長
を
す
る
日
本
づ
く
り
」

に
取
組
み
ま
す
。

（
本
年
1
月
15
日
の
賀
詞
交
歓

会
で
の
理
事
長
挨
拶
か
ら
）

ビジネスを成功させるには人と人の出会が重要
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アメリカ経済にとって移民とは何か

2015.10.232020.1.8セセミミナナーー（（第第２２７７回回））

移移
民民
のの
国国
アア
メメ
リリ
カカ
のの
光光
とと
影影

ア
メ
リ
カ
が
世
界
最
大
の
移
民
受
け

入
れ
大
国
で
あ
る
こ
と
は
、
歴
史
的
な

事
実
で
あ
る
。
自
由
な
移
民
の
流
入
が

経
済
成
長
の
一
つ
の
源
泉
で
あ
る
こ
と

も
疑
い
よ
う
が
な
い
。

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
ト
ラ
ン
プ
の

主
張
に
見
ら
れ
る
よ
う
な
、
移
民
に
対

す
る
敵
対
的
、
排
外
的
な
主
張
が
あ
る

の
も
事
実
で
あ
る
。
こ
の
反
移
民
ポ
ピ

ュ
リ
ズ
ム
あ
る
い
は
、
排
外
主
義
と
い

っ
た
も
の
も
同
時
に
あ
る
。
両
極
端
な

特
徴
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
の
が
、
移

民
の
国
ア
メ
リ
カ
で
あ
る
。

奴奴
隷隷
国国
家家
かか
らら
移移
民民
国国
家家
へへ

最
新
の
研
究
で
は
、
こ
の
移
民
国
家

ア
メ
リ
カ
の
自
画
像
そ
の
も
の
を
再
検

討
す
る
動
き
が
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
が
移

民
国
家
と
し
て
誕
生
し
た
の
は
19
世
紀

末
で
、
そ
れ
は
中
国
人
問
題
へ
の
対
応

か
ら
で
あ
っ
た
。
そ
れ
ま
で
の
ア
メ
リ

カ
は
奴
隷
労
働
に
依
存
し
た
「
奴
隷
国

家
」
で
あ
っ
た
の
だ
と
。
移
民
国
家
ア

メ
リ
カ
と
は
あ
く
ま
で
も
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か

ら
の
移
民
に
対
し
て
向
け
ら
れ
た
顔
で
あ

っ
て
、
ア
ジ
ア
系
あ
る
い
は
ア
メ
リ
カ
人
に

な
れ
な
い
外
国
人
に
対
し
て
の
門
衛
国
家

と
し
て
の
側
面
を
重
視
す
る
べ
き
だ
と
い

う
議
論
で
あ
る
（
注
３
）
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か

ら
の
移
民
は
、
産
業
労
働
者
と
し
て
ア

メ
リ
カ
社
会
に
包
摂
さ
れ
て
き
た
も
の

の
、
中
国
人
移
民
や
そ
の
後
の
日
本
人

移
民
は
帰
化
不
能
外
国
人
と
し
て
「
特

別
扱
い
」
さ
れ
て
き
た
。

ヨヨ
ーー
ロロ
ッッ
パパ
移移
民民
がが
経経
済済
をを
リリ
ーー
ドド

こ
の
よ
う
に
ア
ジ
ア
か
ら
の
移
民
が
重

要
な
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
が
、
経
済

的
な
側
面
か
ら
重
視
す
べ
き
は
、
や
は
り

ア
メ
リ
カ
の
産
業
社
会
の
基
幹
労
働
者
層

を
形
成
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
の
移
民
で
あ

る
。
ア
メ
リ
カ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
経

済
を
リ
ー
ド
で
き
た
の
も
彼
ら
の
存
在
が

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
あ
る
。
20
世
紀
初
頭
の

ア
メ
リ
カ
経
済
を
支
え
た
の
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

か
ら
の
移
民
で
あ
り
、
彼
ら
の
子
孫
た
ち
が

、
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
、
そ
し
て
戦
後
の
ア
メ
リ

カ
の
繁
栄
を
享
受
す
る
こ
と
に
な
る
。

アア
メメ
リリ
カカ
のの
相相
対対
的的
地地
位位
がが
低低
下下

し
か
し
、
中
国
あ
る
い
は
イ
ン
ド
と

い
っ
た
国
々
が
表
舞
台
に
出
て
き
て
、

ア
メ
リ
カ
一
強
か
ら
多
極
化
と
い
う
と

こ
ろ
に
向
か
う
中
で
、
ア
メ
リ
カ
の
相

対
的
地
位
の
低
下
が
叫
ば
れ
て
い
る
の

も
事
実
で
あ
る
。

ア
メ
リ
カ
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
を

リ
ー
ド
し
て
い
る
が
、
脚
光
を
浴
び
て

い
る
の
は
あ
く
ま
で
も
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
に
代

表
さ
れ
る
Ｉ
Ｔ
情
報
産
業
企
業
だ
。

同
時
に
忘
れ
去
ら
れ
て
い
る
地
域
と

い
う
の
が
ラ
ス
ト
ベ
ル
ト
で
あ
る
。
か

つ
て
ア
メ
リ
カ
の
繁
栄
を
築
い
た
オ
ー

ル
ド
コ
ノ
ミ
ー
と
呼
ば
れ
る
製
造
業
、

鉄
鋼
業
の
中
心
地
で
、
50
年
代
か
ら
60

年
代
に
か
け
て
の
ア
メ
リ
カ
の
繁
栄
を

築
い
た
。
し
か
し
今
日
の
産
業
構
造
の

転
換
の
中
で
、
そ
う
し
た
地
域
の
人
々

は
忘
れ
去
ら
れ
て
い
る
。

例
え
ば
「
ウ
ォ
ー
ル
街
を
占
拠
せ
よ
」
運

動
や
、
世
界
規
模
で
の
「
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
」
運

動
の
台
頭
な
ど
も
格
差
社
会
に
対
す
る
反

応
だ
。
Ｉ
Ｔ
革
命
と
合
わ
さ
る
こ
と
で
、
資

本
主
義
は
ギ
ャ
ン
ブ
ル
化
（
カ
ジ
ノ
資
本
主

義
）
し
、
ニ
ュ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
繁
栄
、
そ
し
て

オ
ー
ル
ド
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
停
滞
と
い
う
分
裂

し
た
ア
メ
リ
カ
が
顕
著
と
な
っ
た
。
一
部
の

勝
ち
組
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
富
を
集
積
し

た
よ
う
な
勝
者
と
、
そ
う
で
は
な
い
99
％
の

人
達
の
よ
う
に
、
富
の
集
積
は
経
済
を
不

安
定
な
も
の
に
さ
せ
、
今
日
の
格
差
社
会

を
到
来
さ
せ
た
。
こ
う
し
た
流
れ
の
な
か
で

、
ス
ケ
ー
プ
ゴ
ー
ト
化
さ
れ
た
の
が
移
民
で

あ
る
。
ア
メ
リ
カ
に
入
っ
て
来
る
移
民
た
ち

が
「
わ
れ
わ
れ
ア
メ
リ
カ
人
の
」
仕
事
を
奪
っ

た
、
と
い
う
よ
う
な
議
論
で
あ
る
。

令
和
２
年
１
月
８
日
、
財
団
に
て
下
斗
米
秀
之
（
注
２
）
を
迎
え
て
『
ア

メ
リ
カ
経
済
に
と
っ
て
移
民
と
は
何
か
？
』
と
題
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

た
。
下
斗
米
先
生
は
、
移
民
に
関
し
て
ア
メ
リ
カ
を
中
心
に
研
究
さ
れ
て
い

る
。
最
近
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
動
き
や
、
中
国
企
業
に
つ
い
て
も
興
味
が
あ

る
。
い
ま
米
中
間
で
経
済
を
含
め
た
対
立
が
起
こ
っ
て
い
る
状
況
で
の
米
国

の
移
民
政
策
に
つ
い
て
ご
講
演
を
し
て
い
た
だ
い
た
。

技術経営人財育成セミナー

「アメリカ資本主義の成立と発展の究明を研究課題とするアメリカ経済史研究にとって、移民は重
要なテーマである。国内の農業地域から労働力が供給されたヨーロッパとは異なり、労働市場に参
入してきた移民を賃金労働者として活用したことにアメリカの特徴があるからだ。移民の自由な流
入は、「移民の国」アメリカを特徴づける経済成長の源泉である」と語る下斗米秀之講師。
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－－経経済済史史、、労労働働経経済済学学のの研研究究成成果果をを学学ぶぶーー

トト
ララ
ンン
ププ
、、

高高
技技
能能
移移
民民
にに
対対
しし
てて
もも
厳厳
しし
いい
姿姿
勢勢
かか



2020.1.8

て
は
、
環
境
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
「
移
民
は
帰
れ
」
と
Ｊ
タ
ー
ン
の

よ
う
な
現
象
が
起
き
て
く
る
の
か
。
差

別
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、
あ
の
国
は
成

り
立
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

回回
答答
（（
下下
斗斗
米米
講講
師師
））
オ
ー
ル
ド
エ
コ

ノ
ミ
ー
に
従
事
し
た
人
た
ち
が
ア
メ
リ

カ
の
中
で
待
遇
が
悪
く
な
っ
た
か
ら
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
戻
る
よ
う
な
現
象
が
起

き
る
か
、
と
い
う
と
そ
れ
は
考
え
に
く

い
。
移
民
法
の
流
れ
を
示
し
た
よ
う
に

20
年
代
に
移
民
を
か
な
り
制
限
し
た
こ

と
が
あ
る
。
こ
の
20
年
代
以
降
、
30
年

代
、
そ
し
て
40
年
代
と
、
ア
メ
リ
カ
は

移
民
を
受
け
入
れ
て
こ
な
か
っ
た
。
再

び
移
民
が
入
る
の
は
戦
後
の
こ
と
で
あ

る
。
さ
ら
に
移
民
の
出
身
国
は
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
で
は
な
く
、
ア
ジ
ア
に
な
る
。

そ
う
考
え
る
と
、
ラ
ス
ト
ベ
ル
ト
の

オ
ー
ル
ド
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
苦
境
に
あ
え

い
で
い
る
人
た
ち
は
、
祖
父
や
父
親
が

移
民
と
し
て
入
っ
て
来
た
人
た
ち
で
、

彼
ら
は
も
う
ア
メ
リ
カ
人
で
あ
る
。
ア

メ
リ
カ
人
と
い
う
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

が
非
常
に
強
い
。
他
国
で
働
く
と
い
う

意
思
や
技
術
も
な
い
と
考
え
て
良
い
。

質質
問問
（（
土土
山山
真真
由由
美美
岩岩
手手
大大
学学
大大
学学
院院
））

今
の
動
向
と
し
て
、
高
度
な
技
術
を
持

っ
た
人
が
移
住
を
す
る
場
合
、
ど
こ
の

国
を
目
指
し
て
い
る
の
か
。

回回
答答
（（
下下
斗斗
米米
講講
師師
））
現
段
階
で
は
、

高
技
能
の
人
た
ち
が
ス
キ
ル
を
活
か
せ

る
の
は
、
や
は
り
ア
メ
リ
カ
だ
と
思
う

。
例
え
ば
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
見
ら

れ
る
よ
う
に
、
大
学
と
研
究
所
、
そ
し

て
企
業
と
が
産
官
学
連
携
で
街
を
作
っ

て
い
る
し
、
ア
メ
リ
カ
の
イ
ノ
べ
ー
シ

ョ
ン
の
多
く
は
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
て
い

る
。
ア
メ
リ
カ
で
、
と
い
う
よ
り
は
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
、
と
い
う
の
が
正
し

い
の
か
も
し
れ
な
い
。

と
は
い
え
、
近
年
で
は
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
や
中
国
な
ど
、
国
策
と
し
て
積
極
的

に
留
学
生
を
受
け
入
れ
よ
う
と
し
て
い

る
と
こ
ろ
も
増
え
て
き
て
い
る
。
あ
る

い
は
、
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
た
高
度
人

材
を
帰
国
さ
せ
よ
う
と
も
し
て
い
る
。

今
は
よ
く
て
も
、
い
つ
ま
で
も
ア
メ

リ
カ
一
強
で
い
ら
れ
る
か
ど
う
か
は
分

か
ら
な
い
。

日
本
人
学
生
が
イ
ン
ド
工
科
大
に
入

っ
た
と
い
う
話
を
聞
い
た
。
今
や
必
ず

し
も
ハ
ー
バ
ー
ド
や
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド

を
目
指
す
必
要
も
な
く
、
英
語
の
通
じ

る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
イ
ン
ド
に
行
く
と

い
う
選
択
肢
も
あ
り
う
る
。
高
度
人
材

の
争
奪
戦
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
さ
れ

て
い
る
か
ら
だ
。
日
本
は
そ
う
し
た
人

材
の
育
成
に
も
確
保
に
も
出
遅
れ
て
い

る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

今今
日日
のの
移移
民民
流流
入入
のの
２２
つつ
のの
流流
れれ

今
日
の
ア
メ
リ
カ
へ
の
移
民
に
は
、

大
き
く
分
け
る
と
、
安
価
な
不
熟
練
労

働
者
と
、
中
国
・
イ
ン
ド
系
を
中
心
と

し
た
ア
ジ
ア
系
移
民
の
高
度
人
材
の
二

つ
の
流
れ
が
あ
る
。

（（
１１
））
安安
価価
なな
不不
熟熟
練練
労労
働働
者者

移
民
が
い
な
く
な
っ
た
ら
都
市
機
能

は
麻
痺
す
る
。
特
に
メ
キ
シ
コ
な
ど
ヒ

ス
パ
ニ
ッ
ク
系
移
民
が
、
サ
ー
ビ
ス
業

や
農
業
と
い
っ
た
、
ア
メ
リ
カ
経
済
の

屋
台
骨
を
支
え
て
い
る
。

ま
た
、
ア
メ
リ
カ
の
農
業
で
は
雇
用

労
働
者
の
50
％
か
ら
70
％
は
正
式
な
書

類
を
持
た
な
い
非
合
法
な
移
民
だ
と
も

い
わ
れ
る
。
「
不
法
」
と
さ
れ
る
人
々

が
送
還
さ
れ
て
し
ま
え
ば
、
農
産
物
総

販
売
額
は
最
大
15
％
減
少
し
，
ア
メ
リ

カ
国
内
の
食
料
価
格
は
５
～
６
％
上
昇

す
る
と
い
わ
れ
る
。
全
て
と
は
言
わ
な

い
が
、
低
賃
金
、
劣
悪
な
労
働
条
件
で

働
く
移
民
が
い
る
か
ら
こ
そ
、
ア
メ
リ

カ
農
業
は
国
際
競
争
力
を
維
持
し
て
い

る
と
も
い
え
る
。
仮
に
彼
ら
が
い
な
く

な
っ
た
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
ア
メ
リ
カ

の
消
費
者
に
跳
ね
返
っ
て
く
る
。

（（
２２
））
中中
国国
・・
イイ
ンン
ドド
系系
高高
度度
人人
材材

中
国
か
ら
や
イ
ン
ド
を
中
心
と
し
た

ア
ジ
ア
系
移
民
が
、
高
度
人
材
と
呼
ば

れ
る
人
達
で
あ
る
。
今
日
の
ア
メ
リ
カ

経
済
成
長
の
源
泉
と
し
て
登
場
し
た
の

が
、
科
学
技
術
の
能
力
に
長
け
た
熟
練

労
働
者
や
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
あ
る
。

ア
メ
リ
カ
は
戦
後
、
移
民
政
策
を
高

度
技
能
移
民
の
積
極
的
な
受
け
入
れ
政

策
へ
と
転
換
し
た
。
こ
こ
に
急
増
し
た

の
が
ア
ジ
ア
か
ら
の
移
民
で
あ
っ
た
。

アア
メメ
リリ
カカ
経経
済済
をを
支支
ええ
るる
イイ
ンン
ドド
人人

注
目
す
べ
き
は
、
イ
ン
ド
か
ら
の
移

民
が
、
現
在
の
ア
メ
リ
カ
経
済
を
大
き

く
支
え
て
い
る
こ
と
だ
。
イ
ン
ド
が
独

立
し
た
際
、
当
時
の
ネ
ル
ー
首
相
は

輸
入
代
替
化
政
策
、
国
家
に
よ
る
産
業

の
育
成
、
高
等
教
育
の
重
視
、
先
進
国

か
ら
様
々
の
技
術
移
転
を
積
極
的
に
実

施
し
、
時
間
を
か
け
て
イ
ン
ド
経
済
を

成
長
さ
せ
た
。

戦
後
イ
ン
ド
は
高
等
教
育
を
充
実
さ

せ
て
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
育
て
て
い
っ

た
の
で
あ
る
が
、
そ
の
背
景
に
は
ア
メ

リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
、
ド
イ
ツ
や
ソ
連
か

ら
の
資
金
・
技
術
援
助
が
あ
っ
た
。
さ

ら
に
ア
メ
リ
カ
の
財
団
や
企
業
は
、
イ

ン
ド
に
大
学
や
研
究
所
を
作
っ
た
。
イ

ン
ド
経
済
の
成
長
の
背
景
に
は
、
ア
メ

リ
カ
の
産
業
界
も
、
大
き
な
役
割
を
果

た
し
た
と
い
う
事
実
も
確
認
し
て
お
き

た
い
。

トト
ララ
ンン
ププ
がが
打打
ちち
出出
しし
たた
移移
民民
政政
策策

ト
ラ
ン
プ
が
打
ち
出
し
た
の
は
、
こ

う
し
た
政
策
そ
の
も
の
を
転
換
さ
せ
よ

う
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

有
名
な
の
は
、
イ
ス
ラ
ム
系
移
民
を

排
斥
す
る
と
い
っ
た
こ
と
や
、
Ｄ
Ａ
Ｃ

Ａ
と
い
わ
れ
る
不
法
移
民
の
子
供
で
あ

る
若
者
を
一
定
期
間
の
滞
在
権
を
与
え

て
彼
ら
の
成
長
を
見
守
る
と
い
う
、
ア

メ
リ
カ
に
相
応
し
い
政
策
が
あ
っ
た
の

だ
が
、
こ
う
し
た
も
の
も
廃
止
項
目
に

含
め
る
等
の
排
他
的
な
政
策
で
あ
る
。

最
た
る
例
が
壁
を
作
っ
て
移
民
の
流

入
を
ス
ト
ッ
プ
さ
せ
る
ト
ラ
ン
プ
・
ウ

オ
ー
ル
で
あ
る
。

高
技
能
移
民
に
対
し
て
も
厳
し
い
姿

勢
を
見
せ
て
い
る
の
も
特
徴
で
あ
る
。

企
業
は
経
済
成
長
に
悪
影
響
が
及
ぶ
と

の
懸
念
を
示
し
て
い
る
。

≪≪

以以
下下
はは
ホホ
ーー
ムム
ペペ
ーー
ジジ
にに
掲掲
載載≫≫

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】

質質
問問
（（
吉吉
池池
富富
士士
夫夫
飯飯
田田
ＧＧ
ＨＨ
ＤＤ
社社
長長

付付
））
ア
メ
リ
カ
は
移
民
の
国
で
、
オ
ー

ル
ド
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
従
事
し
た
人
も
元

々
は
移
民
で
あ
る
。
今
は
、
オ
ー
ル
ド

エ
コ
ノ
ミ
ー
に
従
事
し
た
人
に
と
っ

技術経営人財育成セミナー

セセミミナナーー（（第第２２７７回回））

「アメリカの経済にとって、移民問題とは何かを学ぶことができた」。
熱心に聞き入る、技術経営人財育成セミナーへの参加者。

（注２）明治大学 政治経済学部 専任講師
（注３）貴堂嘉之『移民国家アメリカの歴史』岩波新書、2019年
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（注１）本セミナーの詳細は、後日ホームページ（www.eufd.org）に掲載する。



日日本本工工業業倶倶楽楽部部（（千千代代田田区区丸丸のの内内））
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賀詞交歓会（令和２年）

2020.1.15賀賀詞詞交交歓歓会会

公公
益益
性性
のの
ああ
るる
財財
団団
をを
目目
指指
すす

西
河
理
事
長
は
、
開
会
に
先
立
ち
、

「
令
和
に
な
っ
て
最
初
の
ア
ー
ネ
ス
ト

育
成
財
団
の
新
年
賀
詞
交
歓
会
に
多
数

お
集
ま
り
頂
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
こ
こ
日
本
工
業
倶
楽
部
は
、
経
営

者
の
交
流
の
場
と
し
て
大
正
９
年
に
竣

工
し
た
成
長
す
る
日
本
経
済
の
象
徴
と

し
て
歴
史
的
な
価
値
あ
る
場
所
で
す
。

皆
様
に
は
歴
史
を
踏
み
し
め
新
た
な
飛

躍
の
場
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
ま
す
。

技
術
経
営
人
財
の
育
成
に
取
り
組
ん
で

８
年
目
に
入
り
ま
し
た
。
今
日
は
、
情

報
交
換
を
目
的
に
立
食
パ
ー
テ
ィ
ー
形

式
の
賀
詞
交
歓
会
を
企
画
い
た
し
ま
し

た
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、

人
と
人
と
の
出
会
い
が
重
要
で
す
。
活

動
の
幅
を
広
げ
財
団
を
取
り
ま
く
人
財

の
輪
が
昨
年
度
に
増
し
て
広
が
り
ま
し

た
。
互
い
に
顔
を
合
わ
せ
る
機
会
を
設

け
よ
う
と
の
企
画
で
す
。
多
く
の
方
と

交
流
を
し
て
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
・
・

・
」
と
挨
拶
（
注
4
）
を
し
た
。

温温
故故
知知
新新
がが
通通
用用
しし
なな
くく
なな
っっ
たた

来
賓
と
し
て
芝
浦
工
業
大
学
名
誉
教

授
で
あ
る
と
と
も
に
東
京
大
学
名
誉
教

授
の
児
玉
文
雄
教
授
か
ら
「
第
一
世
代

の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
で
西
河
さ
ん
、
小
平
さ
ん
を

教
え
て
い
た
。
当
時
の
工
学
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
研
究
科
（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
）
で
育
っ
た
皆

様
が
活
躍
を
し
て
い
る
。
正
式
に
教
育

を
受
け
て
、
財
団
の
活
動
の
よ
う
に
実

践
に
移
す
。
そ
れ
が
良
い
結
果
を
招
い

て
い
る
。
理
論
を
実
践
に
移
す
こ
と
以

上
に
重
要
な
こ
と
は
西
河
さ
ん
の
よ
う

に
え
ら
く
儲
け
、
社
会
に
還
元
す
る
こ

と
で
あ
る
。
最
近
考
え
て
い
る
こ
と
に

「
温
故
知
新
」
が
あ
る
。
こ
の
言
葉
、

Ｍ
Ｏ
Ｔ
が
で
き
た
こ
ろ
芝
浦
工
業
大
学

の
学
長
の
江
崎
玲
於
奈
さ
ん
が
講
演
で

「
温
故
知
新
」
と
い
わ
れ
た
。
私
は
、

今
も
論
文
に
書
い
て
い
る
。
昨
年
の
10

月
に
英
語
の
本
を
出
し
た
。
論
文
を
書

く
に
は
、
温
故
し
、
新
し
い
こ
と
を
書

く
こ
と
で
や
っ
て
き
た
。
最
近
起
き
て

い
る
こ
と
は
、
こ
の
「
温
故
知
新
」
が

成
立
し
な
い
。
ま
っ
た
く
ゼ
ロ
か
ら
出

発
し
て
い
る
。
新
し
い
こ
と
ば
か
り
起

き
て
い
て
、
過
去
の
知
見
だ
け
で
は
、

役
立
た
な
い
。
そ
の
よ
う
な
時
期
だ
か

ら
こ
そ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
が
必
要
だ
」
と
祝
辞
。

第２回目の賀詞交歓会は、東京駅前にある日本工業倶楽
部内会議室で、１月15日（水）午後6時から開催された。
経営人財の育成を手掛け、名刺交換から始まるビジネス
会話の場を財団活動の一環として作ることができないか
考えてきた。賀詞交歓が東京、横浜、千葉の３つの空間
と異業種交流の場とビジネス創生の場になればと期待し
ている。司会進行を小平和一朗専務理事が担当した。

ジャズシンガーのマイケル中山（右）が会場の雰囲気を
和らいだものにしてくれた。ピアノ演奏は小平哲男（左）

「「MMOOTTのの理理論論をを実実践践しし更更にに重重
要要ななここととはは儲儲けけるるこことと」」とと語語
るる児児玉玉文文雄雄先先生生。。

「「日日本本のの繁繁栄栄にに欠欠かかせせなないい経経営営人人
財財をを育育成成」」とと話話すす西西河河洋洋一一理理事事長長。。

「「素素晴晴ららししいい講講義義をを分分かかりり易易くく
ししててくくれれてていいるる」」とと語語るる成成松松恭恭
平平敬敬愛愛大大学学経経済済学学部部長長・・教教授授。。

賀賀詞詞交交歓歓会会（（令令和和２２年年）） 2020年1月15日

ビビジジネネススをを成成功功ささせせるるににはは、、
人人とと人人ととのの出出会会がが重重要要



5 Earnest Vol.08 No.2 January 16.2020

ン
グ
セ
ン
タ
ー
は
卸
売
業
の
共
同
組
合

で
そ
こ
で
人
財
育
成
事
業
に
取
組
み
、

ア
ー
ネ
ス
ト
育
成
財
団
の
技
術
経
営
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
技
術
経
営

塾
を
受
講
す
る
ま
で
は
、
自
分
で
言
う

の
も
恥
ず
か
し
い
の
で
す
が
、
ど
ん
ぶ

り
勘
定
に
な
っ
て
い
て
２
、
３
年
先
ど

こ
ろ
か
、
ひ
と
月
先
位
し
か
、
見
え
な

か
っ
た
が
、
今
は
見
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
先
を
考
え
な
が
ら
社
員
に
語

る
こ
と
が
出
来
て
ま
す
。
西
河
理
事
長

と
講
師
の
先
生
方
の
お
陰
で
す
。
こ
の

場
を
借
り
て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
本

年
は
令
和
２
年
で
す
が
元
年
は
半
年
し

か
な
か
っ
た
の
で
、
令
和
は
今
年
が
始

ま
り
だ
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ま
の
会
社

が
繁
栄
し
続
け
る
こ
と
と
、
皆
さ
ま
の

ご
健
康
を
願
っ
て
乾
杯
を
し
た
い
と
思

い
ま
す
」
。
「
乾
杯
！
」

《《
中中
締締
めめ
》》

女女
性性
のの
たた
めめ
のの
不不
動動
産産
をを
経経
営営
すす
るる

中
締
め
を
、
西
河
技
術
経
営
塾
３
期

生
の
小
泉
厚
子
あ
つ
ま
る
不
動
産
代
表

が
担
当
し
た
。

小
泉
厚
子
代
表
が
経
営
す
る
「
女
性

の
た
め
の
あ
つ
ま
る
不
動
産
」
は
「
女

性
が
安
心
安
全
な
賃
貸
お
部
屋
探
し
を

ご
案
内
し
て
お
り
ま
す
」
と
の
コ
ン
セ

プ
ト
で
現
在
は
、
３
店
舗
、
お
店
を
出

し
て
い
る
。
（
３
本
じ
め
）

おお
金金
儲儲
けけ
のの
道道
筋筋
をを
講講
義義
しし
てて
くく
れれ
たた

次
の
来
賓
の
敬
愛
大
学
経
済
学
部
長

の
成
松
恭
平
教
授
は
祝
辞
の
中
で
「
世

界
が
変
化
し
て
い
る
。
私
達
は
経
済
学

の
指
導
を
し
て
い
る
が
、
経
済
学
だ
け

学
ん
で
も
、
モ
ノ
が
あ
っ
て
、
そ
の
中

で
何
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
か
を

学
ぶ
の
は
難
し
一
面
が
あ
る
。
そ
の
時

に
ア
ー
ネ
ス
ト
財
団
と
の
ご
縁
が
あ
っ

て
、
Ｍ
Ｏ
Ｔ
の
寄
付
講
座
と
し
て
、
講

義
を
し
て
く
れ
る
と
の
こ
と
で
、
丁
度

良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
る
。
技
術
経
営

学
の
理
論
を
振
り
回
す
で
な
く
、
お
金

儲
け
が
で
き
る
た
め
の
道
筋
と
考
え
方

を
学
生
が
分
か
る
よ
う
に
、
き
ち
ん
と

話
し
て
頂
い
て
い
る
。
す
で
に
２
期
取

り
組
ん
で
い
る
が
、
素
晴
ら
し
い
講
義

を
し
て
く
れ
て
い
る
。
３
期
も
よ
ろ
し

く
お
願
い
し
た
い
」
と
の
祝
辞
を
頂
い

た
。

2020.01.15賀賀詞詞交交歓歓会会賀詞交歓会（令和２年）

西河技術経営塾入門講座（高崎） １期生募集

＜地方の企業を元気にする＞

１．期 間：令和２年（2020年）４月～7月
２．実施日：土曜日、月２回、８回開催
３．時 間：
（１）講義１：午前10時20分～午前11時50分
（２）講義２：午後1時～午後２時30分
（３）演習１：午後２時40分～午後３時40分
（４）演習２：午後３時50分～午後４時50分
４．募集期間：2020年２月～３月末
５．会 場：群馬県高崎市白根町９ 白根ビル会議室
６．受講料：８万円（税抜き）
７．定 員：最大10名（定員になり次第締め切ります）
８．申込方法：財団にお問合せください。

Eメール（office@eufd.org)

令令和和２２年年（（2020年年））４４月月開開校校

変変革革ををつつくくるる「「技技術術経経営営学学」」をを学学びび、、豊豊かかなな社社会会づづくくりりにに取取組組むむ。。
財財団団はは、、技技術術経経営営人人財財をを養養成成すするる。。

第１部 企業観

第４部

中長期計画

第３部 市場創出

ビジネスモデル、商品開発、

西河技術経営学のルーツなど

技術経営、

企業文化、企業理念など

サービス、マーケティング、

エンジニアリング・ブランド、

海外取引など

未来への計画、

人財育成、設備投資、

リーダーシップなど

技術経営

第２部 ビジ

ネスモデル
エンジニアリング

（技術）

先先
をを
見見
たた
経経
営営
がが
出出
来来
るる
よよ
うう
にに

財
団
は
、
横
浜
市
金
沢
区
幸
浦
の
マ

ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
Ｍ

Ｄ
Ｃ
技
術
経
営
塾
の
講
師
を
一
昨
年
引

き
受
け
た
。
そ
こ
で
の
修
了
生
の
加
藤

武
男
㈱
カ
ト
ウ
の
社
長
に
乾
杯
の
音
頭

を
お
願
い
し
た
。

「
横
浜
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
か
ら
参
り
ま
し
た
カ
ト
ウ
の

加
藤
で
す
。
横
浜
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ

「「中中長長期期計計画画をを立立てててて経経営営ししてて
いいるる」」とと語語るる加加藤藤社社長長

「「個個人人事事業業主主かからら法法人人化化しし３３店店舗舗
をを経経営営ししてていいるる」」とと語語るる小小泉泉厚厚子子

・経営者を目指す管理者のための実践経営スクール、技術経営ノウハウを個別指導する。
・未来を向いて経営することを学ぶ。
・戦術、戦力によって裏付けされている戦略づくりを学ぶ。

（注４）賀詞交歓会の挨拶全文はOPINIONSに掲載
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2019年10月16日（水）の演習では、『経営』というテーマで西河洋一塾長が取り組んできた技術経営について
講義があった。「経営は、人、物、金、時間をコントロールして、広く社会に貢献すること」「経営者は常に
正直でなければ成らない」「企業は、社会から必要とされる商品やサービスを開発し提供し続けなければ成ら
ない」「企業は収益を上げ、国のために納税を行わなければ成らない」。

西西
河河
「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
とと
しし
てて
整整
理理

西西
河河
「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
のの
特特
徴徴

３
月
に
芙
蓉
書
房
か
ら
出
版
予
定
の

『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入
門
』
の
中

で
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
が
取
り
組
む

代
表
的
な
５
つ
の
特
徴
を
西
河
「
技
術

経
営
学
」
の
特
徴
と
し
て
整
理
し
て
い

る
。
（
図
１
）

経
営
を
常
に
支
え
て
い
る
技
術
の
存

在
を
学
ぶ
こ
と
で
、
未
来
を
見
据
え
た

戦
略
的
経
営
に
取
り
組
め
る
と
し
、
技

術
経
営
と
は
、
会
社
の
未
来
を
切
り
開

く
、
未
来
学
で
あ
る
と
説
く
。

更
に
、
コ
ト
づ
く
り
で
も
モ
ノ
づ
く

り
で
も
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
が
経
営

を
支
え
て
い
る
。
企
業
理
念
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
、
中
長
期
計
画
、
市
場
創
出

は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
関
わ
り
合

い
を
も
っ
て
機
能
し
て
い
る
。
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
は
経
営
を
支
え
る
具
現
力

で
あ
り
、
切
り
離
す
こ
と
は
で
き
な
い

と
整
理
し
、
経
営
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
と
い
わ
れ
る
技
術
と
の
関
わ
り
合
い

の
中
で
経
営
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ

れ
る
と
説
明
す
る
。

税税
金金
をを
払払
うう
とと
内内
部部
留留
保保
でで
きき
成成
長長

西
河
洋
一
塾
長
は
、
常
々
「
税
金
を

払
え
る
会
社
に
す
る
こ
と
」
「
経
営
者

は
納
税
を
目
的
に
経
営
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」
と
、
塾
に
来
た
経
営
者
を
指

導
し
て
い
る
。

経
営
に
お
け
る
「
税
金
を
払
う
」
と

の
意
味
合
い
は
、
健
全
な
企
業
経
営
上

で
の
重
要
な
経
営
目
標
で
あ
る
。
投
資

資
金
を
内
部
留
保
す
る
に
は
、
利
益
を

出
し
て
税
金
を
払
わ
な
い
と
で
き
な
い

し
、
内
部
留
保
が
出
来
て
な
い
と
、
結

果
と
し
て
自
己
資
金
だ
け
で
企
業
を
大

き
く
す
る
た
め
の
攻
め
の
経
営
を
独
自

に
取
り
組
む
こ
と
は
で
き
な
い
か
ら
で

あ
る
。

経経
営営
をを
繋繋
ぐぐ
技技
術術
とと
金金

塾
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、
経
営

戦
略
論
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
分

野
の
理
論
の
中
か
ら
、
平
易
で
実
践
的

に
使
え
る
最
小
の
知
見
を
整
理
し
、
教

育
し
て
い
る
。
経
営
を
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
す
る
上
で
必
要
な
こ
と
は
、
学
問
的

な
各
分
野
の
知
見
を
関
連
づ
け
て
、
か

つ
そ
れ
ぞ
れ
を
連
携
し
て
説
明
す
る
こ

と
が
必
要
で
あ
る
。

各
分
野
を
連
携
し
て
い
る
基
本
要
素

に
具
現
力
で
あ
る
「
技
術
（
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
グ
）
」
が
あ
り
、
企
業
の
健
康
管

理
を
可
能
と
す
る
「
金
（
カ
ネ
）
」
の

存
在
が
あ
る
。

【【
講講
師師
のの
ココ
メメ
ンン
トト
】】

戦戦
術術
、、
戦戦
力力
をを
把把
握握
しし
戦戦
略略
づづ
くく
りり

小小
平平
和和
一一
朗朗
講講
師師

経
営
戦
略
を
作
る
に
は
、
強
み
の
源

泉
で
あ
る
エ
ン
ジ
リ
ア
リ
ン
グ
の
存
在

を
意
識
す
る
と
と
も
に
、
戦
略
を
具
現

知
見
を
学
び
、
演
習
で
自
社
の
経
営
に
生
か
す

図図１１ 西西河河「「技技術術経経営営学学」」のの特特徴徴

西西河河「「技技術術経経営営学学」」のの特特徴徴

（１）明日に役立つ実践的な技術経営を学ぶ。
（２）エンジニアリング・ブランドを学び、

技術と市場との繋がりを学ぶ。
（３）イノベーションと言われる変革をつくる

マーケティングを学ぶ。
（４）「お金は経営の血液である」を学び、

会計数値で経営を管理する手法を学ぶ。
（５）誠実な技術経営人財を育成する。

7期期生生（（2019.9.11～～2020.5.31））西西河河技技術術経経営営塾塾

徹徹底底ししたた個個別別指指導導でで実実践践力力をを身身にに付付けけるる
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7期期生生（（2019.9.11～～2020.5.31））西西河河技技術術経経営営塾塾

「「原原点点にに立立ちち返返るるここととででああるる」」
とと語語るる前前田田講講師師

る
人
、
モ
ノ
、
金
、
時
間
と
情
報
の
重

要
性
を
学
ん
で
欲
し
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
舞
台
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
ス
ケ
ー
ル
で
展
開
し
て
い
る
。
塾
生

に
は
、
常
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か
ら

挑
戦
し
て
欲
し
い
。

社社
会会
的的
なな
役役
割割
をを
意意
識識
しし
事事
業業
にに
取取
組組
むむ

前前
田田
光光
幸幸
講講
師師

近
年
、
金
融
至
上
主
義
や
行
き
過
ぎ

た
株
主
優
先
主
義
、
短
期
利
益
重
視
な

ど
む
き
出
し
の
「
私
」
が
世
界
に
蔓
延

し
て
い
る
。
そ
れ
に
引
き
ず
ら
れ
、
我

が
国
で
も
多
く
に
企
業
に
お
い
て
企
業

哲
学
の
劣
化
が
目
立
っ
て
い
る
。

西
河
技
術
経
営
塾
の
講
義
で
は
、
そ

の
よ
う
な
状
況
を
客
観
的
、
批
判
的
に

見
つ
つ
受
講
生
と
と
も
に
、
自
社
の
あ

る
べ
き
企
業
像
と
、
そ
の
構
築
に
つ
い

て
議
論
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

塾
の
コ
ー
ス
も
年
が
明
け
、
折
り
返

し
に
入
っ
た
。
坂
を
登
り
終
え
て
峠
に

さ
し
か
か
り
、
自
分
の
立
ち
位
置
や
先

の
展
望
が
見
え
る
時
期
に
入
っ
た
。

自
社
の
事
業
を
力
強
く
展
開
す
る
上
で

大
事
な
こ
と
は
、
原
点
に
立
ち
返
る
こ

と
で
あ
る
。
事
業
の
社
会
的
な
役
割
を

強
く
意
識
し
つ
つ
、
顧
客
の
た
め
に
従

業
員
と
一
緒
に
何
を
す
べ
き
か
、
そ
し

て
従
業
員
の
た
め
に
経
営
者
は
何
を
す

べ
き
か
を
、
常
に
忘
れ
な
い
こ
と
で
あ

る
。

高高
いい
目目
標標
をを
設設
定定
しし
、、
自自
問問
自自
答答
すす
るる

杉杉
本本
晴晴
重重
講講
師師

「
場
が
人
を
育
て
る
」
「
ビ
ジ
ネ
ス

は
変
化
対
応
力
」
と
言
わ
れ
る
。
塾
生

は
既
に
経
営
者
と
い
う
場
に
あ
り
、
夢

と
熱
い
思
い
が
あ
る
。
し
か
し
、
夢
の

実
現
に
は
、
経
営
の
基
礎
知
識
を
持
ち

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、
果
敢
に

挑
戦
す
る
勇
気
と
知
恵
、
弛
ま
ぬ
努
力

と
粘
り
が
必
要
だ
。

塾
生
に
は
、
講
義
と
演
習
を
通
し
て

自
身
で
高
い
目
標
と
課
題
を
設
定
し
、

自
問
自
答
し
、
知
恵
を
絞
り
、
真
の
経

営
者
、
リ
ー
ダ
ー
と
は
何
か
を
学
ん
で

欲
し
い
。
私
の
担
当
の
「
モ
ノ
づ
く
り

」
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
要
素
で
あ

「「常常ににググロローーババルルなな視視点点かからら挑挑
戦戦ししてて欲欲ししいい」」とと語語るる杉杉本本講講師師

「「ここれれかかららおお世世界界はは、、まますす
まますす複複雑雑化化すするる」」とと語語るる淺淺
野野講講師師

地地
球球
をを
俯俯
瞰瞰
しし
てて
広広
いい
視視
野野
でで
考考
ええ
るる

淺淺
野野
昌昌
宏宏
講講
師師

七
期
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
視
点
で
、
物
事
を
俯
瞰
的
に
見
る

目
を
養
っ
て
欲
し
い
と
願
っ
て
い
る
。

経
済
の
世
界
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が

進
展
し
て
い
る
一
方
、
政
治
の
世
界
で

は
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
や
ア
メ
リ
カ
フ
ァ
ー

ス
ト
の
様
に
ナ
シ
ョ
ナ
ル
化
に
向
か
っ

て
流
れ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
の
世
界
は
、

Ｉ
Ｔ
技
術
の
急
速
な
発
展
も
相
ま
っ
て
、

ま
す
ま
す
複
雑
化
し
て
行
く
。
だ
か
ら

こ
そ
、
塾
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
地
球
を

俯
瞰
し
て
、
広
い
視
野
で
物
事
を
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
、
塾
の
講
義
を
通
じ
て

勉
強
し
て
戴
き
た
い
。

を
整
理
し
、
研
究
報
告
書
と
し
て
ま
と

め
る
プ
ロ
セ
ス
は
重
要
で
あ
る
。

研
究
報
告
書
は
、
関
係
者
に
自
分
の

考
え
方
を
物
語
り
と
し
て
伝
え
る
こ
と

で
、
善
い
ア
ド
バ
イ
ス
が
得
ら
れ
る
は

ず
で
あ
る
。
関
係
者
か
ら
得
ら
れ
た
ア

ド
バ
イ
ス
を
真
摯
に
受
け
止
め
、
研
究

報
告
の
内
容
を
経
営
に
活
か
し
、
実
践

し
て
欲
し
い
。
実
践
し
て
こ
そ
自
身
の

血
と
な
り
肉
に
な
る
は
ず
で
あ
る
。

私
が
担
当
を
す
る
４
つ
の
講
義
「
新

期
の
市
場
を
創
生
す
る
等
」
か
ら
ヒ
ン

ト
を
得
て
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
、
新
サ
ー

ビ
ス
で
新
市
場
を
攻
め
る
事
業
計
画
を

作
成
で
き
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

常
に
「
顧
客
の
利
益
」
、
つ
ま
り
、

顧
客
価
値
が
提
供
で
き
て
い
る
か
を
意

識
し
な
が
ら
、
売
上
十
倍
を
目
指
し
て
、

前
を
向
い
て
進
ん
で
欲
し
い
。

「「顧顧客客価価値値がが提提供供ででききてていいるる
かかをを意意識識しし、、売売上上1100倍倍にに取取組組
むむ」」とと語語るる山山中中講講師師

研研
究究
報報
告告
のの
内内
容容
をを
経経
営営
にに
活活
かか
すす

山山
中中
隆隆
敏敏
講講
師師

西
河
技
術
経
営
塾
で
何
を
学
ん
だ
か

化
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
裏
付
け

さ
れ
た
戦
術
が
明
確
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
企
業
力
で
あ
る
ヒ
ト
、
モ
ノ
、

金
と
い
う
実
現
性
の
あ
る
調
達
可
能
な

戦
力
が
準
備
さ
れ
て
戦
術
で
あ
る
。

経
営
学
で
は
よ
く
戦
略
重
視
と
い
わ

れ
る
。
だ
が
、
戦
略
だ
け
が
一
人
歩
き

し
て
も
、
そ
れ
を
実
行
す
る
た
め
に
必

要
な
技
術
の
存
在
を
意
識
し
た
技
術
経

営
戦
略
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

技技
術術
のの
存存
在在
をを
意意
識識
しし
たた
経経
営営

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
理
解
し
た
組

織
構
成
員
が
い
て
、
そ
の
技
術
が
組
織

の
ヒ
ト
に
根
を
張
っ
て
い
な
け
れ
ば
、

実
行
す
る
戦
術
と
な
ら
ず
に
絵
に
描
い

た
餅
と
な
っ
て
し
ま
う
。

塾
で
は
、
常
に
技
術
と
絡
ん
だ
経
営

を
塾
生
に
教
え
て
い
る
。
学
ん
だ
技
術

経
営
学
を
ど
う
生
か
す
か
を
報
告
す
る

演
習
で
は
、
経
営
を
支
え
る
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
の
存
在
に
常
に
言
及
す
る
こ

と
で
、
実
践
力
が
身
に
付
く
。
こ
の
技

術
の
存
在
を
意
識
し
て
取
り
組
む
経
営

が
「
技
術
経
営
」
で
あ
る
。

あ
ら
ゆ
る
経
営
計
画
に
お
金
を
絡
ま

せ
て
具
現
化
の
確
認
を
す
る
事
を
教
え

る
。
会
計
数
値
で
、
企
業
の
日
々
の
健

康
状
態
を
把
握
で
き
る
。

「「会会計計数数値値でで企企業業のの健健康康管管理理」」
とと説説くく、、講講師師のの小小平平
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先
日
、
本
財
団
に
招
か
れ
て
ア
メ

リ
カ
の
移
民
問
題
に
つ
い
て
講
演
を

す
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
。
当
日
話
題

と
な
っ
た
、
日
本
の
外
国
人
労
働
者

を
め
ぐ
る
最
近
の
議
論
を
紹
介
し
た

い
(

注
６
）
。

日
本
に
限
ら
ず
先
進
国
の
多
く
は

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
よ
る
人
手

不
足
と
い
う
深
刻
な
問
題
に
直
面
し

て
い
る
。
か
つ
て
移
民
送
り
出
し
国

だ
っ
た
日
本
は
、
労
働
力
不
足
が
顕

著
と
な
っ
た
１
９
８
０
年
代
後
半
か

ら
移
民
受
け
入
れ
国
に
転
じ
た
。
労

働
市
場
で
必
要
と
さ
れ
た
単
純
労
働

力
は
、
主
に
日
系
三
世
や
技
能
実
習

制
度
を
利
用
し
た
外
国
人
労
働
者
が

穴
埋
め
し
て
き
た
。
し
か
し
そ
の
場

し
の
ぎ
の
人
材
不
足
対
策
に
は
問
題

も
多
い
。

外外
国国
人人
労労
働働
者者
保保
護護
はは
喫喫
緊緊
のの
課課
題題

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
時
に
、
日

系
人
帰
国
支
援
事
業
（
注
７
）
を
通

じ
て
日
系
人
を
帰
国
さ
せ
た
こ
と
は

「
雇
用
の
調
整
弁
」
で
あ
る
と
し
て

国
際
社
会
か
ら
批
判
を
浴
び
た
。
ま

た
技
能
実
習
生
制
度
で
は
、
日
本
国

内
で
労
働
基
準
法
の
規
定
が
適
用
さ

れ
な
い
状
態
で
劣
悪
な
労
働
を
強
い

ら
れ
る
外
国
人
も
多
い
。
送
り
出
し

国
に
も
「
国
境
を
越
え
た
出
稼
ぎ
労

働
」
と
理
解
し
た
う
え
で
自
主
的
に

こ
の
制
度
を
利
用
す
る
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
技
能
移
転
と
人
材
育
成
と
い
う

本
来
の
趣
旨
か
ら
は
ほ
ど
遠
く
、
人

権
侵
害
の
温
床
に
も
な
り
う
る
。
違

法
な
労
働
慣
行
の
横
行
と
劣
悪
な
労

働
環
境
の
改
善
、
悪
質
な
ブ
ロ
ー
カ

ー
規
制
に
よ
る
労
働
者
保
護
は
喫
緊

の
課
題
だ
。

外
国
人
労
働
者
の
受
け
入
れ
に
は

経
済
的
な
反
発
も
多
い
。
日
本
の
非

正
規
雇
用
層
は
、
十
分
な
機
会
を
与

え
ら
れ
な
か
っ
た
自
分
た
ち
が
外
国

人
に
仕
事
を
奪
わ
れ
た
と
声
を
上
げ

る
。
人
手
不
足
が
解
消
さ
れ
る
こ
と

で
、
賃
上
げ
機
会
が
失
わ
れ
る
と
い

う
懸
念
も
あ
る
。
し
か
し
、
現
実
に

は
地
方
の
工
場
は
も
ち
ろ
ん
、
都
市

部
の
サ
ー
ビ
ス
業
も
外
国
人
労
働
者

の
存
在
な
し
に
は
成
立
し
え
な
い
。

人
口
学
者
の
是
川
夕
氏
に
よ
る
試
算

で
は
、
日
本
も
２
０
６
５
年
に
は
現

在
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
並
み
の
移
民
人
口

の
割
合
（
約
12
％
）
に
達
す
る
と
い

う
。
外
国
人
労
働
者
と
の
共
存
は
避

け
て
通
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

ま
だ
利
用
者
は
少
な
い
も
の
の
、

在
留
資
格
「
特
定
技
能
」
が
新
設
さ

れ
た
こ
と
は
、
一
歩
前
進
と
評
価
で

き
る
。
職
場
間
の
移
動
の
自
由
が
認

め
ら
れ
、
条
件
が
合
え
ば
特
定
技
能

一
号
か
ら
二
号
へ
と
移
行
し
、
定
住

化
の
道
も
開
か
れ
る
。
し
か
し
労
働

者
の
国
内
移
動
の
自
由
は
、
地
方
か

ら
都
市
部
へ
の
人
口
移
動
を
加
速
さ

せ
、
地
方
を
衰
退
さ
せ
か
ね
な
い
。

やや
がが
てて
東東
南南
アア
ジジ
アア
もも
人人
手手
不不
足足
にに

ま
た
中
国
を
は
じ
め
ア
ジ
ア
の
賃

金
水
準
が
上
が
っ
て
い
る
の
に
、
日

本
で
は
賃
金
が
上
が
ら
な
い
こ
と
も

問
題
だ
。
中
国
で
は
す
で
に
、
そ
し

て
２
０
３
０
年
代
に
は
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
も
生
産
年
齢
人
口
の
ピ
ー
ク
を

迎
え
、
い
ず
れ
人
手
不
足
に
陥
る
。

中
長
期
的
に
み
て
、
日
本
へ
の
移
住

労
働
の
メ
リ
ッ
ト
や
魅
力
は
相
対
的

に
下
が
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

日
本
語
教
育
や
事
前
研
修
な
ど
、

労
働
者
の
能
力
開
発
は
重
要
な
課
題

と
な
る
。
外
国
人
労
働
者
の
受
入
の

受
益
者
た
る
企
業
の
役
割
に
期
待
し

た
い
。
日
本
は
外
国
人
か
ら
「
選
ば

れ
る
」
国
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
だ
ろ

う
か
。
解
決
す
べ
き
課
題
は
多
い
。

財
団
は
、
地
方
創
生
研
究
会

に
昨
年
度
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
。
現
状
の
首
都
圏
集
中
は
、

異
常
で
あ
る
。
米
国
や
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
で
も
、
日
本
ほ
ど
の
一
極

集
中
は
見
当
た
ら
な
い
。

最
近
、
地
方
を
見
学
す
る
機
会
も
多

く
な
り
、
活
性
化
で
意
見
交
換
を
し
て

い
る
が
、
ダ
メ
出
し
ば
か
り
で
、
未
来

が
描
か
れ
て
い
な
い
。
そ
ん
な
中
、
地

方
創
生
研
究
の
仲
間
と
共
著
で
書
い
た

『
住
み
た
く
な
る
地
方
都
市
づ
く
り
』

と
題
す
る
小
論
文
の
中
で
、
住
み
た
く

な
る
地
方
都
市
の
要
素
を
整
理
し
た
。

そ
の
要
素
は
、
「
豊
か
な
自
然
、
快

適
な
住
ま
い
、
子
育
て
環
境
、
仕
事
が

あ
る
、
治
安
の
良
さ
、
祭
り
・
イ
ベ
ン

ト
、
文
化
的
施
設
、
観
光
資
源
、
余
暇

が
過
ご
せ
る
、
商
業
施
設
」
で
あ
る
。

無
い
の
が
「
仕
事
」
で
あ
る
。
そ
の

対
策
と
し
て
、
地
方
の
中
小
を
元
気
に

す
る
た
め
に
、
経
営
者
の
育
成
に
取
組

む
こ
と
と
し
た
。
地
方
の
企
業
が
元
気

に
な
っ
て
雇
用
を
生
み
出
し
、
税
金
を

沢
山
地
元
に
落
と
す
こ
と
で
、
豊
か
な

地
域
づ
く
り
が
で
き
る
と
考
え
た
。

４
月
か
ら
『
西
河
技
術
経
営
塾
入
門

講
座
（
高
崎
）
』
と
題
し
た
経
営
者
育

成
講
座
に
取
組
む
。
（
小
平
和
一
朗
）

編編集集後後記記
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案案内内

地地
方方
のの
経経
営営
者者
をを
元元
気気
にに

本
年
４
月
、
群
馬
県
高

崎
市
で
『
西
河
技
術
経
営

塾
入
門
講
座
（
高
崎
）
』

を
開
講
す
る
。

経
営
学
を
学
ば
ず
に
経

営
を
実
践
し
て
い
る
経
営

者
は
多
い
。
地
方
に
い
て

も
企
業
活
動
は
で
き
る
。

や
る
気
の
あ
る
経
営
者
の

要
望
に
応
え
て
高
崎
で
経
営
人
財
の
育

成
に
取
組
む
。
社
会
の
要
望
に
応
え
る

事
業
に
取
組
み
雇
用
を
増
や
す
。
財
団

は
、
地
方
創
生
研
究
に
取
り
組
ん
で
き

た
。
人
づ
く
り
、
企
業
づ
く
り
か
ら

地
方
は
、
元
気
に
な
る
。

「「
西西
河河
技技
術術
経経
営営
学学
」」
寄寄
付付
講講
座座

本
年
４
月
か
ら
、
千
葉
市
稲
毛
区
の

敬
愛
大
学
経
済
学
部
経
営
学
科
で
第
３

期
目
に
な
る
寄
付
講
座
（
15
講
座
）
に

取
組
む
。

『『
西西
河河
「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
入入
門門
』』
発発
刊刊

敬
愛
大
学
で
の
教
材
を
意
識
し
て
、

『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入
門
』
と
題

し
、
３
月
に
芙
蓉
書
房
か
ら
出
版
す
る
。

経
営
に
お
け
る
技
術
の
存
在
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
が
本
書
の
目
的
で
あ
る
。

文
系
で
も
分
か
る
技
術
経
営
学
の
確
立

を
目
指
し
た
実
学
の
集
大
成
で
あ
る
。

（注５） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

（注６）詳しくは「座談会 これからの「移民」の話をしよう。外国人労働者とともに歩むニッポンのゆくえ (特集 移民が開く新しい時代)」『POSSE』
Vol. 41,堀之内出版，2019年を参照。(注７）日本で失業した日系外国人のうち、帰国希望者に対して 30万円を支給して帰国させ2万人以上が利用した。


