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新
型
コ
ロ
ナ
感
染
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
で
、
日
本
の

企
業
は
変
革
の
嵐
の
中
に
い
る
。
変
革

の
中
に
あ
っ
て
も
、
失
っ
て
は
な
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
。
前
回
の
引
き
続
づ
い

て
、
飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時
の
飯
田
一
男

会
長
が
残
し
た
座
右
の
銘
に
し
て
い
る

『
飯
田
語
録
』
か
ら
、
そ
の
一
部
を
紹

介
し
た
い
。
『
飯
田
語
録
』
と
は
、
飯

田
会
長
の
下
で
働
き
な
が
ら
日
々
言
わ

れ
た
こ
と
を
語
録
と
し
て
ま
と
め
た
も

の
で
あ
る
。
飯
田
会
長
は
、
幾
多
の
荒

波
を
知
恵
を
出
し
、
苦
労
し
て
乗
り
切

っ
て
き
た
。

「「
語語
録録
４４
：：
身身
のの
丈丈
にに
合合
っっ
たた
仕仕
事事
をを

しし
ろろ

経
験
を
積
ん
で
い
く
と
、
今

ま
で
で
き
な
か
っ
た
よ
う
な
情
報
も
入

っ
て
く
る
よ
う
に
な
る
。
そ
の
内
に
実

力
以
上
の
案
件
が
入
り
出
し
、
そ
れ
に

手
を
付
け
て
し
ま
う
。
実
力
以
上
の
多

額
の
借
り
入
れ
を
す
れ
ば
、
危
機
の
時

に
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
金
融

機
関
に
見
放
さ
れ
倒
産
す
る
し
か
な
く

な
る
。
自
分
自
身
の
身
の
丈
に
ど
れ
位

あ
る
と
い
う
認
識
も
、
常
に
考
え
頭
の

中
に
入
れ
て
行
動
す
る
。
身
の
丈
以
上

の
仕
事
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
一
つ
だ
け
で

複
数
は
絶
対
に
や
っ
て
は
い
け
な
い
。

や
る
時
は
考
え
に
考
え
抜
い
て
、
慎
重

か
つ
丁
寧
に
進
め
る
よ
う
に
」
。

順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
く
と
き
、

自
分
の
実
力
が
見
え
な
く
な
る
こ
と
が

あ
る
。
そ
の
身
の
丈
を
知
る
こ
と
、
そ

れ
自
体
が
難
し
い
こ
と
で
あ
る
。
そ
の

葛
藤
の
中
で
の
身
の
丈
以
上
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
、
一
つ
だ
け
な
ら
良
い
と
い
う
。

問
題
が
起
き
て
も
一
つ
な
ら
、
そ
こ
に

経
営
資
源
を
集
中
し
て
、
全
力
て
対
策

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
の
示
唆
を
受
け

た
。

「「
語語
録録
５５
：：
道道
理理
をを
わわ
きき
まま
ええ
ろろ

も
の
ご
と
に
は
道
理
が
あ
る
。
普
通
の

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ

[西河技術経営塾（第８期生）]
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『『飯飯田田語語録録』』にに見見るる、、変変革革のの中中でで失失っっててははななららなないいこことと
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

人
が
も
っ
と
も
だ
と
考
え
る
よ
う
な
こ

と
は
大
抵
正
解
で
あ
る
。
欲
で
道
理
を

外
れ
る
よ
う
な
こ
と
は
行
っ
て
は
な
ら

な
い
。
お
金
の
儲
け
話
の
裏
側
で
、
道

理
を
無
視
し
た
よ
う
な
事
が
あ
る
が
、

そ
う
い
う
こ
と
を
絶
対
に
し
て
は
な
ら

な
い
。
業
界
の
中
に
も
、
悪
し
き
慣
習

等
が
あ
る
が
、
そ
う
い
う
事
を
正
し
く

し
て
い
く
の
は
我
々
の
責
務
で
あ
る
。

道
理
に
合
っ
た
、
正
し
い
ル
ー
ル
の

中
で
、
公
平
な
競
争
す
る
よ
う
に
。
同

業
者
が
、
道
理
を
外
れ
た
商
売
を
し
て

利
益
を
上
げ
て
い
る
と
し
て
も
、
決
し

て
真
似
を
し
て
は
な
ら
な
い
」
。

業
界
に
は
、
悪
し
き
習
慣
が
あ
り
、

そ
の
慣
習
に
従
う
よ
う
求
め
て
く
る
。

効
率
が
悪
く
て
も
、
断
固
拒
否
を
し
て

正
し
き
道
を
手
繰
り
寄
せ
る
。
時
間
が

か
か
っ
て
も
、
正
道
を
歩
み
解
決
を
し

て
き
た
。
海
外
と
の
取
引
で
は
良
く
賄

賂
を
要
求
さ
れ
る
。
断
固
拒
否
を
し
て

、
効
率
が
悪
く
て
も
正
し
き
道
を
見
つ

け
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
き
た
。

「「
語語
録録
６６
：：
金金
銭銭
感感
覚覚
をを
しし
っっ
かか
りり
持持

てて

我
々
の
商
売
は
、
扱
う
金
額
が

大
き
い
の
で
、
金
銭
感
覚
が
麻
痺
し
て

し
ま
う
。
我
々
は
一
つ
売
れ
れ
ば
数
百

万
の
利
益
が
で
る
が
、
農
家
は
一
つ
売

っ
て
数
十
円
、
部
品
メ
ー
カ
ー
は
一
つ

売
っ
て
何
銭
と
い
う
感
覚
の
違
い
が
あ

る
。
貧
乏
で
あ
っ
た
時
の
自
分
の
金
銭

感
覚
は
、
絶
対
に
忘
れ
な
い
よ
う
に
し

ろ
。
実
際
に
家
を
買
う
人
の
金
銭
感
覚

で
考
え
る
よ
う
に
し
ろ
。
彼
ら
は
30
年

も
の
ロ
ー
ン
を
こ
れ
か
ら
抱
え
て
い
く

の
だ
か
ら
」
。

顧
客
の
気
持
ち
に
な
れ
な
い
と
、
顧

客
の
求
め
る
家
づ
く
り
は
で
き
な
い
と

思
う
。
家
づ
く
り
は
、
目
に
見
え
な
い

ほ
ど
の
沢
山
の
人
の
小
さ
な
価
値
の
集

積
で
つ
く
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
こ
と
を

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

[西河技術経営塾入門講座］

経経営営をを学学びび地地方方創創生生 ・・・・・・・・・・・・・・ ４４頁頁

－報告書にみる入門講座（沼田）の成果－

変変革革期期ををリリーードドすするる技技術術経経営営人人財財のの育育成成 ・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁
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８期生

西西
河河

進進

塾塾
でで
学学
んん
だだ
事事
をを

いい
かか
にに
実実
践践
出出
来来
るる
かか
がが
課課
題題

経
営
を
学
ぶ
と
い
う
こ
と
は
、
私
に

と
っ
て
は
初
め
て
の
経
験
で
す
。

数
回
の
講
義
、
演
習
課
題
発
表
を
終

え
て
み
て
思
う
事
は
、
現
在
、
自
社
の

経
営
に
何
が
欠
け
て
い
る
の
か
と
い
う

こ
と
が
明
確
に
な
っ
て
き
た
様
に
思
わ

れ
ま
す
。

演
習
課
題
で
は
、
文
書
化
し
て
形
式

知
化
す
る
事
に
よ
り
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
冷
静
に
、
よ
り
広
い
視
野
を
も
っ

て
見
つ
め
直
す
良
い
機
会
に
な
り
ま
し

た
。
今
後
は
、
事
業
の
拡
大
を
目
指
し

て
お
り
ま
す
の
で
、
こ
の
塾
で
学
ん
で

い
く
こ
と
を
い
か
に
実
践
す
る
事
が
出

来
る
の
か
、
苦
し
く
も
あ
り
、
楽
し
く

も
あ
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

業
界
を
活
性
化
し
て
産
業
と
し
て
発

展
さ
せ
る
、
そ
ん
な
経
営
者
を
目
指
し

ま
す
。

0

８
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

実
践
に
役
立
つ
西
河
技
術
経
営
学

小小
笠笠
原原

健健
人人

事事
業業
拡拡
大大
すす
るる
能能
力力
をを
向向
上上
ささ
せせ
るる

私
は
現
在
の
役
に
つ
く
ま
で
、
経
営

と
い
う
も
の
は
未
知
の
世
界
で
し
た
。

先
代
よ
り
事
業
承
継
と
し
て
経
営
を
さ

せ
て
も
ら
う
事
と
な
り
ま
し
た
が
、
経

営
を
す
る
た
め
の
知
識
や
経
験
が
足
り

ず
、
認
識
が
間
違
っ
て
い
る
も
の
な
ど

も
多
く
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

ら
を
諸
先
生
方
か
ら
学
び
、
安
定
し
た

経
営
状
態
を
作
り
、
従
業
員
の
雇
用
を

守
れ
る
よ
う
、
そ
し
て
、
さ
ら
に
事
業

西
河
技
術
経
営
塾
（
８
期
生
）
は
、
コ
ロ
ナ
感
染
問
題
も
あ
り
、
一
カ
月
遅
れ

の
10
月
７
日
に
開
塾
し
た
。
五
名
の
塾
生
が
入
塾
し
た
。
五
名
中
、
一
名
は
金

沢
市
か
ら
、
も
う
一
名
は
沼
田
市
の
遠
方
か
ら
か
ら
通
う
。

西
河
技
術
経
営
塾
は
、
原
則
毎
水
曜
日
の
午
後
６
時
か
ら
11
時
ま
で
、
32
回

開
催
す
る
。
「
生
き
た
経
営
学
を
講
師
と
学
ぶ
こ
と
で
、
明
日
に
使
え
る
実
践
力

を
鍛
え
る
」
を
掲
げ
て
講
義
を
し
、
演
習
に
取
組
む
。
コ
ロ
ナ
問
題
で
、
三
密
を

避
け
る
た
め
、
講
義
を
担
当
す
る
講
師
の
み
が
参
加
す
る
。
窓
を
開
け
て
い
る
。

為為
野野

大大
地地

修修
了了
まま
でで
にに
はは
会会
社社
のの
柱柱
をを
つつ
くく
るる

地
元
の
先
輩
経
営
者
や
仲
間
が
、
西

河
技
術
経
営
塾
を
受
講
し
て
い
て
、
企

業
と
し
て
変
化
し
て
い
く
姿
を
間
近
で

見
る
機
会
が
あ
り
、
私
自
身
も
勉
強
を

し
た
く
て
入
塾
し
ま
し
た
。
ま
た
、
私

自
身
、
現
在
の
事
業
の
中
に
し
っ
か
り

と
し
た
柱
を
作
る
た
め
に
経
営
を
学
び

株式会社サンエス警備
代表取締役 為野大地

株式会社リトロヴォ
代表取締役 山下史恵

山山
下下

史史
恵恵

海海
外外
事事
業業
にに
技技
術術
経経
営営
学学
をを
生生
かか
すす

カ
ン
ボ
ジ
ア
で
の
事
業
展
開
を
準
備

し
て
い
る
最
中
に
入
塾
の
機
会
を
頂
き

ま
し
た
。
こ
こ
で
技
術
経
営
学
を
体
系

的
に
学
ぶ
事
は
今
後
の
事
業
に
有
益
な

も
の
と
感
じ
て
い
ま
す
。
数
回
の
講
義

を
終
え
て
、
講
師
の
先
生
方
の
鋭
い
ご

指
摘
で
多
く
の
気
づ
き
を
頂
い
て
い
ま

す
。
演
習
で
は
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
こ

と
を
文
章
に
し
、
視
覚
化
・
数
値
化
す

る
こ
と
で
、
改
善
点
が
明
確
に
な
り
、

既
に
課
題
も
見
え
始
め
て
い
ま
す
。

カ
ン
ボ
ジ
ア
で
の
新
規
事
業
に
投
資

し
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
り
上
げ
、
技
術
経

営
学
で
学
ん
だ
事
を
実
践
し
、
結
果
を

出
す
た
め
に
、
し
っ
か
り
学
ん
で
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

ダイヤロン株式会社
専務取締役 西河 進

実
践
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

数
回
の
講
義
を
受
講
し
て
、
本
だ
け

で
学
べ
る
事
で
は
な
く
、
実
際
の
体
験

を
踏
ま
え
た
ご
指
導
や
経
営
学
を
踏
ま

え
た
自
身
の
会
社
の
方
向
性
を
考
え
る

き
っ
か
け
が
で
き
て
い
ま
す
。

修
了
す
る
ま
で
に
必
ず
現
在
の
会
社

の
柱
を
作
り
、
10
倍
の
会
社
に
な
る
ス

タ
ー
ト
を
切
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
学
を
学
ん
で
会
社
を
、
日
本
を

元
気
に
し
た
い
と
の
志
を
強
く
持
つ
経

営
者
が
入
塾
。
財
団
の
目
指
す
技
術
経

営
研
究
の
成
果
を
い
か
に
実
践
的
な
知

見
と
し
て
生
か
せ
る
か
の
試
行
が
始
ま

る
。
経
営
学
は
生
も
の
で
あ
る
。
経
営

者
育
成
、
日
々
の
変
化
の
中
で
の
新
た

な
取
り
組
み
が
始
ま
っ
た
。

西西河河技技術術経経営営塾塾のの８８期期生生（（左左かからら西西河河進進、、山山下下、、小小笠笠原原、、為為野野、、村村脇脇））のの5名名、、後後列列はは講講

師師のの山山中中隆隆俊俊。。見見ええなないいがが西西河河洋洋一一塾塾長長とと小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事がが参参加加ししてていいるる。。
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弊社は、カンボジアにおける海外進出支援サービスを提
供しています。「現地パートナー」との密な連携により
「現地のリアルな情報・ネットワーク・人脈」で、強力な
バックアップ体制を整えています。
人と人、人と企業を結ぶことで新しい価値を生み出し、す
べての人々が心ときめき、思いやりにあふれる国際社会を
創り上げることを目指していきます。

株式会社リトロヴォ 代表取締役 山下史恵
e-mail yamashita@ritrovo.co.jp

株株式式会会社社リリトトロロヴヴォォ

丁丁寧寧ななササポポーートトとと効効果果的的ななササーービビススでで
日日系系企企業業ののカカンンボボジジアア進進出出をを支支援援ししまますす

SAFETY（安全）SURE（確実）SERVICE（奉仕）３つのSを
胸に（株）サンエス警備では交通誘導や駐車場案内業務な
ど人で行う警備を行っています。我々がご提供しているも
のは現場の安全と街の安全です。また、（株）サンエスで
は警備業で獲た安全安心を提供するノウハウを元に各企業
様にあった外国人材の雇用の採用から監理まで一括で行う
業務を行っております。

（株）サンエス警備 代表取締役 為野大地
（株）サンエス 取締役 為野大地

TEL:0278-23-8379 (両社共通の電話番号）

株株式式会会社社ササンンエエスス警警備備

https://ssskeibi.co.jp/
https://sans-es.com/

株株式式会会社社ササンンエエスス

業業務務用用畳畳（（樹樹脂脂製製））ののパパイイオオニニアア、、
時時代代にに合合っったた畳畳をを創創造造しし続続けけまますす。。

弊社は１９９６年創業、樹脂製の畳をメインに製造・販売するも
のづくりのメーカーです。住宅の中でも直接肌に触れる床材は、
快適性は勿論のこと、安全であり、衛生的であることが求められ
ています。日本が誇る「畳」という文化を継承しつつ、今の時代
に合った畳を創造し、人々の幸せな暮らしに貢献致します。

ダイヤロン株式会社 専務取締役 西河 進
https://www.diaron.co.jp TEL:0480-47-1711

ダダイイヤヤロロンン株株式式会会社社

「「自自利利・・他他利利」」「「共共生生共共存存」」「「顧顧客客満満足足」」のの精精神神でで
真真のの豊豊かかささをを求求めめ、、地地域域社社会会にに貢貢献献すするる企企業業でであありり続続けけまますす。。

弊社は創業以来35年間、テーマパークを設備保全というか
たちで陰ながら支えてきた自負があります。そこで培って
きた経験、技術をもって幅広く対応し、かつ小回りの利く
企業としてお客様や地域社会に貢献し続けます。

株式会社ＴＯＳＥＴＳＵ 代表取締役 小笠原 健人

TEL:047-316-6000

株株式式会会社社ＴＴＯＯＳＳＥＥＴＴＳＳＵＵTOSETSU

弊社は平成26年に創業し、7年目を迎える解体工事を専門とし

たプロの会社です。利他の心を一心に、お客様の信用を第一
に誠実かつ健全な社内環境づくりに徹底してまいります。工事
にお置かれましても住環境創造する上で古い構造物を壊す必
要があります。その際、適正処分や人と環境に最大限配慮し
た工事に取り組み、常に変革に挑み続け自然環境、地域社会

に貢献いたします。

利利他他をを考考ええ、、何何事事ににもも誠誠実実にに取取組組みみ

おお客客様様かかららのの信信頼頼をを第第一一にに、、常常にに変変革革にに挑挑みみ続続けけるる

株式会社四光建設 代表取締役 村脇 隆太郎

https://www.yonkou-g.co.jp TEL:042-513-8085

株株式式会会社社四四光光建建設設

村村
脇脇

隆隆
太太
郎郎

殻殻
をを
破破
りり
壁壁
をを
壊壊
すす

こ
れ
ま
で
、
自
分
な
り
に
探
り
探
り

会
社
経
営
を
し
て
き
ま
し
た
。
何
を
す

る
に
も
壁
が
あ
り
迂
回
し
て
ば
か
り
で

し
た
。
経
営
塾
３
回
目
の
講
義
を
終
え

て
、
す
で
に
の
経
営
者
と
し
て
の
殻
を

破
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

ま
ず
は
、
人
前
で
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
発
表
。
こ
れ
は
経
営
塾
に
参

加
し
な
け
れ
ば
中
々
経
験
で
き
な
い
こ

と
で
し
た
。
講
師
の
先
生
方
か
ら
の
厳

し
く
も
熱
の
入
っ
た
言
葉
に
、
大
人
に

な
っ
て
か
ら
は
中
々
味
わ
え
な
い
悔
し

い
思
い
を
し
て
、
自
分
、
そ
し
て
会
社

の
現
状
を
よ
く
理
解
す
る
良
い
機
会
に

な
り
ま
し
た
。

一
度
目
の
発
表
で
終
わ
り
で
は
な
く

指
摘
を
受
け
た
箇
所
を
改
善
し
、
二
度

目
の
発
表
で
生
か
す
と
言
う
よ
う
に
実

践
方
式
で
進
め
ら
れ
る
た
め
、
理
解
の

幅
が
広
が
り
ま
す
。
演
習
で
の
課
題
発

表
は
失
敗
成
功
関
係
な
く
、
自
身
の
能

力
向
上
に
繋
が
り
回
数
を
こ
な
す
度
、

自
信
が
つ
き
ま
す
。

塾
で
学
ん
だ
こ
と
を
実
際
の
経
営
に

も
同
時
進
行
で
生
か
せ
る
の
で
、
毎
回

の
講
習
が
楽
し
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
学
ぶ
技
術
経
営
を
良
く
理

解
し
、
自
社
の
経
営
に
ど
う
生
か
す
か

を
考
え
理
解
し
、
講
師
の
先
生
方
か
ら

教
わ
っ
た
技
術
経
営
を
実
践
し
、
卒
業

ま
で
半
年
間
で
、
必
ず
物
に
し
、
名
ば

か
り
で
は
な
く
利
他
の
心
を
持
つ
誠
実

な
経
営
者
に
な
る
事
を
誓
い
ま
す
。

株式会社ＴＯＳＥＴＳＵ
代表取締役 小笠原 健人

を
拡
大
し
て
い
く
た
め
の
能
力
を
向
上

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
現
在
の
よ
う
な
危
機
的
な
経
済

状
況
で
も
、
生
き
残
る
た
め
に
は
ど
う

し
た
ら
よ
い
か
を
考
え
て
、
乗
り
越
え

ら
れ
る
経
営
者
に
な
っ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社 四光建設
代表取締役 村脇隆太郎



西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座

未未
来来
をを
考考
ええ
るる
ここ
とと
がが
楽楽
しし
くく
なな
るる

千千
吉吉
良良
電電
気気
工工
事事
社社
長長
千千
吉吉
良良
徳徳
人人

沼
田
市
に
会
社
を
お
き
、
電
気
工
事

業
を
公
共
、
民
間
工
事
と
も
に
幅
広
く

展
開
し
て
い
る
。

受
講
す
る
前
は
、
受
注
し
た
仕
事
を

素
早
く
、
丁
寧
に
こ
な
す
事
く
ら
い
し

か
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
。
「
技
術
経
営

と
は
な
に
か
」
「
企
業
文
化
と
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
づ
く

り
を
学
ぶ
」
な
ど
多
く
の
事
を
学
ぶ
。

実
践
で
き
て
い
な
い
事
が
多
い
が
、

で
き
る
事
か
ら
取
り
組
ん
だ
り
考
え
る

中
で
学
ば
せ
て
い
た
だ
く
前
と
今
で
は

意
識
が
変
わ
っ
た
と
実
感
し
て
い
る
。

当
初
は
先
の
見
え
な
い
事
へ
の
不
安

ば
か
り
で
あ
っ
た
が
、
今
は
未
来
を
考

え
る
こ
と
が
楽
し
み
へ
と
変
わ
っ
た
。

（沼田）1期生2020.5～10
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利
根
沼
田
地
域
で
土
地
と
建
物
に
関

す
る
す
べ
て
の
不
動
産
を
対
象
に
、
い

か
に
有
効
に
活
用
が
出
来
て
、
そ
こ
に

住
ま
う
人
々
が
豊
か
に
生
活
を
送
れ
る

か
を
考
え
モ
ノ
づ
く
り
コ
ト
づ
く
り
に

励
ん
で
い
る
。

受
講
す
る
以
前
は
、
今
ま
で
経
験
し

て
き
た
こ
と
だ
け
が
土
台
に
な
っ
て
お

り
、
売
上
を
出
来
る
だ
け
上
げ
て
、
何

と
か
赤
字
に
な
ら
な
い
様
に
た
だ
必
死

に
動
き
回
る
だ
け
で
あ
っ
た
。
本
講
座

で
学
ば
な
け
れ
ば
、
建
売
住
宅
を
年
間

２
～
３
棟
程
度
建
築
す
れ
ば
良
い
位
に

考
え
て
い
た
。

し
か
し
、
技
術
経
営
塾
で
学
ん
だ
こ

と
で
、
市
場
で
一
流
メ
ー
カ
ー
と
呼
ば

れ
る
企
業
も
実
は
学
ん
だ
「
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
を
構
築
し
て

売
上
を
伸
ば
し
て
会
社
を
大
き
く
し
て

経営を学び、地方創生

西河技術経営塾入門講座（沼田）

－－報報告告書書ににみみるる入入門門講講座座（（沼沼田田））のの成成果果－－

地方創生と中小企業の改革は、日本の課題。西河技術経
営学を学ぶことで、地方を元気にできる経営者を育成で
きるとの課題に取り組んだ。修了した若き経営者の自信
に満ち溢れた顔をみるとその成果を確認できる。
後列左から、千吉良、横坂、中林、島田、石坂の５名が
修了生。前列左から司会を担当した小坂哲平、講師の小
平和一朗専務理事。他に西河洋一塾長、淺野昌宏理事、
杉本晴重理事が講師を担当した。

エエ
ンン
ジジ
ニニ
アア
リリ
ンン
ググ
・・
ブブ
ララ
ンン
ドド
構構
築築

ひひ
かか
りり
ホホ
ーー
ムム
社社
長長

島島
田田

崇崇
弘弘

未
来
を
読
み
切
る
の
は
難
し
い
「
未

来
は
、
自
ら
描
き
、
自
ら
創
生
す
る
も

の
だ
と
考
え
た
い
。
受
け
身
で
は
後
追

い
に
な
る
が
、
未
来
を
描
く
先
頭
に
い

る
限
り
、
常
に
先
手
を
打
て
る
よ
う
に

な
る
」
と
学
ん
だ
こ
と
を
忘
れ
て
は
な

ら
な
い
。

講
座
を
受
講
し
て
学
ん
だ
こ
と
を
も

と
に
、
未
来
を
描
き
実
績
を
伸
ば
す
よ

う
日
々
努
め
た
い
。
学
ん
だ
こ
と
が
、

宝
物
に
な
る
よ
う
実
践
し
た
い
。

「「毎毎週週行行っったた予予習習会会でで、、
同同期期塾塾生生かからら大大ききなな刺刺激激
をを得得たた」」とと千千吉吉良良社社長長。。

製製
品品
をを
売売
るる
たた
めめ
のの
強強
みみ
をを
把把
握握

中中
林林
工工
業業
取取
締締
役役

中中
林林

明明
緒緒

沼
田
市
を
拠
点
と
す
る
、
プ
レ
ハ
ブ

ハ
ウ
ス
製
造
・
軽
量
鉄
骨
加
工
を
主
に

行
う
会
社
で
あ
る
。
受
講
ま
で
は
自
社

の
強
み
、
核
と
な
る
技
術
を
意
識
し
た

こ
と
が
な
か
っ
た
。
製
品
を
売
る
た
め

の
強
み
を
伝
え
ら
れ
な
い
。
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ

分
析
や
３
Ｃ
分
析
で
強
み
を
理
解
。
今

後
の
方
向
性
が
明
確
に
な
る
。

モ
ノ
づ
く
り
「
市
場
が
あ
り
、
顧
客

に
と
っ
て
の
差
別
化
技
術
が
あ
り
、
利

益
を
生
む
仕
組
み
が
あ
り
、
儲
け
る
意

識
が
あ
る
こ
と
が
成
功
の
条
件
。

市
場
（
顧
客
）
を
開
拓
せ
ず
、
差
別

化
技
術
が
わ
か
ら
ず
、
利
益
を
生
む
仕

組
み
が
わ
か
ら
ず
、
儲
け
た
く
て
も
ど

こ
で
儲
け
ら
れ
る
の
か
と
い
う
状
態
だ

っ
た
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

具
体
的
な
商
品
開
発
か
ら
、
財
務
諸

表
上
の
数
字
で
自
社
の
経
営
が
ど
う
な

っ
て
い
る
の
か
、
ま
た
こ
れ
か
ら
ど
う

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
深
く
考

え
さ
せ
ら
れ
た
。

売
上
目
標
達
成
に
は
、
会
社
一
丸
で

取
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
社
員
の

負
担
は
大
き
い
。
そ
れ
を
乗
り
切
っ
た

先
に
は
、
必
ず
皆
が
幸
せ
に
な
る
。

｢

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座(

沼
田)

｣

は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
も
あ
り
、
４
月

開
講
を
５
月
23
日
に
延
期
、
会
場
も
高
崎

か
ら
沼
田
に
移
し
て
開
講
し
た
。

『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入
門
』
を
教

材
に
使
い
、
経
営
を
支
え
て
い
る
技
術
の

存
在
を
学
ぶ
こ
と
で
、
未
来
を
見
据
え
た

戦
略
的
経
営
に
取
り
組
め
る
と
考
え
取
り

組
ん
だ
講
座
で
あ
る
。

入
門
講
座
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
半

分
の
受
講
時
間
。
そ
れ
を
補
う
た
め
に
予

習
を
司
会
を
担
当
し
た
小
坂
哲
平
（
塾
５

期
生
）
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
取
組
む
。

入
門
講
座
を
受
講
す
る
こ
と
で
、
技
術

経
営
を
理
解
し
、
会
社
を
変
革
す
る
と
い

う
成
長
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
は
で
き
た
と

評
価
し
て
い
る
。

以
下
受
講
生
の
成
果
報
告
書
を
要
約
し

て
報
告
す
る
。

（
小
平
専
務
理
事
）

技技
術術
経経
営営
人人
財財
のの
育育
成成
でで
成成
果果

「「社社員員にに夢夢をを語語りり、、目目標標
にに向向かかっってて2倍倍、、3倍倍とと何何

事事もも取取りり組組みみひひたたすすらら働働
くく」」とと語語るる中中林林取取締締役役

「「利利根根沼沼田田地地区区のの不不動動産産
をを活活用用、、そそここにに住住ままうう人人
々々がが豊豊かかににななれれるるよようう考考
ええるる」」とと島島田田社社長長。。
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強強
みみ
をを
理理
解解
しし
成成
長長
にに
繋繋
げげ
るる

鞍鞍
城城
建建
設設
専専
務務

石石
坂坂
辰辰
郎郎

弊
社
は
、
主
に
注
文
住
宅
を
請
負
っ

て
い
る
工
務
店
で
あ
る
。

「
経
営
は
未
来
学
」
を
学
ぶ
。
経
営

は
、
人
、
モ
ノ
、
金
を
組
み
立
て
る
こ

と
が
必
要
で
あ
り
、
ど
れ
が
欠
け
て
も

成
長
し
な
い
。
そ
の
未
来
を
描
く
た
め

に
、
３
年
、
５
年
先
の
計
画
を
作
成
。

講
座
で
沢
山
の
こ
と
を
学
ん
だ
。
経

営
に
お
け
る
技
術
の
重
要
性
、
自
社
・

顧
客
・
競
合
社
と
の
繋
が
り
、
自
社
の

商
品
は
何
な
の
か
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
等
。
中
で
も
自

社
の
強
み
を
学
べ
た
こ
と
が
大
き
い
。

中
長
期
計
画
を
立
案
し
た
。
中
長
期

計
画
の
中
に
記
載
さ
れ
て
い
る
こ
と
を

実
行
し
、
自
社
を
成
長
さ
せ
て
行
き
た

い
。会

社
全
体
の
意
識
改
革
に
経
営
者
と

し
て
の
道
筋
を
示
し
て
、
社
員
一
丸
と

な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
。
経
営
者
と

し
て
、
会
社
を
絶
対
成
長
さ
せ
て
い
く

覚
悟
を
持
ち
、
社
員
が
明
る
く
幸
福
を

得
ら
れ
る
よ
う
努
め
る
。

「「自自由由なな発発想想をを胸胸にに人人にに笑笑
顔顔とと感感動動とと安安ららぎぎののひひとと時時
をを提提供供いいたたししまますす」」とと経経営営
理理念念ををつつくくっったた横横坂坂社社長長

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座 （沼田）１期生2020.5～10

西河技術経営塾入門講座（沼田）

特
別
寄
稿

第
３
回

日
本
は
、
Ｄ
Ｘ
（
注
１
）
で
遅
れ

を
と
っ
た
。
原
因
の
一
つ
に
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
開
発
の
丸
投
げ
が
あ
る
。
発

注
側
が
書
く
べ
き
要
求
仕
様
ま
で
、

丸
投
げ
し
て
い
る
実
態
が
あ
る
と
聞

く
と
、
Ｄ
Ｘ
対
応
は
大
変
な
状
況
に

あ
る
と
み
る
。
い
ま
日
本
は
、
Ｉ
Ｔ

後
進
国
で
あ
る
。

山
本
康
正
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
ト
ッ
プ
企
業
は
、
常
に
自
社
の
生

産
性
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
気
を
つ

け
、
最
新
の
体
制
に
し
て
い
る
か
ら

Ｄ
Ｘ
議
論
は
し
て
い
な
い
と
い
う
。

「
こ
う
し
た
企
業
は
、
自
社
の
情
報

シ
ス
テ
ム
構
築
を
外
注
し
ま
せ
ん
」

と
い
う
。
（
注
２
）

「
三
密
」
を
つ
く
ら
な
い
た
め
に

は
、
人
が
や
っ
て
い
た
作
業
を
Ａ
Ｉ

や
ロ
ボ
ッ
ト
に
行
わ
せ
る
。
無
人
店

舗
や
無
人
工
場
な
ど
を
つ
く
る
。
Ｉ

ｏ
Ｔ
は
、
第
４
次
産
業
革
命
の
要
と

な
る
技
術
。
工
場
を
デ
ジ
タ
ル
化
し

て
、
そ
の
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
全
社

シ
ス
テ
ム
と
を
繋
ぐ
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
化
は
企
業
戦
略
で
あ
り
、

ノ
ウ
ハ
ウ
が
集
約
さ
れ
た
結
果
で
あ

る
。
製
造
業
で
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
を
理
解
し
て
、
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
。
長
期
的
に
、
か
つ
高
い
視

点
で
の
思
考
が
で
き
る
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
育
成
す
る
必
要
が
あ
る
。

当
然
で
あ
る
が
、
外
部
の
業
者
に

丸
投
げ
し
て
は
、
理
想
の
工
場
を
つ

く
る
こ
と
は
で
き
れ
な
い
。
モ
ノ
づ

く
り
の
分
か
る
人
間
が
、
デ
ジ
タ
ル

化
の
コ
ト
づ
く
り
を
実
践
し
、
改
良

に
改
良
を
重
ね
る
こ
と
で
、
強
み
が

作
り
込
ま
れ
る
。
そ
の
コ
ト
で
あ
る

振
る
舞
い
を
定
義
し
、
記
述
す
る
の

が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
あ
る
。

モ
ノ
づ
く
り
と
コ
ト
づ
く
り
の
融

合
化
は
、
日
本
の
現
場
力
復
権
の
礎

と
な
る
。
正
規
社
員
を
雇
用
し
、
時

間
を
か
け
て
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
人

財
を
育
成
し
、
戦
術
を
組
み
立
て
て

Ｉ
ｏ
Ｔ
戦
略
を
実
行
す
る
。
「
つ
く

り
」
の
統
合
と
は
、
商
品
を
構
成
す

る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
か
ら
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
ま
で
を
、
社
内
の
人
財
が
主
体
を

持
っ
て
作
り
込
む
こ
と
で
あ
る
。

東
京
都
副
知
事
の
宮
坂
学
は
「
行

政
の
な
か
で
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
る
人

を
増
や
す
必
要
が
あ
る
」
「
全
部
内

製
は
無
理
だ
が
、
作
れ
る
人
が
中
に

い
て
外
部
に
発
注
す
る
と
受
注
す
る

方
も
仕
事
が
し
や
す
い
。
マ
ネ
ジ
ャ

ー
も
大
事
だ
が
『
親
方
よ
り
大
工
』

で
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
、

デ
ザ
イ
ナ
ー
を
入
れ
て
行
か
な
い
と

だ
め
だ
」
と
い
う
。
（
注
３
）
も
っ

と
も
だ
と
思
う
。

「
コ
ト
づ
く
り
」
と
「
モ
ノ
づ
く

り
」
の
両
方
の
「
つ
く
り
」
が
で
き

る
人
財
を
育
成
す
る
。
こ
こ
で
コ
ト

づ
く
り
と
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
導
入
に
あ
た
っ

て
の
シ
ス
テ
ム
化
構
想
で
あ
り
、
デ

ジ
タ
ル
デ
ー
タ
の
扱
い
で
あ
り
、
モ

ノ
づ
く
り
の
自
動
化
を
含
む
ロ
ボ
ッ

ト
化
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
で
あ

る
。
自
社
内
の
人
財
で
開
発
で
き
る

よ
う
育
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
専
務
理
事

小
平

和
一
朗
）

モモノノづづくくりりがが分分かかるる人人間間ががココトトづづくくりりをを実実践践すするる

自
社
内
で
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
を
す
る

弊
社
は
、
釣
り
堀
で
あ
る
川
場
フ
ィ

ッ
シ
ン
グ
プ
ラ
ザ
、
養
殖
場
の
施
設
と

電
子
部
品
を
製
造
す
る
工
場
を
持
つ
。

会
社
を
導
く
に
は
、
会
社
の
明
る
い

未
来
を
創
造
し
て
、
そ
れ
を
社
員
に
語

る
。
求
心
力
を
高
め
、
会
社
を
成
長
さ

せ
る
こ
と
が
重
要
と
学
ぶ
。

顧
客
に
満
足
の
い
く
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
に
は
、
笑
顔
で
帰
宅
し
て
も
ら

う
こ
と
だ
。
ま
た
社
員
が
笑
顔
で
迎
え

る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

企
業
の
企
業
力
、
商
品
力
、
技
術
力

と
い
う
要
素
の
中
か
ら
、
自
社
の
尖
っ

た
部
分
を
一
つ
選
び
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
に
繋
が
る
ス
ロ

ー
ガ
ン
を
作
る
。
「「
一一
生生
のの
思思
いい
出出
にに

残残
るる
一一
日日
をを
釣釣
ろろ
うう
！！
」」

受
講
し
た
最
初
、
魚
一
匹
の
原
価
を

聞
か
れ
て
も
答
え
ら
れ
な
い
。
講
義
で

「
経
営
者
は
数
字
を
把
握
し
ろ
」
と
言

わ
れ
次
第
に
調
べ
る
よ
う
に
な
り
数
字

に
興
味
が
わ
い
た
。

「
作
業
を
す
る
の
で
は
な
く
社
長
業
を

し
ろ
」
と
言
わ
れ
、
社
員
が
で
き
る
作

業
は
任
せ
、
会
社
の
方
向
性
や
方
針
を

示
す
こ
と
だ
と
理
解
し
た
。

顧顧
客客
がが
満満
足足
すす
るる
ササ
ーー
ビビ
スス
のの
提提
供供

ケケ
ンン
ジジ
ョョ
ウウ
社社
長長

横横
坂坂

優優
輔輔

「「中中長長期期計計画画をを作作成成しし、、全全社社
一一丸丸ににななっってて達達成成すするる」」とと語語
るる石石坂坂専専務務取取締締役役

い
た
こ
と
が
分
か
っ
た
。
一
流
メ
ー
カ

ー
も
様
々
な
経
験
を
し
て
製
販
一
貫
体

制
に
辿
り
着
き
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
構
築
し
て
売
上
、
製
造
管
理
を
し
て

い
る
。

受
講
し
て
学
ん
だ
ブ
ラ
ン
ド
を
如
何

に
強
靭
な
も
の
に
し
て
伸
ば
し
て
行
く

か
は
、
学
ん
だ
全
て
の
こ
と
を
活
か
し

さ
ら
に
磨
き
を
掛
け
て
、
い
か
よ
う
に

実
行
し
て
い
く
か
に
掛
か
っ
て
い
る
。

（注１）経済産業省（2018.9.7）『ＤＸレポート』デジタルトランスフォーメーションに向けた研究会、

（注２）山本康正（2020．10.21）『やさしい経済学 デジタル変革とビジネス④ 技術を取り込み続ける』、日本経済新聞社

（注３）日本経済新聞（2020．9.30）『改革The論点 新政権に望む「増やせデジタル新世代」東京都副知事宮坂学氏』
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西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
実実
践践
経経
営営
スス
クク
ーー
ルル

西
河
技
術
経
営
塾
実
践
経
営
ス
ク
ー

調調
査査
研研
究究
委委
員員
会会

（（
１１
））
地地
方方
創創
生生
研研
究究
会会

日
本
は
、
人
口
減
少
、
高
齢
化
と
い

う
社
会
現
象
が
起
き
て
い
る
。
そ
の
影

響
を
受
け
て
い
る
の
が
地
方
。
な
ぜ
日

本
は
首
都
お
よ
び
首
都
圏
に
集
中
し
て

し
ま
う
の
か
。
首
都
集
中
は
、
効
率
的

か
、
人
の
生
活
空
間
と
し
て
最
適
か
。

（（
２２
））
西西
河河
技技
術術
経経
営営
学学
研研
究究
・・
準準
備備

本
年
度
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
戦
略

論
」
と
題
し
、
ク
ロ―

バ
ル
市
場
で
活

躍
す
る
こ
と
が
で
き
る
技
術
経
営
人
財

の
育
成
方
法
の
研
究
に
取
り
組
む
。

併
せ
て
「
中
小
企
業
が
取
り
組
む
Ｄ

Ｘ
戦
略
」
「
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
の
取
り
組

み
」
「
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
」
「
『
つ
く
り
』
の
戦
略
」

「
『
読
み
・
書
き
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
』

教
育
」
の
教
材
づ
く
り
等
が
課
題
。

（（
３３
））
そそ
のの
他他
のの
研研
究究
会会
活活
動動

財
団
の
研
究
会
活
動
は
、
一
段
上
の

段
階
に
入
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

社
会
変
革
が
急
速
に
進
行
、
修
了
生

第第９９期期評評議議員員会会

変変革革期期ををリリーードドすするる技技術術経経営営人人財財のの育育成成

ル
は
10
月
に
第
８
期
の
塾
生
５
名
を
迎

え
入
れ
た
。

変
革
の
時
代
、
第
８
期
ま
で
を
一
区

切
り
と
し
、
第
９
期
の
募
集
開
始
ま
で

に
講
座
構
成
お
よ
び
講
師
の
見
直
し
を

す
る
。

技技
術術
経経
営営
人人
財財
のの
育育
成成
法法
のの
研研
究究

前
期
の
活
動
「
西
河
技
術
経
営
塾
入

門
講
座
（
沼
田
）
で
は
、
図
書
『
西
河

技
術
経
営
学
入
門
』
を
使
い
、
い
か
に

技
術
経
営
人
財
を
効
率
的
に
育
成
に
取

組
む
。
集
合
教
育
形
式
で
人
財
育
成
で

き
る
か
が
研
究
課
題
。
予
習
を
行
い
効

率
的
な
経
営
者
育
成
で
実
績
。

利
根
沼
田
地
区
を
対
象
に
２
期
生
を

募
集
す
る
。
図
書
を
基
礎
教
材
に
使
い

つ
つ
、
教
材
の
刷
新
を
行
う
。
新
人
講

師
の
登
用
を
行
う
。
時
代
の
変
革
を
先

取
り
し
た
講
座
内
容
と
す
る
。

事事
業業
概概
要要

５５
年年
先先
をを
考考
ええ
たた
計計
画画

本
年
に
入
る
と
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
対
策
に
取
り
組
む
。
三
密
対

策
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
で
あ
る
人
と
人

と
が
直
接
交
流
す
る
や
り
方
が
出
来
な

く
な
っ
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
に
取
組
む
と

デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
に
気
付
く
。

世
界
に
目
を
向
け
る
と
米
中
の
対
立

は
深
刻
な
問
題
。
米
国
は
中
国
人
を
含

む
移
民
が
科
学
技
術
を
支
え
て
き
た
。

中
国
排
除
で
自
国
の
利
権
を
守
ろ
う
と

す
る
が
、
自
国
民
で
国
力
が
維
持
出
来

る
か
疑
問
。
将
来
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
中
国
が
米

国
を
抜
く
と
も
い
わ
れ
る
。
中
国
の
覇

権
主
義
を
世
界
中
が
警
戒
し
て
い
る
。

日
本
経
済
は
、
順
調
に
成
長
し
て
い

る
と
い
わ
れ
る
が
世
界
レ
ベ
ル
で
評
価

す
る
と
先
進
国
で
は
な
い
。
東
南
ア
ジ

ア
諸
国
も
物
価
感
覚
で
は
、
日
本
と
変

わ
り
な
い
。
90
年
代
か
ら
は
じ
ま
る
低

成
長
、
失
わ
れ
た
30
年
と
な
っ
た
。

日
本
は
い
ま
、
少
子
化
、
高
齢
化
、

人
口
減
少
。
経
営
者
が
取
り
組
む
方
策

は
明
ら
か
。
企
業
の
持
て
る
強
み
を
認

識
し
、
そ
の
強
み
を
磨
き
、
そ
し
て
世

界
を
相
手
に
貢
献
す
る
。
そ
れ
を
手
掛

け
る
技
術
経
営
人
財
の
育
成
が
財
団
と

し
て
は
、
緊
急
の
課
題
で
あ
る
。

９
期
目
の
事
業
計
画
を
立
案
す
る
に

あ
た
り
、
５
年
先
を
考
え
た
財
団
の
運

営
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
期

は
、
現
状
の
事
業
課
題
を
分
析
し
、
初

心
に
戻
っ
て
事
業
の
見
直
し
に
着
手
。

第
９
期
目
と
な
る
評
議
員
会
が
12
月

９
日
に
明
治
神
宮
内
会
館
で
開
催
さ
れ

る
。
評
議
員
会
に
提
案
さ
れ
る
事
業
計

画
の
概
要
を
紹
介
す
る
。

転転
換換
期期
をを
迎迎
ええ
たた
財財
団団
活活
動動

西河技術経営学研究では、時代が要請する「グローバル経営戦略」「商品開発プロジェク
トマネジメント」「中小企業が取り組むＤＸ戦略」などのカリキュラム開発に取組む

上記写真は、昨年（2019年12月）明治神宮内の会館で開催された評議員会の様子。前列左から廣田監事、杉本理事、小平専務理事（事
業報告）、吉久保評議員。後列左から角顧問、淺野理事、西河理事長、前田評議員、山中評議員。

22002200..1122..66

第９期 財団評議員会 事業計画
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第第９９期期評評議議員員会会

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
西
河
技
術
経
営

学
入
門
）
』
に
取
り
組
む
（
３
）
日
本

開
発
工
学
会

役
員
へ
の
就
任
、
事
務

所
提
供
、
活
動
支
援
等

（
４
）
芝
浦
工
業
大
学
校
友
会
活
動

校
友
会
役
員
、
活
動
支
援
な
ど

（
５
）
芝
浦
工
業
大
学
校
友
会
Ｍ
Ｏ
Ｔ

同
窓
会
支
部
（
西
河
洋
一
支
部
長
）

（
６
）
ア
フ
リ
カ
協
会
（
淺
野
昌
宏
副

理
事
長
）
会
員
活
動
な
ど

沼
田
で
行
わ
れ
た
西
河
技
術
経
営
塾

入
門
講
座
で
、
司
会
や
予
習
を
指
導
し

た
小
坂
哲
平
が
代
表
と
な
っ
て
「
西
河

技
術
経
営
学
沼
田
塾
」
を
創
設
す
る
設

立
趣
意
書
が
10
月
14
日
に
開
催
さ
れ
た

理
事
会
に
提
出
さ
れ
た
。

沼
田
塾
は
、
西
河
技
術
経
営
学
勉
強

会
（
２
回
／
月
）
、
財
団
情
報
誌
ア
ー

（注４） ホームページ（http://eufd.org）の研究会/調査研究報告/『連載：技術経営』に後日掲載

第９期 財団評議員会 事業計画

図図１１ 西西河河技技術術経経営営学学沼沼田田塾塾設設立立趣趣意意書書

研研究究員員（（工工学学博博士士）） 山山中中 隆隆敏敏

技
術
で
持
続
可
能
な
社
会
に
寄
与

技技術術経経営営９９Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
は
、
検
索
、
通
信
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
、
Ｅ
Ｃ
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
と
、

デ
ー
タ
を
集
め
利
活
用
す
る
仕
組
み

を
提
供
す
る
こ
と
で
、
世
界
中
の
利

用
者
に
多
大
な
恩
恵
を
も
た
ら
し
て

い
る
。
日
本
で
も
、
技
術
と
デ
ー
タ

を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
、
社
会
課

題
解
決
を
目
標
に
グ
ロ
ー
バ
ル
で
活

躍
す
る
企
業
が
出
始
め
て
き
て
い
る
。

技技
術術
活活
用用
でで
社社
会会
課課
題題
解解
決決
にに
貢貢
献献

カ
ン
ボ
ジ
ア
で
は
、
国
立
銀
行
と

日
本
企
業
が
連
携
し
、
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
を
活
用
し
た
少
額
決
済
か

ら
企
業
間
取
引
ま
で
行
う
デ
ジ
タ
ル

通
貨
を
世
界
に
先
駆
け
て
実
現
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
通
貨
は
現
金
と
同
等
の
価

値
を
持
ち
取
引
で
き
る
。
国
民
の
大

半
が
銀
行
口
座
を
開
設
で
き
て
い
な

い
現
況
で
、
ス
マ
ホ
が
あ
れ
ば
決
済

で
き
る
デ
ジ
タ
ル
通
貨
は
利
便
性
が

高
ま
る
。
ま
た
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
は
、
食
の
安
全
確
保
の
た
め
の
ト

レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
に
活
用
で
き
る
な

ど
用
途
拡
大
と
社
会
課
題
解
決
が
期

待
で
き
る
た
め
、
企
業
は
新
た
な
市

場
へ
進
出
し
て
き
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
視
野
で
社
会
課
題
を

解
決
す
る
研
究
開
発
に
投
資
す
る
。

技
術
と
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
商
品

サ
ー
ビ
ス
は
、
日
本
企
業
に
と
っ
て

グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
躍
成
長
で
き
る
機

会
と
な
り
う
る
。

新新
興興
国国
のの
車車
社社
会会
支支
ええ
るる
日日
本本
企企
業業

東
南
ア
ジ
ア
で
は
、
金
融
機
関
・

車
両
販
売
店
・
車
購
入
者
を
つ
な
ぎ
、

従
来
ロ
ー
ン
の
与
信
審
査
に
通
過
し

な
い
人
で
も
ロ
ー
ン
が
組
め
る
仕
組

み
を
構
築
し
た
事
例
を
紹
介
し
た
い
。

車
両
に
加
速
度
セ
ン
サ
ー
や
Ｇ
Ｐ

Ｓ
が
実
装
さ
れ
た
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
を
搭

載
す
る
。
機
器
か
ら
デ
ー
タ
収
集
分

析
し
、
24
時
間
ど
こ
を
走
っ
て
い
る

か
を
可
視
化
す
る
。
車
行
中
の
ス
ピ

ー
ド
や
危
険
運
転
を
把
握
で
き
る
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。
購
入
者
は
車
が
買

え
る
よ
う
に
な
り
、
生
活
が
豊
か
に

な
る
。
金
融
機
関
は
、
貸
高
が
増
え

る
。
販
売
店
は
、
販
売
台
数
が
増
え

る
。
社
会
に
と
っ
て
低
所
得
者
層
の

雇
用
創
出
や
所
得
向
上
に
繋
が
る
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
を
活
用
し
、
売
り
手

良
し
、
買
い
手
良
し
、
世
間
良
し
の

三
方
良
し
の
価
値
提
供
で
社
会
課
題

を
解
決
し
て
い
る
事
例
で
あ
る
。

持持
続続
可可
能能
をを
意意
識識
しし
たた
企企
業業
取取
組組
みみ

日
本
は
、
創
業
百
年
を
超
え
る
企

業
が
数
万
社
あ
り
、
三
方
良
し
で
持

続
可
能
性
を
重
視
す
る
風
土
が
あ
る
。

ま
た
、
企
業
は
、
短
期
的
な
利
益
の

み
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、
国
連
が

定
め
た
持
続
可
能
な
開
発
目
標
「
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
」
の
よ
う
に
、
持
続
可
能
性

を
意
識
し
た
社
会
を
よ
り
良
く
す
る

取
組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

持持
続続
可可
能能
なな
共共
生生
社社
会会
へへ
のの
挑挑
戦戦

企
業
は
技
術
と
デ
ー
タ
を
利
活
用

し
た
三
方
良
し
と
な
る
商
品
サ
ー
ビ

ス
提
供
で
未
来
を
切
開
き
続
け
る
。

そ
れ
が
、
社
会
・
顧
客
・
利
用
者
に

恩
恵
を
も
た
ら
し
、
社
会
を
よ
り
良

く
す
る
持
続
可
能
な
共
生
社
会
の
実

現
に
繋
が
る
こ
と
だ
と
考
え
る
。

（注４）

三三方方良良ししのの技技術術活活用用がが社社会会ををよよりり良良くくすするる

西西河河技技術術経経営営学学沼沼田田塾塾

設設立立趣趣意意書書

我が国の経済の低迷は、失われた３０年と呼ばれるほど深刻な状況
にあるが、地方の経済状況は、より一層深刻である。地方の企業の多く
が、バブル時代に作った借金を未だに返済できないまま、今まさに事業
承継の時期を迎えている。ただでさえ、厳しい経済状況の中での事業承
継は困難であるにも関わらず、同時に借金も返済していくという困難な
状況に、今まさに若い世代の経営者たちが直面している。

西河技術経営学沼田塾は、西河技術経営学の研究と実践により、こ
れらの難しい局面に立たされている経営者を救済し、地域の経済を活性
化することによって、地方創生を実現していくことを目的とする。

本年の5月から、一般財団法人アーネスト育成財団運営の西河技術経

営塾入門講座（高崎）が会場を沼田に変更して開催された。修了後、塾
生OBが集まって、技術経営研究を目的とした組織の立ち上げのための

準備会合に取り組んできた。塾修了生による組織の骨格が固まったので、
議論の経緯を設立趣意書に整理した。

本設立趣意書は、西河技術経営学実践組織「西河技術経営学沼田
塾」に関するものである。

当当会会のの設設立立目目的的
一般財団法人アーネスト育成財団運営の西河技術経営塾入門講座（高

崎→沼田）修了生と西河技術経営学をより深く研究、実践して地域の経

済を活性化することによって、地方創生を実現していくことを目的とす
る。

なお、塾生同士の親睦を図る事は、当会の目的に含まない。

当当会会のの事事業業
（1）西河技術経営学勉強会｛2回／月｝、（2）財団情報誌アーネスト
への寄稿、（3）その他、当会の目的を達成するために必要な公益事業

2020年10月 設立

設設立立発発起起人人 小坂哲平、島田崇弘、千吉良徳人、横坂優輔、
石坂辰郎、中林明緒

西西
河河
技技
術術
経経
営営
学学
沼沼
田田
塾塾
（（
代代
表表
小小
坂坂
哲哲
平平
））
のの
設設
立立
のの
承承
認認
とと
連連
携携

ネ
ス
ト
へ
の
寄
稿
、
そ
の
他
、
当
会
の

目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
必
要
な
公
益

事
業
を
行
う
。
（
図
１
）

財
団
は
、
沼
田
塾
に
「
西
河
技
術
経

営
学
」
と
い
う
名
称
を
使
う
こ
と
を
認

め
る
と
と
も
に
、
連
携
を
す
る
こ
と
を

審
議
し
、
満
場
異
議
な
く
こ
れ
を
承
認

可
決
し
た
。
財
団
は
塾
に
助
言
す
る
。

が
求
め
る
経
営
に
関
す
る
情
報
と
は
何

か
の
観
点
で
リ
サ
ー
チ
を
継
続
す
る
。

研
究
会
で
取
り
組
む
べ
き
事
象
が
発
生

し
た
場
合
、
理
事
会
に
提
案
し
審
議
。

外外
部部
団団
体体
とと
のの
連連
携携

次
の
団
体
と
の
連
携
に
取
り
組
む
。

（
１
）
西
河
技
術
経
営
学
沼
田
塾
（
代

表

小
坂
哲
平
）

（
２
）
敬
愛
大
学

寄
付
講
座
『
経
営

22002200..1122..66
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第１１１１回回 米米中中対対立立のの行行方方 下下斗斗米米 秀秀之之
（注５）

ま
も
な
く
ア
メ
リ
カ
の
新
し
い
大

統
領
が
決
ま
る
。
ト
ラ
ン
プ
の
再
選

か
、
そ
れ
と
も
世
論
調
査
の
結
果
通

り
バ
イ
デ
ン
が
勝
つ
の
か
。
「
不
正

の
温
床
」
（
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
）
と

い
わ
れ
る
郵
便
投
票
が
導
入
さ
れ
る

こ
と
も
あ
り
、
ど
ち
ら
が
勝
っ
た
と

し
て
も
混
乱
は
必
至
だ
。
コ
ロ
ナ
対

応
や
経
済
再
建
な
ど
、
と
り
わ
け
国

内
問
題
が
注
目
を
浴
び
る
今
回
の
大

統
領
選
挙
で
は
あ
る
が
、
も
ち
ろ
ん

米
中
貿
易
摩
擦
も
主
要
な
政
治
課
題

で
あ
る
。

中
国
の
民
主
化
や
市
場
経
済
化
を

促
そ
う
と
す
る
、
ポ
ス
ト
冷
戦
期
の

関
与
政
策
か
ら
一
転
、
国
交
正
常
化

以
来
、
米
中
関
係
は
過
去
最
悪
の
状

況
に
あ
る
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
は
対
中

貿
易
赤
字
や
中
国
へ
の
製
造
業
の

「
流
出
」
を
問
題
視
し
、
そ
の
是
正

を
最
優
先
課
題
と
し
て
き
た
。
い
ま

や
不
満
の
矛
先
は
、
ア
メ
リ
カ
の
先

端
技
術
分
野
で
の
覇
権
的
地
位
を
脅

か
す
「
中
国
製
造
２
０
２
５
」
、
さ

ら
に
は
中
国
の
社
会
主
義
市
場
経
済

体
制
そ
の
も
の
に
ま
で
向
け
ら
れ
る
。

「C
h
i
n
e
s
e
 
D
re
a
m

（
中
国
の
夢
）
」

と
呼
ば
れ
る
共
産
党
の
思
想
に
お
い

て
習
近
平
政
権
は
、
５
Ｇ
を
は
じ
め

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
ロ
ボ
ッ

ト
、
航
空
、
医
療
技
術
、
宇
宙
や
人

工
知
能
な
ど
重
要
技
術
の
発
展
に
大

き
な
力
を
注
い
で
き
た
。
す
で
に
通

信
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
な
ど
、
ア

メ
リ
カ
を
凌
ぐ
研
究
開
発
シ
ス
テ
ム

を
持
つ
分
野
も
あ
る
。
と
は
い
え
、

通
信
技
術
の
政
治
・
軍
事
利
用
へ
の

危
険
性
や
「
世
界
監
視
シ
ス
テ
ム
」

へ
の
懸
念
も
強
く
、
ア
メ
リ
カ
は

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
の
製
品
を
使
わ
な
い

よ
う
友
好
国
に
呼
び
掛
け
る
な
ど
、

デ
ジ
タ
ル
覇
権
争
い
も
深
刻
で
あ
る
。

習
近
平
政
権
は
経
済
力
や
技
術
力

を
基
盤
に
、
「
一
帯
一
路
」
構
想
に

よ
っ
て
経
済
圏
の
地
政
学
的
拡
大
を

目
指
す
。
か
つ
て
の
西
側
諸
国
の
開

発
政
策
が
失
敗
に
終
わ
り
、
ア
メ
リ

カ
が
秩
序
を
確
立
で
き
な
か
っ
た
地

域
、
中
央
・
南
ア
ジ
ア
か
ら
中
東

（
イ
ラ
ク
、
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
な

ど
）
、
ア
フ
リ
カ
ま
で
社
会
イ
ン
フ

ラ
を
整
備
し
、
影
響
力
を
強
め
よ
う

と
し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
ト
ラ

ン
プ
政
権
は
、
中
国
の
影
響
力
拡
大

を
懸
念
し
て
、
イ
ン
ド
太
平
洋
地
域

の
同
盟
国
・
パ
ー
ト
ナ
ー
国
に
対
し

て
経
済
・
安
全
保
障
分
野
で
積
極
的

な
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た

米
中
関
係
を
「
新
冷
戦
」
と
呼
べ
る

か
ど
う
か
は
意
見
が
分
か
れ
る
が
、

米
中
そ
れ
ぞ
れ
が
、
い
か
に
自
国
以

外
の
国
や
地
域
の
利
益
を
も
た
ら
す

か
が
、
米
中
覇
権
争
い
の
帰
趨
を
決

め
る
こ
と
に
な
ろ
う
（
注
６
）
。

20
世
紀
は
ア
メ
リ
カ
が
世
界
の
指
導

国
と
な
っ
た
「
ア
メ
リ
カ
の
世
紀
」

の
時
代
で
あ
っ
た
。
20
世
紀
前
半
に

消
費
の
民
主
主
義
を
実
現
し
て
中
流

階
級
を
拡
大
し
、
こ
れ
を
ア
メ
リ
カ

的
モ
デ
ル
と
し
て
世
界
に
輸
出
し
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
戦
後
世
界
の
経
済

秩
序
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
（
注
７
）
。

そ
の
結
果
、
い
ま
な
お
ア
メ
リ
カ
は

経
済
力
や
軍
事
力
な
ど
ハ
ー
ド
・
パ

ワ
ー
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
文
化
や

教
育
水
準
な
ど
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
に

お
い
て
も
国
際
社
会
で
最
大
級
の
影

響
力
を
持
ち
続
け
て
い
る
。
は
た
し

て
今
パ
ッ
ク
ス
・
ア
メ
リ
カ
ー
ナ
は

終
わ
り
、
パ
ッ
ク
ス
・
シ
ニ
カ
に
転

換
す
る
覇
権
交
代
期
に
あ
る
の
か
。

ま
す
ま
す
難
し
い
舵
取
り
が
求
め
ら

れ
る
ア
メ
リ
カ
の
指
導
者
が
、
ま
も

な
く
決
ま
る
。

宙
船
へ
運
ば
れ
る
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

塾塾
入入
門門
講講
座座
（（
沼沼
田田
））

西
河
技
術
経
営
塾
入
門

講
座
（
沼
田
）
１
期
生
は
、

企
画
を
担
当
し
た
小
坂
哲

平
が
自
ら
若
き
経
営
者
を

募
集
し
、
取
り
組
ん
だ
。

引
き
続
き
２
期
生
も
募

集
し
３
月
末
開
講
す
る
。

２
期
も
沼
田
の
小
坂
建
設

の
事
務
所
を
使
う
。
講
義
構
成
は
８
回

か
ら
10
回
に
増
す
、
演
習
も
２
テ
ー
マ

／
回
と
す
る
。
新
規
講
座
、
簿
記
、
財

務
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
戦
略
、
コ
ス
ト

ハ
ー
フ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
論
、
Ｅ
Ｒ
Ｐ
シ

ス
テ
ム
と
技
術
経
営
、
コ
ト
づ
く
り
等
。

財財
団団
のの
定定
時時
評評
議議
員員
会会

定
時
評
議
員
会
を
令
和
２
年
12
月
９

日
（
水
）
に
明
治
神
宮
内
の
会
館
で
実

施
す
る
。
第
８
期
の
事
業
報
告
と
決
算

報
告
、
第
９
期
の
事
業
計
画
や
予
算
な

ど
を
審
議
す
る
。

コ
ロ
ナ
感
染
問
題
も
あ
り
、
参
加
人

数
を
絞
り
、
評
議
員
、
理
事
と
監
事
の

み
の
参
加
と
し
た
。

令令
和和
３３
年年
新新
年年
賀賀
詞詞
交交
換換
会会
はは
中中
止止

令
和
３
年
１
月
に
行
う
予
定
の
「
新

年
賀
詞
交
換
会
」
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
問
題
で
、
中
止
と
し
た
。

（注５） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

（注６）『季刊経済理論』の特集「米中覇権争いの行方」（2020年1月）が参考になる。

（注７）オリヴィエ・ザンズ（有賀貞・西崎文子共訳）『アメリカの世紀―それはいかにして創られたのか？』刀水書房、2005年。

日
本
人
宇
宙
飛
行
士
野
口
聡

一
氏
が
乗
り
込
む
「
ク
ル
ー
ド

ラ
ゴ
ン
」
は
、
電
気
自
動
車
の

テ
ス
ラ
の
イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク

が
設
立
し
た
ス
ペ
ー
ス
Ｘ
が
開

発
し
た
。
民
間
ロ
ケ
ッ
ト
で
宇

米
国
が
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
に
よ
る

宇
宙
飛
行
を
止
め
て
か
ら
は
、
ロ
シ
ア

の
ソ
ユ
ー
ズ
に
頼
っ
て
宇
宙
へ
行
っ
て

い
た
。
ス
ペ
ー
ス
Ｘ
は
、
打
ち
上
げ
の

コ
ス
ト
削
減
の
た
め
、
初
段
の
ロ
ケ
ッ

ト
部
分
を
回
収
す
る
と
い
う
難
問
に
取

組
ん
だ
。
何
度
も
何
度
も
失
敗
を
重
ね

た
が
、
台
座
の
上
に
回
収
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

諦
め
ず
に
取
組
む
経
営
者
、
投
資
す

る
資
本
家
、
開
発
に
取
組
ん
だ
エ
ン
ジ

ニ
ア
と
学
者
、
さ
す
が
米
国
で
あ
る
。

い
つ
破
綻
す
る
か
と
見
守
る
中
、
諦
め

な
か
っ
た
イ
ー
ロ
ン
・
リ
ー
ヴ
・
マ
ス

ク
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
存
在
は
大
き
い
。

コ
ス
ト
削
減
を
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

打
ち
上
げ
方
法
に
変
え
る
こ
と
で
実
現

し
た
。
革
新
的
な
手
段
の
実
用
化
で
あ

る
。
米
国
に
は
日
本
が
学
ば
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
パ
イ
オ
ニ
ア
精
神
が
あ
る
。

日
本
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
づ
く
り
に
挑

戦
し
て
欲
し
い
。

（
小
平
和
一
朗
）


