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コ
ロ
ナ
感
染
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
と
変
革
の
嵐
の
中
に
い
る
。
日
本

人
の
生
活
様
式
や
価
値
観
な
ど
、
基
本
的
な
と
こ
ろ

で
大
き
な
変
容
が
起
き
て
い
る
。
「
地
の
時
代
」
か

ら
「
風
の
時
代
」
へ
と
変
化
し
て
い
る
。

飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時
の
飯
田
一
男
会
長
が
残
し
た

『
飯
田
語
録
』
を
見
直
し
た
。
「
仕
事
の
け
じ
め
」

「
約
束
を
守
る
」
「
自
分
の
財
産
を
活
か
す
」
の
３

つ
を
紹
介
し
た
い
。

語語
録録
７７
：：
仕仕
事事
のの
けけ
じじ
めめ

仕
事
は
節
目
、
節
目

で
一
つ
ず
つ
句
読
点
を
打
ち
な
が
ら
進
め
て
い
く

早
く
仕
事
す
る
こ
と
は
基
本
で
あ
る
が
、
仕
事
の

句
読
点
を
打
つ
こ
と
を
忘
れ
て
し
ま
う
と
効
率
を
落

と
す
。
句
読
点
が
打
て
な
い
と
、
ど
ん
ど
ん
仕
事
が

溜
ま
っ
て
し
ま
う
。

語語
録録
８８
：：
約約
束束
をを
守守
るる

約
束
は
絶
対
守
る
と
い

う
考
え
を
持
つ
。
期
日
に
間
に
合
わ
な
か
っ
た
と
し

て
も
、
途
中
で
絶
対
に
逃
げ
出
し
て
は
な
ら
な
い
。

約
束
は
、
信
用
そ
の
も
の
で
あ
る
。
遅
延
な
ど
の
関

し
て
は
、
相
手
に
損
害
を
与
え
て
し
ま
っ
た
ら
、
そ

の
分
は
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
自
分
た
ち
で
受
け
て
、
約

束
先
と
の
良
い
関
係
を
壊
さ
な
い
よ
う
に
注
意
す
る

約
束
を
守
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
、
良
好
な
仕
事

の
関
係
が
長
続
き
し
な
い
。
失
敗
し
た
時
は
逃
げ
ず

に
正
直
に
相
手
に
話
し
、
自
ら
相
手
の
損
害
を
ペ
ナ

ル
テ
ィ
ー
と
し
て
受
け
入
れ
る
こ
と
で
、
互
い
の
信

用
が
増
し
て
い
く
。
誠
意
を
も
っ
て
、
約
束
を
守
ろ

う
と
い
う
強
い
気
持
ち
が
大
切
で
あ
る
。

語語
録録
９９
：：
自自
分分
のの
財財
産産
をを
生生
かか
すす

経
験
は
自
分

の
財
産
、
今
ま
で
色
々
試
し
て
経
験
し
て
き
た
。
成

功
も
失
敗
も
し
た
。
バ
ブ
ル
の
崩
壊
で
の
大
失
敗
も

経
験
し
た
が
、
今
ま
で
に
や
っ
て
き
た
こ
と
は
身
に

沁
み
つ
い
て
い
る
。
一
度
通
っ
た
道
、
バ
ブ
ル
以
前

の
規
模
に
は
も
う
回
復
し
て
い
る
。
次
の
ス
テ
ッ
プ

が
楽
し
み
だ

失
敗
を
肝
に
銘
じ
て
腹
に
落
と
せ
ば
自
分
の
財
産

に
な
る
。
失
敗
し
た
時
の
規
模
ま
で
は
、
今
ま
で
の

経
験
知
で
比
較
的
容
易
に
、
復
活
で
き
る
。
そ
れ
か

ら
先
、
未
知
の
挑
戦
に
失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
す
る
気

力
を
湧
か
せ
る
こ
と
が
大
事
な
こ
と
で
あ
る
。
会
社

の
成
長
を
思
う
と
ワ
ク
ワ
ク
す
る
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 『飯田語録』を学び、風の時代へと変容する
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[第２期 西河技術経営塾入門講座（沼田塾）]

中中長長期期計計画画をを立立案案すするるここととでで次次期期経経営営者者のの育育成成 ・・・・・・・・・・・・・・ ４４頁頁

[西河技術経営塾 実践スクール（８期生）]

未未来来はは見見ええなないいかからら創創りりああげげるるもものの ・・・・・・・・・・・・・・ ２２頁頁

NNEEWW  技技術術経経営営学学のの整整理理 ・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁

学んだこと（理論）を文字化し、実践経営（実学）を知識とする

[「技術経営学」研究会（第２回）]

日本型経営で世界をリード

利根・沼田地区の地域創生を担う次期経営者の育成
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豊豊
かか
なな
社社
会会
づづ
くく
りり
にに
取取
組組
むむ
経経
営営
者者

第
８
期
と
な
る
西
河
技
術
経
営
塾
は

昨
年
の
10
月
に
開
塾
し
、
本
年
７
月
21

日
に
課
題
発
表
会
を
行
い
４
名
の
塾
生

が
修
了
要
件
を
満
足
し
た
。

緊
急
非
常
事
態
宣
言
が
出
さ
れ
、
一

時
休
塾
や
在
宅
で
の
受
講
な
ど
工
夫
し

て
乗
り
越
え
て
き
た
。

西
河
技
術
経
営
塾
で
何
を
学
ん
だ
か

８
期
生
か
ら
、
寄
稿
が
あ
っ
た
。

未未
来来
をを
計計
画画
すす
るる
力力
をを
学学
ぶぶ

塾塾
生生

小小
笠笠
原原

健健
人人

新
米
社
長
と
し
て
経
営
知
識
に
つ
い

て
ま
だ
ま
だ
無
知
だ
っ
た
が
、
西
河

技
術
経
営
塾
に
入
塾
し
て
様
々
な
知
見

や
学
び
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。

会
計
数
値
の
読
み
方
か
ら
モ
ノ
づ
く
り

の
考
え
方
、
企
業
理
念
、
ブ
ラ
ン
ド
づ

く
り
、
人
づ
く
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な

ど
な
ど
。
基
礎
的
な
経
営
知
識
か
ら
会

社
を
大
き
く
さ
せ
る
考
え
方
、
様
々
な

ト
ラ
ブ
ル
対
処
法
ま
で
、
ど
れ
を
と
っ

て
も
私
に
は
大
き
な
学
び
と
な
っ
た
。

そ
の
中
で
特
に
重
要
だ
と
感
じ
た
の

は
事
業
計
画
や
中
長
期
計
画
な
ど
未
来

を
計
画
す
る
力
だ
っ
た
。
社
長
が
ど
れ

だ
け
具
体
的
な
数
値
で
未
来
を
計
画
で

き
る
か
で
会
社
の
今
後
が
決
ま
り
、
そ

れ
を
な
く
し
て
会
社
の
継
続
は
な
い
こ

と
を
学
ん
だ
。

毎
週
の
課
題
に
は
頭
を
悩
ま
せ
て
い

８８期期生生（（2020.10.7～～2021.7.28））西西河河技技術術経経営営塾塾
西河技術経営塾 実践スクール

塾塾もも終終盤盤、、熱熱心心にに受受講講すするる西西河河技技術術経経営営塾塾８８期期のの塾塾生生。。前前列列右右かからら村村脇脇隆隆太太郎郎 、、為為野野 大大地地、、小小笠笠原原健健人人、、山山下下史史恵恵。。

た
が
、
苦
労
を
し
た
分
、
自
社
の
課
題

に
つ
い
て
深
く
向
き
合
う
こ
と
が
で
き

た
。
こ
れ
か
ら
は
学
ん
だ
こ
と
を
活
か

し
て
会
社
を
さ
ら
に
大
き
く
し
て
い
き

た
い
。

未未来来はは見見ええなないいかからら創創りりああげげるるもものの

コロナ禍の中で昨年10月に始まった西河技術経営塾８期は、本年7月に修了した。実学
に結びついた「技術学」を教示するには、対面形式の講義が効率的であるが、緊急事態宣
言が発出されている期間は、遠隔講義形式とした。研究報告書を書く終盤では、個別に面
談指導を行い塾生が現状抱える経営上の問題の整理を支援し、講師、受講生のレビューを
受け、実践的学びとすることができた。報告書を提出した４名が優良賞を受賞した。

西河技術
経営塾
8期生

学んだこと（理論）を文字化し、実践経営（実学）を知識とする
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塾
に
入
塾
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、
様
々
な
学
び

を
得
た
。
経
営
と
は
会
社
の
未
来
を
切

り
開
く
未
来
学
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
え
、
事
業
計
画

を
作
り
、
基
本
戦
略
、
中
長
期
戦
略
、

経
営
戦
略
を
立
て
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く
こ
と
で
描
い
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が
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「
経
営
は
未
来
学
で
あ
り
、
会

社
の
未
来
を
切
り
開
く
未
来
学
」
と
い

え
る
。

ま
た
、
貸
借
対
照
表
の
重
要
性
も
学

ん
だ
。
自
己
資
本
を
増
加
さ
せ
て
税
金

を
し
っ
か
り
と
払
え
る
会
社
に
す
る
事

の
大
切
で
あ
る
。
損
益
計
算
書
だ
け
を

気
に
し
、
節
税
と
い
う
こ
と
を
考
え
て

い
た
が
、
塾
で
貸
借
対
照
表
や
勘
定
科

目
も
学
び
会
社
の
体
力
を
考
え
る
重
要

性
を
気
づ
い
た
。

貸
借
対
照
表
は
、
資
産
と
負
債
、
資

本
を
対
照
表
示
を
し
て
い
る
た
め
、
会

社
の
体
力
を
知
る
た
め
の
資
料
だ
と
い

う
こ
と
、
そ
し
て
自
己
資
本
を
増
加
さ

せ
て
税
金
を
し
っ
か
り
と
払
え
る
会
社

に
し
て
い
か
な
い
と
、
投
資
を
す
る
力
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こ
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方
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モ
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の
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え
方
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、
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ド
づ

く
り
、
人
づ
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、
マ
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が
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
塾
の
中
で
、

何
度
も
教
え
て
頂
い
て
い
た
こ
と
が
、

報
告
書
を
ま
と
め
る
段
階
で
よ
う
や
く

理
解
で
き
た
。

㈱㈱四四光光建建設設

代代表表取取締締役役 村村脇脇隆隆太太郎郎

ゼゼ
ロロ
かか
らら
イイ
チチ塾塾

生生

村村
脇脇

隆隆
太太
郎郎

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

は
持
て
な
い
こ
と
を
学
ぶ
。

売
上
を
増
加
し
て
い
く
た
め
の
過
程

で
は
必
ず
必
要
な
投
資
が
出
て
来
る
。

よ
り
質
の
高
い
投
資
を
行
う
た
め
に
も

貸
借
対
照
表
を
意
識
し
た
経
営
が
必
要

で
あ
る
。

生
方
か
ら
の
指
摘
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂

き
講
義
中
も
質
疑
応
答
形
式
で
行
う
た

め
改
善
し
て
行
き
、
徐
々
に
自
社
の
理

解
へ
と
繋
が
っ
て
行
く
。
講
義
で
得
た

こ
と
を
リ
ア
ル
の
経
営
と
並
行
し
て
、

す
ぐ
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
で
、
実
務

に
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
。

今
後
は
中
長
期
の
数
値
目
標
を
達
成

で
き
る
よ
う
更
な
る
新
規
市
場
開
拓
や

人
員
増
、
そ
し
て
多
角
化
を
図
り
、
自

社
の
強
み
づ
く
り
か
ら
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
ま
で
、
経
営
者
と
し
て
の
仕
事
を
し

て
行
く
。
何
も
な
い
ゼ
ロ
の
と
こ
ろ
か

ら
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
せ
た
。

「
経
営
は
未
来
学
」
未
来
を
見
据
え

た
経
営
戦
略
を
立
て
、
数
値
目
標
を
定

め
、
中
長
期
計
画
（
５
年
）
数
字
に
対

し
て
の
根
拠
や
一
連
の
事
を
概
念
で
捉

え
る
。
西
河
技
術
経
営
塾
は
、
企
業
の

大
小
に
関
係
な
く
皆
に
平
等
で
あ
り
、

一
歩
踏
み
出
す
勇
気
を
く
れ
る
。
講
義

は
第
一
回
か
ら
気
付
き
を
与
え
て
く
れ

る
。自

社
の
既
存
事
業
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
発
表
し
、
第
一
回
目
か
ら
相
当
考

え
さ
せ
ら
れ
る
。
普
段
か
ら
考
え
て
い

る
。
や
っ
て
い
る
が
嘘
に
な
る
程
、
今

ま
で
い
か
に
何
も
や
ら
ず
何
も
考
え
て

い
な
か
っ
た
の
か
。
現
実
に
目
を
向
け

る
よ
う
に
な
る
。

事
業
計
画
書
の
作
成
で
は
、
最
初
は

滅
茶
苦
茶
な
計
画
に
な
る
。
講
師
の
先

「「
書書
くく
」」
作作
業業
でで
自自
分分
とと
向向
きき
合合
うう

塾塾
生生

山山
下下

史史
恵恵

技
術
経
営
学
を
通
し
て
体
系
的
に
学
ぶ

事
で
、
効
率
的
に
実
践
で
生
き
る
知
識
を

得
た
。
と
同
時
に
、
悩
む
課
題
も
盛
り
だ

く
さ
ん
に
な
っ
た
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

見
直
す
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

検
討
し
て
い
た
海
外
進
出
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
数
値
化
し
た
こ
と
で
、
課

題
を
抽
出
す
る
事
が
で
き
、
目
標
が
具

体
化
し
た
。
い
か
に
数
値
化
す
る
こ
と

が
大
切
か
。
と
い
う
こ
と
を
教
え
て
頂

い
た
。

技
術
経
営
の
基
本
で
あ
る
技
術
（
強

み
）
を
実
行
す
る
た
め
に
「
ヒ
ト
、
モ

ノ
、
カ
ネ
」
を
準
備
で
き
て
い
る
か
。

と
考
え
た
と
き
に
、
足
り
て
な
い
も
の ㈱㈱リリトトロロヴヴォォ

代代表表取取締締役役 山山下下史史恵恵

学学
びび
、、
実実
践践
しし
、、
実実
績績
とと
すす
るる

塾
生
が
書
い
た
研
究
報
告
書
の
テ
ー

マ
と
そ
の
概
要
を
紹
介
し
た
い
。

小
笠
原
は
『
社
長
の
役
割
を
技
術
経

営
塾
で
学
ぶ
（
従
業
員
を
導
き
、
奮
い

立
た
せ
る
リ
ー
ダ
ー
）
』
と
題
し
「
会

社
を
運
営
す
る
上
で
の
知
見
や
、
自
社

の
分
析
、
直
面
し
て
解
決
し
て
き
た
問

題
や
行
動
、
今
後
の
経
営
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
課
題
な
ど
」
「
塾
で
学
ん
だ
こ

と
は
未
来
学
で
あ
り
、
こ
れ
か
ら
進
む

べ
き
道
を
照
ら
す
光
を
頂
い
た
よ
う
な

も
の
と
考
え
て
い
る
。
こ
の
光
で
会
社

の
行
く
先
を
遠
く
ま
で
明
る
く
照
ら
す

か
、
近
く
を
ぼ
ん
や
り
と
照
ら
す
か
は

社
長
で
あ
る
筆
者
に
か
か
っ
て
い
る
」

と
報
告
。

為
野
は
『
税
金
を
払
え
る
会
社
に
し

中
小
企
業
か
ら
脱
皮
す
る
（
基
礎
体
力

を
強
化
す
る
技
術
経
営
（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
）
）

』
と
題
し
「
入
塾
し
て
「
経
営
と
は
未

来
を
見
据
え
て
計
画
を
立
て
行
う
事
だ

」
と
学
び
、
今
ま
で
の
経
営
は
経
営
で

は
な
い
と
い
う
気
づ
き
を
も
ら
っ
た
」

と
報
告
。

村
脇
は
『
技
術
経
営
を
学
び
、
一
作

業
者
か
ら
会
社
社
長
に
な
る
』
と
題
し

「
経
営
塾
は
リ
ア
ル
を
客
観
的
に
捉
え

会
社
に
と
っ
て
必
要
、
不
要
な
物
や
事

を
洗
い
出
し
、
実
践
形
式
で
進
め
て
い

く
の
で
、
塾
で
学
ん
だ
こ
と
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
と
並
行
し
行
動
を
起
こ
し
た
事

で
現
況
打
破
に
繋
が
る
。
自
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
事
業
計
画
を
考
案
し
物

事
を
数
値
化
し
数
値
に
対
し
て
の
根
拠

を
発
表
。
先
生
方
の
厳
し
く
も
温
か
い

言
葉
で
や
る
気
が
増
し
、
ヒ
ン
ト
を
頂

き
、
自
分
が
何
を
ど
う
し
て
い
く
べ
き

か
、
自
社
へ
の
理
解
が
増
し
た
」
と
。

山
下
は
『
カ
ン
ボ
ジ
ア
で
豆
腐
を
つ

く
る
（
海
外
進
出
に
お
け
る
リ
ス
ク
の

回
避
の
方
法
）
』
と
題
し
「
塾
で
学
び

「
豆
腐
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
数
値
化

し
た
」
こ
と
で
、
そ
れ
を
事
業
化
に
す

る
に
あ
た
っ
て
い
か
に
進
め
る
か
の
方

法
論
を
模
索
し
整
理
を
進
め
て
い
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
、
事
業
タ
イ
ミ
ン
グ
、
事
業
規
模
、

資
金
、
そ
の
他
の
方
法
論
。
海
外
進
出

事
業
で
検
討
し
て
い
る
「
カ
ン
ボ
ジ
ア

で
豆
腐
を
つ
く
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
お
い
て
技
術
経
営
学
を
と
お

し
て
可
視
化
し
、
海
外
進
出
す
る
上
で

の
課
題
を
抽
出
で
き
た
こ
と
、
実
践
す

る
上
で
の
意
識
改
革
は
、
今
後
の
経
営

に
大
き
な
財
産
と
な
っ
た
」
と
報
告
。

実
務
に
役
立
つ
学
び
が
出
来
た
。講講師師のの小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事かからら「「一一番番大大切切ななののははここれれかかららだだ

よよ」」とと指指導導をを受受けけるる８８期期生生のの村村脇脇隆隆太太郎郎
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が
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
塾
の
中
で
、

何
度
も
教
え
て
頂
い
て
い
た
こ
と
が
、

報
告
書
を
ま
と
め
る
段
階
で
よ
う
や
く

理
解
で
き
た
。

㈱㈱四四光光建建設設
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生生

村村
脇脇

隆隆
太太
郎郎

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

は
持
て
な
い
こ
と
を
学
ぶ
。

売
上
を
増
加
し
て
い
く
た
め
の
過
程

で
は
必
ず
必
要
な
投
資
が
出
て
来
る
。

よ
り
質
の
高
い
投
資
を
行
う
た
め
に
も

貸
借
対
照
表
を
意
識
し
た
経
営
が
必
要

で
あ
る
。

生
方
か
ら
の
指
摘
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂

き
講
義
中
も
質
疑
応
答
形
式
で
行
う
た

め
改
善
し
て
行
き
、
徐
々
に
自
社
の
理

解
へ
と
繋
が
っ
て
行
く
。
講
義
で
得
た

こ
と
を
リ
ア
ル
の
経
営
と
並
行
し
て
、

す
ぐ
に
行
動
を
起
こ
す
こ
と
で
、
実
務

に
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
。

今
後
は
中
長
期
の
数
値
目
標
を
達
成

で
き
る
よ
う
更
な
る
新
規
市
場
開
拓
や

人
員
増
、
そ
し
て
多
角
化
を
図
り
、
自

社
の
強
み
づ
く
り
か
ら
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
ま
で
、
経
営
者
と
し
て
の
仕
事
を
し

て
行
く
。
何
も
な
い
ゼ
ロ
の
と
こ
ろ
か

ら
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
せ
た
。

「
経
営
は
未
来
学
」
未
来
を
見
据
え

た
経
営
戦
略
を
立
て
、
数
値
目
標
を
定

め
、
中
長
期
計
画
（
５
年
）
数
字
に
対

し
て
の
根
拠
や
一
連
の
事
を
概
念
で
捉

え
る
。
西
河
技
術
経
営
塾
は
、
企
業
の

大
小
に
関
係
な
く
皆
に
平
等
で
あ
り
、

一
歩
踏
み
出
す
勇
気
を
く
れ
る
。
講
義

は
第
一
回
か
ら
気
付
き
を
与
え
て
く
れ

る
。自

社
の
既
存
事
業
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
発
表
し
、
第
一
回
目
か
ら
相
当
考

え
さ
せ
ら
れ
る
。
普
段
か
ら
考
え
て
い

る
。
や
っ
て
い
る
が
嘘
に
な
る
程
、
今

ま
で
い
か
に
何
も
や
ら
ず
何
も
考
え
て

い
な
か
っ
た
の
か
。
現
実
に
目
を
向
け

る
よ
う
に
な
る
。

事
業
計
画
書
の
作
成
で
は
、
最
初
は

滅
茶
苦
茶
な
計
画
に
な
る
。
講
師
の
先

「「
書書
くく
」」
作作
業業
でで
自自
分分
とと
向向
きき
合合
うう

塾塾
生生

山山
下下

史史
恵恵

技
術
経
営
学
を
通
し
て
体
系
的
に
学
ぶ

事
で
、
効
率
的
に
実
践
で
生
き
る
知
識
を

得
た
。
と
同
時
に
、
悩
む
課
題
も
盛
り
だ

く
さ
ん
に
な
っ
た
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

見
直
す
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

検
討
し
て
い
た
海
外
進
出
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
数
値
化
し
た
こ
と
で
、
課

題
を
抽
出
す
る
事
が
で
き
、
目
標
が
具

体
化
し
た
。
い
か
に
数
値
化
す
る
こ
と

が
大
切
か
。
と
い
う
こ
と
を
教
え
て
頂

い
た
。

技
術
経
営
の
基
本
で
あ
る
技
術
（
強

み
）
を
実
行
す
る
た
め
に
「
ヒ
ト
、
モ

ノ
、
カ
ネ
」
を
準
備
で
き
て
い
る
か
。

と
考
え
た
と
き
に
、
足
り
て
な
い
も
の ㈱㈱リリトトロロヴヴォォ

代代表表取取締締役役 山山下下史史恵恵

学学
びび
、、
実実
践践
しし
、、
実実
績績
とと
すす
るる

塾
生
が
書
い
た
研
究
報
告
書
の
テ
ー

マ
と
そ
の
概
要
を
紹
介
し
た
い
。

小
笠
原
は
『
社
長
の
役
割
を
技
術
経

営
塾
で
学
ぶ
（
従
業
員
を
導
き
、
奮
い

立
た
せ
る
リ
ー
ダ
ー
）
』
と
題
し
「
会

社
を
運
営
す
る
上
で
の
知
見
や
、
自
社

の
分
析
、
直
面
し
て
解
決
し
て
き
た
問

題
や
行
動
、
今
後
の
経
営
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
課
題
な
ど
」
「
塾
で
学
ん
だ
こ

と
は
未
来
学
で
あ
り
、
こ
れ
か
ら
進
む

べ
き
道
を
照
ら
す
光
を
頂
い
た
よ
う
な

も
の
と
考
え
て
い
る
。
こ
の
光
で
会
社

の
行
く
先
を
遠
く
ま
で
明
る
く
照
ら
す

か
、
近
く
を
ぼ
ん
や
り
と
照
ら
す
か
は

社
長
で
あ
る
筆
者
に
か
か
っ
て
い
る
」

と
報
告
。

為
野
は
『
税
金
を
払
え
る
会
社
に
し

中
小
企
業
か
ら
脱
皮
す
る
（
基
礎
体
力

を
強
化
す
る
技
術
経
営
（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
）
）

』
と
題
し
「
入
塾
し
て
「
経
営
と
は
未

来
を
見
据
え
て
計
画
を
立
て
行
う
事
だ

」
と
学
び
、
今
ま
で
の
経
営
は
経
営
で

は
な
い
と
い
う
気
づ
き
を
も
ら
っ
た
」

と
報
告
。

村
脇
は
『
技
術
経
営
を
学
び
、
一
作

業
者
か
ら
会
社
社
長
に
な
る
』
と
題
し

「
経
営
塾
は
リ
ア
ル
を
客
観
的
に
捉
え

会
社
に
と
っ
て
必
要
、
不
要
な
物
や
事

を
洗
い
出
し
、
実
践
形
式
で
進
め
て
い

く
の
で
、
塾
で
学
ん
だ
こ
と
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
と
並
行
し
行
動
を
起
こ
し
た
事

で
現
況
打
破
に
繋
が
る
。
自
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
事
業
計
画
を
考
案
し
物

事
を
数
値
化
し
数
値
に
対
し
て
の
根
拠

を
発
表
。
先
生
方
の
厳
し
く
も
温
か
い

言
葉
で
や
る
気
が
増
し
、
ヒ
ン
ト
を
頂

き
、
自
分
が
何
を
ど
う
し
て
い
く
べ
き

か
、
自
社
へ
の
理
解
が
増
し
た
」
と
。

山
下
は
『
カ
ン
ボ
ジ
ア
で
豆
腐
を
つ

く
る
（
海
外
進
出
に
お
け
る
リ
ス
ク
の

回
避
の
方
法
）
』
と
題
し
「
塾
で
学
び

「
豆
腐
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
数
値
化

し
た
」
こ
と
で
、
そ
れ
を
事
業
化
に
す

る
に
あ
た
っ
て
い
か
に
進
め
る
か
の
方

法
論
を
模
索
し
整
理
を
進
め
て
い
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
、
事
業
タ
イ
ミ
ン
グ
、
事
業
規
模
、

資
金
、
そ
の
他
の
方
法
論
。
海
外
進
出

事
業
で
検
討
し
て
い
る
「
カ
ン
ボ
ジ
ア

で
豆
腐
を
つ
く
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
お
い
て
技
術
経
営
学
を
と
お

し
て
可
視
化
し
、
海
外
進
出
す
る
上
で

の
課
題
を
抽
出
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小
坂
建
設
が
未
来
へ
歩
ん
で
い
く
た

め
に
は
、
常
に
高
い
目
標
を
持
ち
続
け

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
学
ん
だ
。
現

状
維
持
で
は
消
え
て
行
っ
て
し
ま
う
。

「
と
も
に
み
ら
い
を
つ
く
る
」
と
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
考
え
た
。
「
と
も
に
」

で
、
自
社
だ
け
で
な
く
顧
客
や
地
域
と

の
共
生
を
表
現
、
建
設
業
で
施
工
し
た

構
造
物
は
長
い
年
月
を
未
来
へ
と
残
っ

て
い
く
の
で
「
み
ら
い
を
つ
く
る
」
と

し
た
。
顧
客
や
地
域
と
共
に
繁
栄
し
独

創
性
の
高
い
独
自
の
最
先
端
技
術
を
駆

使
し
成
長
し
て
い
く
を
表
現
し
た
。

技
術
経
営
の
入
口
に
立
っ
た
。
こ
れ

か
ら
も
様
々
な
こ
と
に
考
え
を
巡
ら
せ

知
識
を
得
て
い
く
。

西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

みみ
らら
いい
のの
建建
設設
業業
をを
つつ
くく
るる

小小
坂坂
建建
設設
取取
締締
役役

水水
出出

修修

照
表
の
自
己
資
本
比
率
を
高
め
て
会
社

の
財
務
体
力
を
つ
け
る
こ
と
が
大
切
。

「
こ
ん
に
ゃ
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
企

業
」
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

を
構
築
す
る
こ
と
は
、
商
品
イ
コ
ー
ル

企
業
を
連
想
さ
せ
企
業
価
値
を
高
め
る

う
え
で
重
要
で
あ
る
を
学
ぶ
。

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座(

沼
田
塾)

は
３
月
27
日
に
開
講
。
８
月
７
日
に
報
告

会
と
修
了
式
を
行
っ
て
修
了
す
る
。
芙
蓉

書
房
の
『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入
門
』

を
教
材
に
使
い
経
営
経
営
を
学
ぶ
。

入
門
講
座
は
、
隔
週
の
土
曜
日
10
日
間

18
章
で
構
成
さ
て
い
る
。
西
河
技
術
経
営

塾
の
半
分
の
時
間
で
あ
る
が
、
予
習
を
司

会
を
担
当
し
た
小
坂
哲
平
（
塾
５
期
生
）

が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
取
組
む
。

７
月
17
日
に
17
章
、
18
章
の
最
終
講
義

を
終
え
、
成
果
報
告
書
の
作
成
に
入
っ
て

い
る
。
途
中
で
は
あ
る
が
受
講
生
の
報
告

書
を
要
約
し
て
報
告
す
る
。
（
小
平
）

利根・沼田地区の地域創生を担う次期経営者の育成 技技
術術
経経
営営
学学
でで
未未
来来
をを
創創
るる

中中長長期期計計画画をを立立案案すするるここととでで問問題題解解決決

他
の
経
営
塾
と
西
河
技
術
経
営
塾
の

違
い
は
、
自
社
の
問
題
点
や
今
後
の
展

開
を
分
析
す
る
こ
と
。
い
く
ら
経
営
学

の
勉
強
を
し
て
知
識
を
磨
い
て
も
、
自

社
を
見
る
着
眼
点
を
養
え
な
け
れ
ば
経

営
は
で
き
な
い
。

し
っ
か
り
納
税
し
て
現
金
を
増
や
す

こ
と
が
会
社
の
成
長
で
あ
り
、
貸
借
対

ここ
んん
にに
ゃゃ
くく
トト
ッッ
ププ
メメ
ーー
カカ
ーー
にに
なな
るる

雪雪
国国
アア
ググ
リリ
課課
長長

鳥鳥
山山

和和
浩浩

未未
来来
はは
自自
らら
描描
きき
創創
っっ
てて
いい
くく
もも
のの

尾尾
瀬瀬
パパ
ーー
クク
ホホ
テテ
ルル
部部
長長

六六
本本
木木
勇勇
治治

技
術
経
営
を
学
ぶ
こ
と
で
、
自
分
が

今
ま
で
家
業
に
対
し
て
見
て
い
た
も
の

は
、
表
面
的
で
あ
る
こ
と
に
気
付
く
。

経
営
者
が
見
て
い
る
部
分
と
、
そ
の
他

の
人
が
見
え
る
部
分
で
は
違
い
が
あ
っ

た
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
コ
ロ
ナ
禍
を
乗

り
切
る
た
め
の
対
策
や
顧
客
獲
得
に
向

け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出
す
。

学
び
を
重
ね
会
社
の
歴
史
や
風
景
、

働
く
人
、
顧
客
の
行
動
か
ら
、
経
営
陣

が
説
明
で
き
な
か
っ
た
想
い
が
見
え
て

き
た
。
未
来
に
続
く
光
が
見
え
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
化
が
進
み

沼沼田田塾塾のの司司会会をを担担当当すするる小小坂坂哲哲平平小小坂坂建建設設社社長長

小小坂坂建建設設のの作作業業所所内内事事務務所所でで講講義義すするる小小平平専専務務理理事事。。時時計計回回りりでで、、村村上上、、水水出出、、古古谷谷、、前前田田、、鳥鳥山山、、六六本本木木のの６６名名のの受受講講生生。。

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座

4 Earnest Vol.09 No.4 July  31.2021 

小
坂
建
設
が
未
来
へ
歩
ん
で
い
く
た

め
に
は
、
常
に
高
い
目
標
を
持
ち
続
け

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
学
ん
だ
。
現

状
維
持
で
は
消
え
て
行
っ
て
し
ま
う
。

「
と
も
に
み
ら
い
を
つ
く
る
」
と
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
考
え
た
。
「
と
も
に
」

で
、
自
社
だ
け
で
な
く
顧
客
や
地
域
と

の
共
生
を
表
現
、
建
設
業
で
施
工
し
た

構
造
物
は
長
い
年
月
を
未
来
へ
と
残
っ

て
い
く
の
で
「
み
ら
い
を
つ
く
る
」
と

し
た
。
顧
客
や
地
域
と
共
に
繁
栄
し
独

創
性
の
高
い
独
自
の
最
先
端
技
術
を
駆

使
し
成
長
し
て
い
く
を
表
現
し
た
。

技
術
経
営
の
入
口
に
立
っ
た
。
こ
れ

か
ら
も
様
々
な
こ
と
に
考
え
を
巡
ら
せ

知
識
を
得
て
い
く
。

西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

みみ
らら
いい
のの
建建
設設
業業
をを
つつ
くく
るる

小小
坂坂
建建
設設
取取
締締
役役

水水
出出

修修

照
表
の
自
己
資
本
比
率
を
高
め
て
会
社

の
財
務
体
力
を
つ
け
る
こ
と
が
大
切
。

「
こ
ん
に
ゃ
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
企

業
」
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

を
構
築
す
る
こ
と
は
、
商
品
イ
コ
ー
ル

企
業
を
連
想
さ
せ
企
業
価
値
を
高
め
る

う
え
で
重
要
で
あ
る
を
学
ぶ
。

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座(

沼
田
塾)

は
３
月
27
日
に
開
講
。
８
月
７
日
に
報
告

会
と
修
了
式
を
行
っ
て
修
了
す
る
。
芙
蓉

書
房
の
『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入
門
』

を
教
材
に
使
い
経
営
経
営
を
学
ぶ
。

入
門
講
座
は
、
隔
週
の
土
曜
日
10
日
間

18
章
で
構
成
さ
て
い
る
。
西
河
技
術
経
営

塾
の
半
分
の
時
間
で
あ
る
が
、
予
習
を
司

会
を
担
当
し
た
小
坂
哲
平
（
塾
５
期
生
）

が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
取
組
む
。

７
月
17
日
に
17
章
、
18
章
の
最
終
講
義

を
終
え
、
成
果
報
告
書
の
作
成
に
入
っ
て

い
る
。
途
中
で
は
あ
る
が
受
講
生
の
報
告

書
を
要
約
し
て
報
告
す
る
。
（
小
平
）

利根・沼田地区の地域創生を担う次期経営者の育成 技技
術術
経経
営営
学学
でで
未未
来来
をを
創創
るる

中中長長期期計計画画をを立立案案すするるここととでで問問題題解解決決

他
の
経
営
塾
と
西
河
技
術
経
営
塾
の

違
い
は
、
自
社
の
問
題
点
や
今
後
の
展

開
を
分
析
す
る
こ
と
。
い
く
ら
経
営
学

の
勉
強
を
し
て
知
識
を
磨
い
て
も
、
自

社
を
見
る
着
眼
点
を
養
え
な
け
れ
ば
経

営
は
で
き
な
い
。

し
っ
か
り
納
税
し
て
現
金
を
増
や
す

こ
と
が
会
社
の
成
長
で
あ
り
、
貸
借
対

ここ
んん
にに
ゃゃ
くく
トト
ッッ
ププ
メメ
ーー
カカ
ーー
にに
なな
るる

雪雪
国国
アア
ググ
リリ
課課
長長

鳥鳥
山山

和和
浩浩

未未
来来
はは
自自
らら
描描
きき
創創
っっ
てて
いい
くく
もも
のの

尾尾
瀬瀬
パパ
ーー
クク
ホホ
テテ
ルル
部部
長長

六六
本本
木木
勇勇
治治

技
術
経
営
を
学
ぶ
こ
と
で
、
自
分
が

今
ま
で
家
業
に
対
し
て
見
て
い
た
も
の

は
、
表
面
的
で
あ
る
こ
と
に
気
付
く
。

経
営
者
が
見
て
い
る
部
分
と
、
そ
の
他

の
人
が
見
え
る
部
分
で
は
違
い
が
あ
っ

た
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
コ
ロ
ナ
禍
を
乗

り
切
る
た
め
の
対
策
や
顧
客
獲
得
に
向

け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出
す
。

学
び
を
重
ね
会
社
の
歴
史
や
風
景
、

働
く
人
、
顧
客
の
行
動
か
ら
、
経
営
陣

が
説
明
で
き
な
か
っ
た
想
い
が
見
え
て

き
た
。
未
来
に
続
く
光
が
見
え
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
化
が
進
み

沼沼田田塾塾のの司司会会をを担担当当すするる小小坂坂哲哲平平小小坂坂建建設設社社長長

小小坂坂建建設設のの作作業業所所内内事事務務所所でで講講義義すするる小小平平専専務務理理事事。。時時計計回回りりでで、、村村上上、、水水出出、、古古谷谷、、前前田田、、鳥鳥山山、、六六本本木木のの６６名名のの受受講講生生。。

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座

4 Earnest Vol.09 No.4 July  31.2021 

小
坂
建
設
が
未
来
へ
歩
ん
で
い
く
た

め
に
は
、
常
に
高
い
目
標
を
持
ち
続
け

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
学
ん
だ
。
現

状
維
持
で
は
消
え
て
行
っ
て
し
ま
う
。

「
と
も
に
み
ら
い
を
つ
く
る
」
と
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
考
え
た
。
「
と
も
に
」

で
、
自
社
だ
け
で
な
く
顧
客
や
地
域
と

の
共
生
を
表
現
、
建
設
業
で
施
工
し
た

構
造
物
は
長
い
年
月
を
未
来
へ
と
残
っ

て
い
く
の
で
「
み
ら
い
を
つ
く
る
」
と

し
た
。
顧
客
や
地
域
と
共
に
繁
栄
し
独

創
性
の
高
い
独
自
の
最
先
端
技
術
を
駆

使
し
成
長
し
て
い
く
を
表
現
し
た
。

技
術
経
営
の
入
口
に
立
っ
た
。
こ
れ

か
ら
も
様
々
な
こ
と
に
考
え
を
巡
ら
せ

知
識
を
得
て
い
く
。

西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

みみ
らら
いい
のの
建建
設設
業業
をを
つつ
くく
るる

小小
坂坂
建建
設設
取取
締締
役役

水水
出出

修修

照
表
の
自
己
資
本
比
率
を
高
め
て
会
社

の
財
務
体
力
を
つ
け
る
こ
と
が
大
切
。

「
こ
ん
に
ゃ
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
企

業
」
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

を
構
築
す
る
こ
と
は
、
商
品
イ
コ
ー
ル

企
業
を
連
想
さ
せ
企
業
価
値
を
高
め
る

う
え
で
重
要
で
あ
る
を
学
ぶ
。

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座(

沼
田
塾)

は
３
月
27
日
に
開
講
。
８
月
７
日
に
報
告

会
と
修
了
式
を
行
っ
て
修
了
す
る
。
芙
蓉

書
房
の
『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入
門
』

を
教
材
に
使
い
経
営
経
営
を
学
ぶ
。

入
門
講
座
は
、
隔
週
の
土
曜
日
10
日
間

18
章
で
構
成
さ
て
い
る
。
西
河
技
術
経
営

塾
の
半
分
の
時
間
で
あ
る
が
、
予
習
を
司

会
を
担
当
し
た
小
坂
哲
平
（
塾
５
期
生
）

が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
取
組
む
。

７
月
17
日
に
17
章
、
18
章
の
最
終
講
義

を
終
え
、
成
果
報
告
書
の
作
成
に
入
っ
て

い
る
。
途
中
で
は
あ
る
が
受
講
生
の
報
告

書
を
要
約
し
て
報
告
す
る
。
（
小
平
）

利根・沼田地区の地域創生を担う次期経営者の育成 技技
術術
経経
営営
学学
でで
未未
来来
をを
創創
るる

中中長長期期計計画画をを立立案案すするるここととでで問問題題解解決決

他
の
経
営
塾
と
西
河
技
術
経
営
塾
の

違
い
は
、
自
社
の
問
題
点
や
今
後
の
展

開
を
分
析
す
る
こ
と
。
い
く
ら
経
営
学

の
勉
強
を
し
て
知
識
を
磨
い
て
も
、
自

社
を
見
る
着
眼
点
を
養
え
な
け
れ
ば
経

営
は
で
き
な
い
。

し
っ
か
り
納
税
し
て
現
金
を
増
や
す

こ
と
が
会
社
の
成
長
で
あ
り
、
貸
借
対

ここ
んん
にに
ゃゃ
くく
トト
ッッ
ププ
メメ
ーー
カカ
ーー
にに
なな
るる

雪雪
国国
アア
ググ
リリ
課課
長長

鳥鳥
山山

和和
浩浩

未未
来来
はは
自自
らら
描描
きき
創創
っっ
てて
いい
くく
もも
のの

尾尾
瀬瀬
パパ
ーー
クク
ホホ
テテ
ルル
部部
長長

六六
本本
木木
勇勇
治治

技
術
経
営
を
学
ぶ
こ
と
で
、
自
分
が

今
ま
で
家
業
に
対
し
て
見
て
い
た
も
の

は
、
表
面
的
で
あ
る
こ
と
に
気
付
く
。

経
営
者
が
見
て
い
る
部
分
と
、
そ
の
他

の
人
が
見
え
る
部
分
で
は
違
い
が
あ
っ

た
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
コ
ロ
ナ
禍
を
乗

り
切
る
た
め
の
対
策
や
顧
客
獲
得
に
向

け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出
す
。

学
び
を
重
ね
会
社
の
歴
史
や
風
景
、

働
く
人
、
顧
客
の
行
動
か
ら
、
経
営
陣

が
説
明
で
き
な
か
っ
た
想
い
が
見
え
て

き
た
。
未
来
に
続
く
光
が
見
え
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
化
が
進
み

沼沼田田塾塾のの司司会会をを担担当当すするる小小坂坂哲哲平平小小坂坂建建設設社社長長

小小坂坂建建設設のの作作業業所所内内事事務務所所でで講講義義すするる小小平平専専務務理理事事。。時時計計回回りりでで、、村村上上、、水水出出、、古古谷谷、、前前田田、、鳥鳥山山、、六六本本木木のの６６名名のの受受講講生生。。
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把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
数
字
を

読
み
解
く
解
読
力
を
養
う
。

「
技
術
」
「
経
営
」
の
事
に
つ
い
て

整
理
が
出
来
た
。
目
標
の
必
達
は
一
人

で
は
出
来
な
い
、
社
員
全
員
と
目
標
を

共
有
し
、
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、
ワ
ン

チ
ー
ム
と
な
っ
て
邁
進
し
た
い
。

未未
来来
ああ
るる
寺寺
院院
経経
営営

吉吉
祥祥
寺寺
副副
住住
職職

村村
上上

俊俊
英英

寺
業
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
フ
ァ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
に
近
い
も
の
が
あ
り
、
拝
観
事

業
は
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
で
あ
る
と
捉
え
て
い
た
。
し
か
し
本

来
あ
る
べ
き
芯
の
も
の
が
明
文
化
出
来

て
な
く
、
ぼ
ん
や
り
と
し
て
い
た
。

中
長
期
計
画
を
立
案
す
る
こ
と
で
問

題
解
決
す
る
こ
と
に
気
付
い
た
。
中
長

期
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
が
必
須
で
収
益
に

裏
打
ち
さ
れ
た
計
画
づ
く
り
を
学
ぶ
。

現
状
維
持
で
は
消
え
て
し
ま
う
。
更

な
る
高
み
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
。

寺
を
中
心
に
地
域
創
生
を
目
指
す
。
伝

統
と
は
革
新
の
連
続
で
あ
る
。

取取
付付
職職
人人
かか
らら
経経
営営
者者
へへ

ヒヒ
ロロ
工工
業業
社社
長長

土土
谷谷
裕裕
樹樹

会
社
を
設
立
し
、
企
業
理
念
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
を
掲
げ
、

中
長
期
計
画
を
成
功
す
る
た
め
何
を
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
塾
に

通
う
こ
と
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。

待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
ダ
メ
、
出
会

っ
た
人
に
連
絡
を
取
り
、
紹
介
や
ア
ポ

を
取
り
営
業
す
る
。

父
親
で
は
あ
る
が
取
付
で
は
大
先
輩

で
あ
り
教
え
て
も
ら
っ
た
人
。
法
人
化

し
た
際
に
逆
に
「
自
社
へ
入
り
ま
せ
ん

か
」
と
伝
え
た
。
経
営
塾
に
通
わ
な
け

れ
ば
、
ま
ず
考
え
ら
れ
な
い
変
化
で
あ

る
、
家
族
の
関
係
も
少
し
ず
つ
良
い
方

向
に
変
わ
り
始
め
た
。

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座

特
別
寄
稿

第
６
回

Ｄ
Ｘ
、
Ｄ
Ｘ
と
最
近
の
新
聞
紙
面

を
に
ぎ
わ
し
て
い
る
。
日
本
の
デ
ジ

タ
ル
化
の
遅
れ
は
深
刻
で
あ
る
。
中

小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
の
現
状
は
、
経
営
者

と
対
話
を
す
る
と
良
く
見
え
が
、
大

企
業
で
も
、
そ
の
本
質
は
変
わ
ら
な

い
と
言
え
る
。
根
底
に
ス
マ
ホ
を
利

用
す
る
こ
と
は
出
来
て
も
、
仕
事
を

デ
ジ
タ
ル
化
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
づ

く
り
の
知
識
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
な

い
の
が
、
原
因
の
一
つ
で
あ
る
。

８
月
に
終
わ
る
「
西
河
技
術
経
営

塾
入
門
講
座
（
沼
田
塾
）
２
期
」
で

は
『
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
（
デ
ジ

タ
ル
化
で
競
争
力
を
強
化
す
る
）
』

と
題
し
、
新
し
い
講
座
に
取
り
組
ん

だ
。
デ
ジ
タ
ル
化
を
目
指
し
て
い
る

企
業
の
社
長
が
Ｄ
Ｘ
を
目
的
と
し
て

し
ま
う
こ
と
を
一
番
恐
れ
る
。
手
段

で
あ
っ
て
、
目
的
で
は
な
い
。

企
業
が
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
し
、

事
務
処
理
や
モ
ノ
づ
く
り
の
生
産
性

や
作
業
品
質
の
向
上
に
つ
な
ぐ
に
は

並
行
し
て
業
務
改
革
や
組
織
改
革
に

着
手
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ト
ッ

プ
の
理
解
無
く
し
て
、
現
場
力
だ
け

で
改
革
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
日

本
型
の
強
み
を
生
か
す
に
は
、
現
場

の
作
業
者
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
必

須
で
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
と
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
の
両
輪
で
業
務
改
革
に
取
組
む

の
が
よ
い
。

日
本
開
発
工
学
会
の
２
０
１
８
年

の
シ
ン
ポ
ジ
ュ
ウ
ム
で
講
師
の
多
田

明
弘
は
、
Ｄ
Ｘ
の
中
で
将
来
を
見
据

え
た
「
新
た
な
「
現
場
力
」
は
人
間

に
依
存
す
る
こ
と
な
く
質
の
高
い
現

場
デ
ー
タ
や
技
能
人
材
等
の
暗
黙
知

等
の
属
人
的
な
知
見
を
体
系
化
・
形

式
化
し
て
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
し
て

資
産
化
し
て
い
く
力
と
言
え
よ
う
」

と
講
演
し
た
。
将
来
を
見
据
え
た
新

た
な
現
場
力
は
、
従
来
と
次
元
が
異

な
る
。
自
社
の
強
み
・
弱
み
を
把
握

し
た
上
で
経
営
者
が
つ
く
る
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
。
（
注
１
）

中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
づ
く
り
は

ア
ナ
ロ
グ
処
理
段
階
か
ら
考
え
な
け

れ
ば
Ｄ
Ｘ
の
検
討
に
入
れ
な
い
と
筆

者
は
考
え
る
。
第
１
段
階
は
デ
ジ
タ

ル
化
。
紙
の
台
帳
を
パ
ソ
コ
ン
で
デ

ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
変
換
す
る
。

第
２
段
階
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
の

分
析
。
分
析
す
る
こ
と
で
、
見
え
な

か
っ
た
も
の
が
見
え
て
く
る
。

第
３
段
階
は
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
、

財
産
と
し
て
の
デ
ー
タ
が
蓄
積
。
デ

ー
タ
は
資
源
と
い
わ
れ
る
時
代
で
あ

る
。
フ
ァ
イ
ル
構
造
を
整
え
る
。

次
に
テ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
共
用
化
（

第
４
段
階
）
、
シ
ス
テ
ム
連
携
の
検

討
（
第
５
段
階
）
、
シ
ス
テ
ム
構
築

（
第
６
段
階
）
と
進
む
。
（
注
２
）

デ
ジ
タ
ル
化
、
人
財
が
い
な
い
と

嘆
く
の
で
は
な
く
、
社
内
の
人
財
を

育
成
す
る
。
企
業
の
強
み
と
す
る
こ

と
が
で
き
る
モ
ノ
つ
く
り
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
ち
、
同
時
に
デ
ジ
タ
ル
化
を

具
現
化
で
き
る
社
員
を
育
成
す
る
。

「
新
た
な
現
場
力
」
を
終
身
雇
用
（

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
）
の
強
み
を
生

か
し
て
時
間
を
掛
け
て
、
社
内
に
つ

く
る
。
人
財
を
財
産
と
す
る
。

（
専
務
理
事

小
平
和
一
朗
）

メメンンババーーシシッッププ型型でで「「新新たたなな現現場場力力」」をを生生みみ出出すす

Ｄ
Ｘ
人
財
を
社
内
で
時
間
を
掛
け
て
育
成

経経
営営
目目
標標
をを
必必
達達
すす
るる
成成
長長
戦戦
略略

オオ
リリ
エエ
ンン
トト
取取
締締
役役

前前
田田

昌昌
克克

地
理
的
概
念
が
変
わ
る
。
生
活
の
品
質

が
求
め
ら
れ
る
と
共
に
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
が
変
化
し
て
い
る
。
大
都
市
部
に
暮

ら
す
顧
客
は
「
私
に
は
故
郷
が
な
く
、

残
り
の
人
生
を
考
え
、
信
頼
で
き
る
人

と
安
心
し
て
自
然
豊
か
な
地
域
に
関
わ

り
た
い
」
と
言
う
。
観
光
以
上
、
移
住

未
満
の
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
。

中
長
期
計
画
を
数
字
で
表
し
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
経
営
の
３
要

素
で
あ
る
人
、
モ
ノ
、
金
を
ど
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
投
入
し
準
備
す
れ
ば
良
い
の

か
イ
メ
ー
ジ
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。

損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
を
理
解

し
、
会
社
が
今
ど
の
様
な
状
態
な
の
か

（注１）多田明弘（2019.3）『我が国製造業に対する危機感と期待』、開発工学、Vol.38 No.2
（注２）小平和一朗（2021.3）『連載：中小企業経営者に対するデジタル教育』、開発工学、Vol.40 No.2

西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

７７月月３３日日、、横横山山公公一一沼沼田田市市長長がが沼沼田田塾塾をを訪訪問問しし、、塾塾生生にに対対しし励励ままししのの
言言葉葉をを頂頂いいたた。。前前列列右右かからら六六本本木木、、淺淺野野講講師師、、小小平平講講師師、、横横山山沼沼田田市市
長長、、小小坂坂講講師師、、後後列列右右かからら土土谷谷、、前前田田、、鳥鳥山山、、村村上上、、水水出出。。
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。
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読
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読
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を
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う
。

「
技
術
」
「
経
営
」
の
事
に
つ
い
て

整
理
が
出
来
た
。
目
標
の
必
達
は
一
人

で
は
出
来
な
い
、
社
員
全
員
と
目
標
を

共
有
し
、
ベ
ク
ト
ル
を
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わ
せ
、
ワ
ン
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と
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進
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た
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寺
業
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
フ
ァ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
に
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い
も
の
が
あ
り
、
拝
観
事

業
は
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
で
あ
る
と
捉
え
て
い
た
。
し
か
し
本

来
あ
る
べ
き
芯
の
も
の
が
明
文
化
出
来

て
な
く
、
ぼ
ん
や
り
と
し
て
い
た
。

中
長
期
計
画
を
立
案
す
る
こ
と
で
問

題
解
決
す
る
こ
と
に
気
付
い
た
。
中
長

期
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
が
必
須
で
収
益
に

裏
打
ち
さ
れ
た
計
画
づ
く
り
を
学
ぶ
。

現
状
維
持
で
は
消
え
て
し
ま
う
。
更

な
る
高
み
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
。

寺
を
中
心
に
地
域
創
生
を
目
指
す
。
伝

統
と
は
革
新
の
連
続
で
あ
る
。

取取
付付
職職
人人
かか
らら
経経
営営
者者
へへ

ヒヒ
ロロ
工工
業業
社社
長長

土土
谷谷
裕裕
樹樹

会
社
を
設
立
し
、
企
業
理
念
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
を
掲
げ
、

中
長
期
計
画
を
成
功
す
る
た
め
何
を
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
塾
に

通
う
こ
と
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。

待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
ダ
メ
、
出
会

っ
た
人
に
連
絡
を
取
り
、
紹
介
や
ア
ポ

を
取
り
営
業
す
る
。

父
親
で
は
あ
る
が
取
付
で
は
大
先
輩

で
あ
り
教
え
て
も
ら
っ
た
人
。
法
人
化

し
た
際
に
逆
に
「
自
社
へ
入
り
ま
せ
ん

か
」
と
伝
え
た
。
経
営
塾
に
通
わ
な
け

れ
ば
、
ま
ず
考
え
ら
れ
な
い
変
化
で
あ

る
、
家
族
の
関
係
も
少
し
ず
つ
良
い
方

向
に
変
わ
り
始
め
た
。

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座

特
別
寄
稿

第
６
回

Ｄ
Ｘ
、
Ｄ
Ｘ
と
最
近
の
新
聞
紙
面

を
に
ぎ
わ
し
て
い
る
。
日
本
の
デ
ジ

タ
ル
化
の
遅
れ
は
深
刻
で
あ
る
。
中

小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
の
現
状
は
、
経
営
者

と
対
話
を
す
る
と
良
く
見
え
が
、
大

企
業
で
も
、
そ
の
本
質
は
変
わ
ら
な

い
と
言
え
る
。
根
底
に
ス
マ
ホ
を
利

用
す
る
こ
と
は
出
来
て
も
、
仕
事
を

デ
ジ
タ
ル
化
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
づ

く
り
の
知
識
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
な

い
の
が
、
原
因
の
一
つ
で
あ
る
。

８
月
に
終
わ
る
「
西
河
技
術
経
営

塾
入
門
講
座
（
沼
田
塾
）
２
期
」
で

は
『
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
（
デ
ジ

タ
ル
化
で
競
争
力
を
強
化
す
る
）
』

と
題
し
、
新
し
い
講
座
に
取
り
組
ん

だ
。
デ
ジ
タ
ル
化
を
目
指
し
て
い
る

企
業
の
社
長
が
Ｄ
Ｘ
を
目
的
と
し
て

し
ま
う
こ
と
を
一
番
恐
れ
る
。
手
段

で
あ
っ
て
、
目
的
で
は
な
い
。

企
業
が
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
し
、

事
務
処
理
や
モ
ノ
づ
く
り
の
生
産
性

や
作
業
品
質
の
向
上
に
つ
な
ぐ
に
は

並
行
し
て
業
務
改
革
や
組
織
改
革
に

着
手
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ト
ッ

プ
の
理
解
無
く
し
て
、
現
場
力
だ
け

で
改
革
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
日

本
型
の
強
み
を
生
か
す
に
は
、
現
場

の
作
業
者
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
必

須
で
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
と
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
の
両
輪
で
業
務
改
革
に
取
組
む

の
が
よ
い
。

日
本
開
発
工
学
会
の
２
０
１
８
年

の
シ
ン
ポ
ジ
ュ
ウ
ム
で
講
師
の
多
田

明
弘
は
、
Ｄ
Ｘ
の
中
で
将
来
を
見
据

え
た
「
新
た
な
「
現
場
力
」
は
人
間

に
依
存
す
る
こ
と
な
く
質
の
高
い
現

場
デ
ー
タ
や
技
能
人
材
等
の
暗
黙
知

等
の
属
人
的
な
知
見
を
体
系
化
・
形

式
化
し
て
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
と
し
て

資
産
化
し
て
い
く
力
と
言
え
よ
う
」

と
講
演
し
た
。
将
来
を
見
据
え
た
新

た
な
現
場
力
は
、
従
来
と
次
元
が
異

な
る
。
自
社
の
強
み
・
弱
み
を
把
握

し
た
上
で
経
営
者
が
つ
く
る
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
。
（
注
１
）

中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
づ
く
り
は

ア
ナ
ロ
グ
処
理
段
階
か
ら
考
え
な
け

れ
ば
Ｄ
Ｘ
の
検
討
に
入
れ
な
い
と
筆

者
は
考
え
る
。
第
１
段
階
は
デ
ジ
タ

ル
化
。
紙
の
台
帳
を
パ
ソ
コ
ン
で
デ

ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
変
換
す
る
。

第
２
段
階
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
の

分
析
。
分
析
す
る
こ
と
で
、
見
え
な

か
っ
た
も
の
が
見
え
て
く
る
。

第
３
段
階
は
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
、

財
産
と
し
て
の
デ
ー
タ
が
蓄
積
。
デ

ー
タ
は
資
源
と
い
わ
れ
る
時
代
で
あ

る
。
フ
ァ
イ
ル
構
造
を
整
え
る
。

次
に
テ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
共
用
化
（

第
４
段
階
）
、
シ
ス
テ
ム
連
携
の
検

討
（
第
５
段
階
）
、
シ
ス
テ
ム
構
築

（
第
６
段
階
）
と
進
む
。
（
注
２
）

デ
ジ
タ
ル
化
、
人
財
が
い
な
い
と

嘆
く
の
で
は
な
く
、
社
内
の
人
財
を

育
成
す
る
。
企
業
の
強
み
と
す
る
こ

と
が
で
き
る
モ
ノ
つ
く
り
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
ち
、
同
時
に
デ
ジ
タ
ル
化
を

具
現
化
で
き
る
社
員
を
育
成
す
る
。

「
新
た
な
現
場
力
」
を
終
身
雇
用
（

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
）
の
強
み
を
生

か
し
て
時
間
を
掛
け
て
、
社
内
に
つ

く
る
。
人
財
を
財
産
と
す
る
。

（
専
務
理
事

小
平
和
一
朗
）

メメンンババーーシシッッププ型型でで「「新新たたなな現現場場力力」」をを生生みみ出出すす

Ｄ
Ｘ
人
財
を
社
内
で
時
間
を
掛
け
て
育
成

経経
営営
目目
標標
をを
必必
達達
すす
るる
成成
長長
戦戦
略略

オオ
リリ
エエ
ンン
トト
取取
締締
役役

前前
田田

昌昌
克克

地
理
的
概
念
が
変
わ
る
。
生
活
の
品
質

が
求
め
ら
れ
る
と
共
に
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
が
変
化
し
て
い
る
。
大
都
市
部
に
暮

ら
す
顧
客
は
「
私
に
は
故
郷
が
な
く
、

残
り
の
人
生
を
考
え
、
信
頼
で
き
る
人

と
安
心
し
て
自
然
豊
か
な
地
域
に
関
わ

り
た
い
」
と
言
う
。
観
光
以
上
、
移
住

未
満
の
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
。

中
長
期
計
画
を
数
字
で
表
し
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
経
営
の
３
要

素
で
あ
る
人
、
モ
ノ
、
金
を
ど
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
投
入
し
準
備
す
れ
ば
良
い
の

か
イ
メ
ー
ジ
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。

損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
を
理
解

し
、
会
社
が
今
ど
の
様
な
状
態
な
の
か

（注１）多田明弘（2019.3）『我が国製造業に対する危機感と期待』、開発工学、Vol.38 No.2
（注２）小平和一朗（2021.3）『連載：中小企業経営者に対するデジタル教育』、開発工学、Vol.40 No.2

西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

７７月月３３日日、、横横山山公公一一沼沼田田市市長長がが沼沼田田塾塾をを訪訪問問しし、、塾塾生生にに対対しし励励ままししのの
言言葉葉をを頂頂いいたた。。前前列列右右かからら六六本本木木、、淺淺野野講講師師、、小小平平講講師師、、横横山山沼沼田田市市
長長、、小小坂坂講講師師、、後後列列右右かからら土土谷谷、、前前田田、、鳥鳥山山、、村村上上、、水水出出。。
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３
つ
の
目
標
を
掲
げ
取
組
ん
だ
。

①
「
経
営
」
に
お
け
る
「
技
術
」
の
役

割
を
明
ら
か
に
す
る
。
技
術
経
営
学
は

モ
ノ
づ
く
り
や
コ
ト
づ
く
り
に
関
わ
る

重
要
な
知
識
で
あ
る
。

②
理
系
の
「
技
術
経
営
」
を
文
系
が
理

解
で
き
る
「
技
術
経
営
学
」
に
整
理
。

社
会
経
験
の
無
い
大
学
生
が
「
技
術
経

営
学
」
を
学
べ
ば
、
経
営
に
お
け
る
技

術
の
役
割
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
、
よ

り
分
か
り
易
く
す
る
。

③
技
術
経
営
学
の
学
問
化
と
は
何
か
を

議
論
す
る
。
技
術
経
営
に
「
学
」
を
つ

け
た
「
技
術
経
営
学
」
の
体
系
化
。

経経
営営
にに
おお
けけ
るる
「「
もも
のの
ごご
とと
」」

「
も
の
ご
と
」
と
い
う
言
葉
は
よ
く
使

う
。
そ
の
「
も
の
」
と
「
こ
と
」
に
分

け
て
分
担
し
、
も
の
づ
く
り
か
ら
、
こ

と
づ
く
り
へ
と
発
展
さ
せ
る
。
「
も
の

づ
く
り
」
は
あ
っ
て
も
、
「
こ
と
づ
く

り
」
は
意
識
さ
れ
な
か
っ
た
。

金
安
（
注
４
）
は
、
「
こ
の
世
の
中

で
強
く
か
つ
し
な
や
か
に
生
き
て
い
く

た
め
に
は
、
し
っ
か
り
と
し
た
も
の
の

見
方
、
考
え
方
が
大
切
で
あ
る
。
し
か

第第
２２
回回
研研
究究
会会
のの
達達
成成
目目
標標

し
「
も
の
」
は
単
な
る
「
物
」
で
は
な

い
。
事
物
や
事
象
な
ど
の
広
い
意
味
が

含
ま
れ
て
い
る
言
葉
で
あ
る
「
も
の
ご

と
」
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
る
か
が
肝

要
で
あ
る
」
と
い
う
。
モ
ノ
づ
く
り
と

は
、
具
体
的
な
も
の
を
つ
く
る
た
め
の

技
術
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
モ
ノ
は
ハ

ー
ド
な
も
の
を
指
し
、
コ
ト
は
ソ
フ
ト

な
こ
と
を
指
す
。

コ
ト
づ
く
り
の
要
素
は
人
・
モ
ノ
・

金
、
そ
し
て
知
恵
。
知
恵
は
価
値
を
生

み
出
す
源
泉
で
あ
る
。
ア
イ
デ
ィ
ア
、

コ
ン
セ
プ
ト
、
創
造
性
な
ど
の
開
発
と

展
開
が
重
要
で
あ
る
。

図
２
に
技
術
を
整
理
し
た
。
モ
ノ
づ

く
り
と
コ
ト
づ
く
り
で
経
営
の
も
の
ご

と
を
学
ぶ
。
戦
力
が
あ
り
戦
術
を
理
解

し
て
の
戦
略
立
案
（
図
１
）
で
あ
る
。

こ
れ
を
理
解
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

の
が
技
術
経
営
で
あ
る
。

つ
く
り
の
手
順
（
術
）
を
学
ぶ
。
モ

ノ
づ
く
り
と
コ
ト
づ
く
り
の
融
合
を
学

ぶ
。
ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
て
か
ら
技
術
開

協協賛賛「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会（（日日本本開開発発工工学学会会））

学
問
と
実
務
を
行
き
き
す
る「「戦戦いい方方ででああるる戦戦術術理理解解とと自自軍軍のの戦戦力力をを知知ららずずにに戦戦争争ををすするる指指揮揮官官ははいいなないいがが、、

経経営営でではは戦戦略略重重視視とと戦戦術術、、戦戦力力をを軽軽視視すするる」」とと講講演演すするる小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事。。

（注３）西河、小平、淺野、杉本(2020)『西河「技術経営学」入門』芙蓉書房出版、（注４）金安岩男（2002）『プロジェクト
発想法』中公新書、中央公論新社、（注５）松井康雄（2005）『たかがビール されどビール』日刊工業新聞社、（注６）石井
淳蔵（2009）『ビジネス・インサイト』岩波書店
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財
団
の
経
営
人
財
育
成
の
成
果
を
整
理
し
た
『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入

門
』(
注
３
）
を
資
料
に
「
技
術
経
営
」
の
学
問
化
を
目
指
す
研
究
会
（
主
査

小
平
和
一
朗
、
副
主
査
土
山
真
由
美
）
を
日
本
開
発
工
学
会
に
提
案
し
、
取

り
組
み
を
始
め
た
。
当
財
団
は
、
そ
の
研
究
会
を
協
賛
し
て
い
る
。
本
年
６

月
４
日
（
金
）
に
「
企
業
観
・
技
術
経
営
と
は
何
か
（
経
営
に
お
け
る
技
術

の
存
在
）
」
と
題
す
る
第
２
回
目
の
研
究
会
を
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
開
催
し
た
。

そ
の
概
要
を
報
告
す
る
。

技
術
経
営
学
の
整
理

NEW

図図１１ 戦戦術術とと戦戦力力をを把把握握ししてて戦戦略略をを立立案案すするる

（１）モノづくりとコトづくりの違いを理解する

（2）モノづくりは製造業、コトづくりは創造業

（3）つくりの手順（術）を学ぶ

（4）モノづくりとコトづくりの融合を学ぶ

（５）ニーズが生まれてから技術開発では間に合わない

戦戦略略

戦戦術術

戦戦力力 資資源源
（（人人財財（（技技能能））、、モモノノ（（設設備備））、、金金））

How to
（（つつくくりり：：技技術術、、営営業業力力））

What
（（目目的的、、目目標標、、未未来来像像））

図図2 技技術術経経営営でで広広範範囲囲なな技技術術ををママネネジジメメンントトすするる
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葉
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。
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。
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４
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く
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を
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解
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て
の
戦
略
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案
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で
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。
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し
、
マ
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が
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。
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手
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を
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る
。
技
術
経
営
に
「
学
」
を
つ

け
た
「
技
術
経
営
学
」
の
体
系
化
。

経経
営営
にに
おお
けけ
るる
「「
もも
のの
ごご
とと
」」

「
も
の
ご
と
」
と
い
う
言
葉
は
よ
く
使

う
。
そ
の
「
も
の
」
と
「
こ
と
」
に
分

け
て
分
担
し
、
も
の
づ
く
り
か
ら
、
こ

と
づ
く
り
へ
と
発
展
さ
せ
る
。
「
も
の

づ
く
り
」
は
あ
っ
て
も
、
「
こ
と
づ
く

り
」
は
意
識
さ
れ
な
か
っ
た
。

金
安
（
注
４
）
は
、
「
こ
の
世
の
中

で
強
く
か
つ
し
な
や
か
に
生
き
て
い
く

た
め
に
は
、
し
っ
か
り
と
し
た
も
の
の

見
方
、
考
え
方
が
大
切
で
あ
る
。
し
か

第第
２２
回回
研研
究究
会会
のの
達達
成成
目目
標標

し
「
も
の
」
は
単
な
る
「
物
」
で
は
な

い
。
事
物
や
事
象
な
ど
の
広
い
意
味
が

含
ま
れ
て
い
る
言
葉
で
あ
る
「
も
の
ご

と
」
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
る
か
が
肝

要
で
あ
る
」
と
い
う
。
モ
ノ
づ
く
り
と

は
、
具
体
的
な
も
の
を
つ
く
る
た
め
の

技
術
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
モ
ノ
は
ハ

ー
ド
な
も
の
を
指
し
、
コ
ト
は
ソ
フ
ト

な
こ
と
を
指
す
。

コ
ト
づ
く
り
の
要
素
は
人
・
モ
ノ
・

金
、
そ
し
て
知
恵
。
知
恵
は
価
値
を
生

み
出
す
源
泉
で
あ
る
。
ア
イ
デ
ィ
ア
、

コ
ン
セ
プ
ト
、
創
造
性
な
ど
の
開
発
と

展
開
が
重
要
で
あ
る
。

図
２
に
技
術
を
整
理
し
た
。
モ
ノ
づ

く
り
と
コ
ト
づ
く
り
で
経
営
の
も
の
ご

と
を
学
ぶ
。
戦
力
が
あ
り
戦
術
を
理
解

し
て
の
戦
略
立
案
（
図
１
）
で
あ
る
。

こ
れ
を
理
解
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

の
が
技
術
経
営
で
あ
る
。

つ
く
り
の
手
順
（
術
）
を
学
ぶ
。
モ

ノ
づ
く
り
と
コ
ト
づ
く
り
の
融
合
を
学

ぶ
。
ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
て
か
ら
技
術
開

協協賛賛「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会（（日日本本開開発発工工学学会会））

学
問
と
実
務
を
行
き
き
す
る「「戦戦いい方方ででああるる戦戦術術理理解解とと自自軍軍のの戦戦力力をを知知ららずずにに戦戦争争ををすするる指指揮揮官官ははいいなないいがが、、

経経営営でではは戦戦略略重重視視とと戦戦術術、、戦戦力力をを軽軽視視すするる」」とと講講演演すするる小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事。。

（注３）西河、小平、淺野、杉本(2020)『西河「技術経営学」入門』芙蓉書房出版、（注４）金安岩男（2002）『プロジェクト
発想法』中公新書、中央公論新社、（注５）松井康雄（2005）『たかがビール されどビール』日刊工業新聞社、（注６）石井
淳蔵（2009）『ビジネス・インサイト』岩波書店

形式知

個人

暗黙知

組織

マニュアル

作業指導書

仕様書

標準規格

特許

論文

研究報告書

作業日報

改善提案

作業記録

手順書

匠の技

工員の技

工場作業商品企画
提案

デザイン
組織能力

現場力

設計図面

アイディア

小集団活動

検査規格

技術報告書

生産力

業務ノウハウ

共用ノウハウ

組織風土

技術メモ

データベース

ドキュメント

組織文化

リーダーシップ

商品企画検討

商品企画

財
団
の
経
営
人
財
育
成
の
成
果
を
整
理
し
た
『
西
河
「
技
術
経
営
学
」
入

門
』(
注
３
）
を
資
料
に
「
技
術
経
営
」
の
学
問
化
を
目
指
す
研
究
会
（
主
査

小
平
和
一
朗
、
副
主
査
土
山
真
由
美
）
を
日
本
開
発
工
学
会
に
提
案
し
、
取

り
組
み
を
始
め
た
。
当
財
団
は
、
そ
の
研
究
会
を
協
賛
し
て
い
る
。
本
年
６

月
４
日
（
金
）
に
「
企
業
観
・
技
術
経
営
と
は
何
か
（
経
営
に
お
け
る
技
術

の
存
在
）
」
と
題
す
る
第
２
回
目
の
研
究
会
を
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
開
催
し
た
。

そ
の
概
要
を
報
告
す
る
。

技
術
経
営
学
の
整
理

NEW

図図１１ 戦戦術術とと戦戦力力をを把把握握ししてて戦戦略略をを立立案案すするる

（１）モノづくりとコトづくりの違いを理解する

（2）モノづくりは製造業、コトづくりは創造業

（3）つくりの手順（術）を学ぶ

（4）モノづくりとコトづくりの融合を学ぶ

（５）ニーズが生まれてから技術開発では間に合わない

戦戦略略

戦戦術術

戦戦力力 資資源源
（（人人財財（（技技能能））、、モモノノ（（設設備備））、、金金））

How to
（（つつくくりり：：技技術術、、営営業業力力））

What
（（目目的的、、目目標標、、未未来来像像））

図図2 技技術術経経営営でで広広範範囲囲なな技技術術ををママネネジジメメンントトすするる
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発
す
る
の
で
は
間
に
合
わ
な
い
。

経経
営営
戦戦
略略
とと
実実
践践
知知
（（
戦戦
術術
とと
戦戦
力力
）

経
営
学
と
実
務
と
の
違
い
を
明
確
に

し
て
論
じ
て
い
る
識
者
も
多
い
。

松
井
は
「
経
営
と
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
戦
略
論
は
知
識
教
養
の
レ
ベ
ル
で

構
築
が
可
能
で
あ
る
が
、
そ
の
戦
略
が

予
定
す
る
成
果
は
専
門
性
に
裏
付
け
ら

れ
た
知
恵
の
レ
ベ
ル
の
ア
イ
デ
ィ
ア
で

あ
る
」
と
い
う
。
（
注
５
）

石
井
は
「
経
営
学
者
も
「
実
際
の
経

営
に
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

は
あ
る
。
だ
が
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
で
あ

え
て
言
わ
せ
て
も
ら
え
ば
、
私
を
含
め

て
多
く
の
学
者
は
、
自
分
の
所
説
が
経

営
の
実
務
に
直
接
的
に
す
ぐ
に
役
立
つ

と
は
思
っ
て
は
い
な
い
と
い
う
の
が
正

直
な
と
こ
ろ
で
あ
る
。
良
き
に
つ
け
悪

し
き
に
つ
け
、
学
者
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

は
実
務
者
で
は
な
く
て
学
者
な
の
で
あ

る
。
学
者
で
な
い
人
に
は
信
じ
ら
れ
な

い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
し
た
存
在

と
し
て
学
者
は
社
会
に
お
い
て
そ
の
存

在
が
許
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
う
」
と

強
烈
な
視
点
で
論
じ
る
。
（
注
６
）

文文
理理
融融
合合
・・
実実
理理
融融
合合

技
術
経
営
学
が
目
指
す
の
は
、
文
系

と
理
系
の
融
合
で
あ
る
「
文
理
融
合
」

で
あ
る
。
両
方
の
知
識
を
融
合
し
て
の

（注７ )ホームページ(http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注８)日本取引所グループ（2021.6.11）『改訂コーポレー

トガバナンス・コードの公表』 (jpx.co.jp)、（注９）渋谷高弘（2021.4.27）『重み増す知財と人財 金融庁・東証、企業統治指針改定へ』日本経済新

聞 (nikkei.com) 、（注10）内閣府知的財産戦略（2021.7.13）『工程表「知的財産推進計画2021」重点事項』chizaikeikaku20210713.pdf (kantei.go.jp)

「「西西河河経経営営学学」」研研究究会会 2021.6.4

「西河経営学」研究（第2回）

経
営
で
あ
る
。
そ
れ
は
同
時
に
そ
の
理

論
が
実
務
に
役
立
つ
こ
と
を
前
提
と
す

る
。
経
営
で
あ
る
の
で
実
際
に
役
立
た

な
い
で
良
い
か
と
な
る
。
技
術
経
営
は

実
務
と
経
営
学
の
仲
介
役
。
（
図
３
）

実
務
と
理
論
が
整
合
す
る
「
実
理
融

合
」
を
目
指
し
た
い
。
図
４
に
示
す
よ

う
に
中
小
企
業
の
経
営
者
に
役
立
つ
実

践
知
が
「
技
術
経
営
」
で
あ
る
。

技技
術術
をを
市市
場場
にに
つつ
なな
ぐぐ
４４
つつ
のの
つつ
くく
りり

技
術
を
生
か
し
て
市
場
（
顧
客
）
を

形
成
す
る
先
行
研
究
に
は
、
４
つ
の
つ

く
り
が
あ
る
。
技
術
か
ら
市
場
へ
の
仕

組
み
の
整
理
で
、
階
層
的
に
も
上
位
概

念
か
ら
下
位
に
向
け
て
整
理
で
き
る
。

一
つ
が
商
品
化
戦
略
と
し
て
の
需
要

表
現
、
次
に
市
場
創
成
戦
略
と
し
て
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
３
つ
目
が
顧
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
で
あ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
、
４

つ
目
が
振
舞
い
を
詳
細
に
定
義
す
る
コ

ト
づ
く
り
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
）
に

お
け
る
要
求
定
義
で
あ
る
。

技技
術術
経経
営営
戦戦
略略
のの
重重
要要
性性
がが
増増
大大

不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
継
続
的
に
創
出
し
て
い
く

た
め
の
戦
略
で
あ
る
技
術
経
営
戦
略
の

重
要
性
が
増
大
し
て
い
る
。

量
産
技
術
（
Ｂ
２
Ｃ
）
か
ら
ネ
ッ
ト

情
報
を
活
用
し
た
不
確
実
・
個
別
（
Ｃ

２
Ｂ
）
へ
の
変
容
が
あ
る
。

日日本本パパテテンントトデデーータタササーービビスス（（株株）） 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ス
・
コ
ー
ド
に

知
財
条
項
新
設
の
イ
ン
パ
ク
ト

知知財財戦戦略略２２
ココ
ーー
ポポ
レレ
ーー
トト
ガガ
ババ
ナナ
ンン
スス
・・
ココ
ーー
ドド

（（
ＣＣ
ＧＧ
ＣＣ
、、
企企
業業
統統
治治
指指
針針
））
のの
改改
定定

本
年
６
月
に
Ｃ
Ｇ
Ｃ
が
改
定
さ
れ

た
（
注
８
）
。
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

脱
炭
素
、
多
様
性
等
と
と
も
に
知
的

財
産
が
世
界
に
先
駆
け
て
新
設
さ
れ

た
こ
と
で
あ
る
。
「
知
的
財
産
へ
の

投
資
」
の
情
報
開
示
や
取
締
役
会
が

知
財
戦
略
の
実
行
で
企
業
の
持
続
的

な
成
長
に
資
す
る
よ
う
に
監
督
を
行

う
べ
き
（
左
表
参
照
、
注
９
）
、
と

規
定
さ
れ
た
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
に
罰
則
規
定

は
な
い
が
、
実
行
し
な
い
場
合
に
は
、

説
明
責
任
を
伴
う
。
更
に
来
年
株
式

上
場
制
度
が
改
編
さ
れ
て
、
プ
ラ
イ

ム
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、
グ
ロ
ー
ス
と

な
り
、
プ
ラ
イ
ム
は
特
に
高
い
Ｃ
Ｇ

Ｃ
の
遵
守
が
求
め
ら
れ
る
。

の
あ
る
機
関
投
資
家
に
と
っ
て
、
中

長
期
の
投
資
評
価
に
活
用
で
き
る
知

財
の
役
割
は
大
き
い
。
特
許
は
、
出

願
か
ら
満
了
ま
で
20

年
で
あ
り
、

中
長
期
の
資
産
価
値
を
有
す
る
も
の

で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
更
に
、
特
許

出
願
動
向
調
査
で
、S

D
G
s

、
脱
炭

素
に
資
す
る
指
標
と
も
な
り
得
る
。

脚脚
光光
をを
浴浴
びび
るる
知知
的的
財財
産産

知
財
部
は
、
取
締
役
会
な
ど
の
幹

部
に
知
的
財
産
の
投
資
等
の
知
財
戦

略
・
活
動
推
進
の
報
告
、
協
議
等
が

継
続
的
に
必
要
と
な
る
。
先
端
的
な

知
財
企
業
で
は
、
幹
部
を
入
れ
た
知

財
投
資
会
議
、
戦
略
会
議
の
開
催
や

知
財
社
長
月
報
の
発
行
な
ど
し
て
い

る
が
、
現
状
残
念
な
が
ら
多
い
と
は

言
え
な
い
。
ま
た
、
具
体
的
な
知
財

戦
略
は
、
最
も
重
要
な
企
業
秘
密
の

一
つ
で
あ
る
。
何
を
何
処
ま
で
株
主

等
に
開
示
す
る
か
が
最
大
の
課
題
と

な
る
。
開
示
に
つ
い
て
は
、
今
年
度

内
閣
府
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す

る
予
定
で
あ
る
（
注
10

）
。

経経
営営
にに
資資
すす
るる
知知
財財
活活
動動
強強
化化

本
件
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応

を
取
る
べ
き
か
を
検
討
し
て
い
る
上
場

企
業
が
多
い
。

い
ず
れ
に
せ
よ
経
営
に
資
す
る
三

位
一
体
（
事
業
、
研
究
開
発
、
知

財
）
の
知
財
活
動
を
見
直
し
て
強
化

す
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
る
。

知
財
部
が
更
に
事
業
、
経
営
に
貢

献
し
、
株
主
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
企
業
価
値
最
大
化
を
目
指
す
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

CGC改改定定をを知知財財活活動動強強化化ののチチャャンンススにに！！

上上
場場
会会
社社
はは
、、
人人

的的
資資
本本
やや
知知
的的
財財

産産
へへ
のの
投投
資資
なな
どど

にに
つつ
いい
てて
もも
、、
分分

かか
りり
やや
すす
くく
具具
体体

的的
にに
情情
報報
をを
開開

示示
・・
提提
供供
すす
べべ
きき

でで
ああ
るる
（（
補補
充充
原原

則則
３３‐‐

１１
③③
））

知知
的的
財財
産産
新新
設設取取

締締
役役
会会
はは
、、
人人
的的
資資

本本
やや
知知
的的
財財
産産
へへ
のの
投投

資資
なな
どど
のの
重重
要要
性性
にに
鑑鑑

みみ
、、
経経
営営
資資
源源
のの
配配
分分

やや
、、
事事
業業
ポポ
ーー
トト
フフ
ォォ

リリ
オオ
にに
関関
すす
るる
戦戦
略略
のの

実実
行行
がが
企企
業業
のの
持持
続続
的的

なな
成成
長長
にに
資資
すす
るる
よよ
うう
、、

実実
効効
的的
にに
監監
督督
をを
おお
ここ

なな
うう
べべ
きき
でで
ああ
るる
（（
補補

充充
原原
則則
４４‐‐
２２
②②
））

知知
財財
条条
項項
がが
新新
設設
ささ
れれ
たた
意意
義義

日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
Ｃ
Ｇ
Ｃ

に
知
財
条
項
を
入
れ
た
こ
と
で
東
証

が
将
来
本
件
で
リ
ー
ド
し
ス
テ
イ
タ

ス
を
上
げ
る
こ
と
に
も
繋
が
る
可
能

性
が
あ
る
。
東
証
で
大
き
な
影
響
力

図図４４ 実実際際にに役役立立つつ技技術術経経営営学学

図図３３ 文文理理融融合合、、実実理理融融合合とと技技術術経経営営学学

経 営 学

技術経営学

ビジネス事例

文理融合

実理融合 ：：実実務務・・理理論論

：：文文系系・・理理系系

（（経経営営理理解解

のの仲仲介介役役））

技術経営学

中小企業経営者

体体系系化化
（（実実践践的的知知識識））

経営を実践する。
その実践知が

技術経営である。

(注７)
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発
す
る
の
で
は
間
に
合
わ
な
い
。

経経
営営
戦戦
略略
とと
実実
践践
知知
（（
戦戦
術術
とと
戦戦
力力
）

経
営
学
と
実
務
と
の
違
い
を
明
確
に

し
て
論
じ
て
い
る
識
者
も
多
い
。

松
井
は
「
経
営
と
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
戦
略
論
は
知
識
教
養
の
レ
ベ
ル
で

構
築
が
可
能
で
あ
る
が
、
そ
の
戦
略
が

予
定
す
る
成
果
は
専
門
性
に
裏
付
け
ら

れ
た
知
恵
の
レ
ベ
ル
の
ア
イ
デ
ィ
ア
で

あ
る
」
と
い
う
。
（
注
５
）

石
井
は
「
経
営
学
者
も
「
実
際
の
経

営
に
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

は
あ
る
。
だ
が
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
で
あ

え
て
言
わ
せ
て
も
ら
え
ば
、
私
を
含
め

て
多
く
の
学
者
は
、
自
分
の
所
説
が
経

営
の
実
務
に
直
接
的
に
す
ぐ
に
役
立
つ

と
は
思
っ
て
は
い
な
い
と
い
う
の
が
正

直
な
と
こ
ろ
で
あ
る
。
良
き
に
つ
け
悪

し
き
に
つ
け
、
学
者
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

は
実
務
者
で
は
な
く
て
学
者
な
の
で
あ

る
。
学
者
で
な
い
人
に
は
信
じ
ら
れ
な

い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
し
た
存
在

と
し
て
学
者
は
社
会
に
お
い
て
そ
の
存

在
が
許
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
う
」
と

強
烈
な
視
点
で
論
じ
る
。
（
注
６
）

文文
理理
融融
合合
・・
実実
理理
融融
合合

技
術
経
営
学
が
目
指
す
の
は
、
文
系

と
理
系
の
融
合
で
あ
る
「
文
理
融
合
」

で
あ
る
。
両
方
の
知
識
を
融
合
し
て
の

（注７ )ホームページ(http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注８)日本取引所グループ（2021.6.11）『改訂コーポレー

トガバナンス・コードの公表』 (jpx.co.jp)、（注９）渋谷高弘（2021.4.27）『重み増す知財と人財 金融庁・東証、企業統治指針改定へ』日本経済新

聞 (nikkei.com) 、（注10）内閣府知的財産戦略（2021.7.13）『工程表「知的財産推進計画2021」重点事項』chizaikeikaku20210713.pdf (kantei.go.jp)

「「西西河河経経営営学学」」研研究究会会 2021.6.4

「西河経営学」研究（第2回）

経
営
で
あ
る
。
そ
れ
は
同
時
に
そ
の
理

論
が
実
務
に
役
立
つ
こ
と
を
前
提
と
す

る
。
経
営
で
あ
る
の
で
実
際
に
役
立
た

な
い
で
良
い
か
と
な
る
。
技
術
経
営
は

実
務
と
経
営
学
の
仲
介
役
。
（
図
３
）

実
務
と
理
論
が
整
合
す
る
「
実
理
融

合
」
を
目
指
し
た
い
。
図
４
に
示
す
よ

う
に
中
小
企
業
の
経
営
者
に
役
立
つ
実

践
知
が
「
技
術
経
営
」
で
あ
る
。

技技
術術
をを
市市
場場
にに
つつ
なな
ぐぐ
４４
つつ
のの
つつ
くく
りり

技
術
を
生
か
し
て
市
場
（
顧
客
）
を

形
成
す
る
先
行
研
究
に
は
、
４
つ
の
つ

く
り
が
あ
る
。
技
術
か
ら
市
場
へ
の
仕

組
み
の
整
理
で
、
階
層
的
に
も
上
位
概

念
か
ら
下
位
に
向
け
て
整
理
で
き
る
。

一
つ
が
商
品
化
戦
略
と
し
て
の
需
要

表
現
、
次
に
市
場
創
成
戦
略
と
し
て
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
３
つ
目
が
顧
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
で
あ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
、
４

つ
目
が
振
舞
い
を
詳
細
に
定
義
す
る
コ

ト
づ
く
り
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
）
に

お
け
る
要
求
定
義
で
あ
る
。

技技
術術
経経
営営
戦戦
略略
のの
重重
要要
性性
がが
増増
大大

不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
継
続
的
に
創
出
し
て
い
く

た
め
の
戦
略
で
あ
る
技
術
経
営
戦
略
の

重
要
性
が
増
大
し
て
い
る
。

量
産
技
術
（
Ｂ
２
Ｃ
）
か
ら
ネ
ッ
ト

情
報
を
活
用
し
た
不
確
実
・
個
別
（
Ｃ

２
Ｂ
）
へ
の
変
容
が
あ
る
。

日日本本パパテテンントトデデーータタササーービビスス（（株株）） 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ス
・
コ
ー
ド
に

知
財
条
項
新
設
の
イ
ン
パ
ク
ト

知知財財戦戦略略２２
ココ
ーー
ポポ
レレ
ーー
トト
ガガ
ババ
ナナ
ンン
スス
・・
ココ
ーー
ドド

（（
ＣＣ
ＧＧ
ＣＣ
、、
企企
業業
統統
治治
指指
針針
））
のの
改改
定定

本
年
６
月
に
Ｃ
Ｇ
Ｃ
が
改
定
さ
れ

た
（
注
８
）
。
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

脱
炭
素
、
多
様
性
等
と
と
も
に
知
的

財
産
が
世
界
に
先
駆
け
て
新
設
さ
れ

た
こ
と
で
あ
る
。
「
知
的
財
産
へ
の

投
資
」
の
情
報
開
示
や
取
締
役
会
が

知
財
戦
略
の
実
行
で
企
業
の
持
続
的

な
成
長
に
資
す
る
よ
う
に
監
督
を
行

う
べ
き
（
左
表
参
照
、
注
９
）
、
と

規
定
さ
れ
た
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
に
罰
則
規
定

は
な
い
が
、
実
行
し
な
い
場
合
に
は
、

説
明
責
任
を
伴
う
。
更
に
来
年
株
式

上
場
制
度
が
改
編
さ
れ
て
、
プ
ラ
イ

ム
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、
グ
ロ
ー
ス
と

な
り
、
プ
ラ
イ
ム
は
特
に
高
い
Ｃ
Ｇ

Ｃ
の
遵
守
が
求
め
ら
れ
る
。

の
あ
る
機
関
投
資
家
に
と
っ
て
、
中

長
期
の
投
資
評
価
に
活
用
で
き
る
知

財
の
役
割
は
大
き
い
。
特
許
は
、
出

願
か
ら
満
了
ま
で
20

年
で
あ
り
、

中
長
期
の
資
産
価
値
を
有
す
る
も
の

で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
更
に
、
特
許

出
願
動
向
調
査
で
、S

D
G
s

、
脱
炭

素
に
資
す
る
指
標
と
も
な
り
得
る
。

脚脚
光光
をを
浴浴
びび
るる
知知
的的
財財
産産

知
財
部
は
、
取
締
役
会
な
ど
の
幹

部
に
知
的
財
産
の
投
資
等
の
知
財
戦

略
・
活
動
推
進
の
報
告
、
協
議
等
が

継
続
的
に
必
要
と
な
る
。
先
端
的
な

知
財
企
業
で
は
、
幹
部
を
入
れ
た
知

財
投
資
会
議
、
戦
略
会
議
の
開
催
や

知
財
社
長
月
報
の
発
行
な
ど
し
て
い

る
が
、
現
状
残
念
な
が
ら
多
い
と
は

言
え
な
い
。
ま
た
、
具
体
的
な
知
財

戦
略
は
、
最
も
重
要
な
企
業
秘
密
の

一
つ
で
あ
る
。
何
を
何
処
ま
で
株
主

等
に
開
示
す
る
か
が
最
大
の
課
題
と

な
る
。
開
示
に
つ
い
て
は
、
今
年
度

内
閣
府
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す

る
予
定
で
あ
る
（
注
10

）
。

経経
営営
にに
資資
すす
るる
知知
財財
活活
動動
強強
化化

本
件
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応

を
取
る
べ
き
か
を
検
討
し
て
い
る
上
場

企
業
が
多
い
。

い
ず
れ
に
せ
よ
経
営
に
資
す
る
三

位
一
体
（
事
業
、
研
究
開
発
、
知

財
）
の
知
財
活
動
を
見
直
し
て
強
化

す
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
る
。

知
財
部
が
更
に
事
業
、
経
営
に
貢

献
し
、
株
主
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
企
業
価
値
最
大
化
を
目
指
す
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

CGC改改定定をを知知財財活活動動強強化化ののチチャャンンススにに！！

上上
場場
会会
社社
はは
、、
人人

的的
資資
本本
やや
知知
的的
財財

産産
へへ
のの
投投
資資
なな
どど

にに
つつ
いい
てて
もも
、、
分分

かか
りり
やや
すす
くく
具具
体体

的的
にに
情情
報報
をを
開開

示示
・・
提提
供供
すす
べべ
きき

でで
ああ
るる
（（
補補
充充
原原

則則
３３‐‐

１１
③③
））

知知
的的
財財
産産
新新
設設取取

締締
役役
会会
はは
、、
人人
的的
資資

本本
やや
知知
的的
財財
産産
へへ
のの
投投

資資
なな
どど
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要要
性性
にに
鑑鑑

みみ
、、
経経
営営
資資
源源
のの
配配
分分

やや
、、
事事
業業
ポポ
ーー
トト
フフ
ォォ

リリ
オオ
にに
関関
すす
るる
戦戦
略略
のの

実実
行行
がが
企企
業業
のの
持持
続続
的的

なな
成成
長長
にに
資資
すす
るる
よよ
うう
、、

実実
効効
的的
にに
監監
督督
をを
おお
ここ

なな
うう
べべ
きき
でで
ああ
るる
（（
補補

充充
原原
則則
４４‐‐
２２
②②
））

知知
財財
条条
項項
がが
新新
設設
ささ
れれ
たた
意意
義義

日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
Ｃ
Ｇ
Ｃ

に
知
財
条
項
を
入
れ
た
こ
と
で
東
証

が
将
来
本
件
で
リ
ー
ド
し
ス
テ
イ
タ

ス
を
上
げ
る
こ
と
に
も
繋
が
る
可
能

性
が
あ
る
。
東
証
で
大
き
な
影
響
力

図図４４ 実実際際にに役役立立つつ技技術術経経営営学学

図図３３ 文文理理融融合合、、実実理理融融合合とと技技術術経経営営学学

経 営 学

技術経営学

ビジネス事例

文理融合

実理融合 ：：実実務務・・理理論論

：：文文系系・・理理系系

（（経経営営理理解解

のの仲仲介介役役））

技術経営学

中小企業経営者

体体系系化化
（（実実践践的的知知識識））

経営を実践する。
その実践知が

技術経営である。

(注７)
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発
す
る
の
で
は
間
に
合
わ
な
い
。

経経
営営
戦戦
略略
とと
実実
践践
知知
（（
戦戦
術術
とと
戦戦
力力
）

経
営
学
と
実
務
と
の
違
い
を
明
確
に

し
て
論
じ
て
い
る
識
者
も
多
い
。

松
井
は
「
経
営
と
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
戦
略
論
は
知
識
教
養
の
レ
ベ
ル
で

構
築
が
可
能
で
あ
る
が
、
そ
の
戦
略
が

予
定
す
る
成
果
は
専
門
性
に
裏
付
け
ら

れ
た
知
恵
の
レ
ベ
ル
の
ア
イ
デ
ィ
ア
で

あ
る
」
と
い
う
。
（
注
５
）

石
井
は
「
経
営
学
者
も
「
実
際
の
経

営
に
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

は
あ
る
。
だ
が
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
で
あ

え
て
言
わ
せ
て
も
ら
え
ば
、
私
を
含
め

て
多
く
の
学
者
は
、
自
分
の
所
説
が
経

営
の
実
務
に
直
接
的
に
す
ぐ
に
役
立
つ

と
は
思
っ
て
は
い
な
い
と
い
う
の
が
正

直
な
と
こ
ろ
で
あ
る
。
良
き
に
つ
け
悪

し
き
に
つ
け
、
学
者
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

は
実
務
者
で
は
な
く
て
学
者
な
の
で
あ

る
。
学
者
で
な
い
人
に
は
信
じ
ら
れ
な

い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
し
た
存
在

と
し
て
学
者
は
社
会
に
お
い
て
そ
の
存

在
が
許
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
う
」
と

強
烈
な
視
点
で
論
じ
る
。
（
注
６
）

文文
理理
融融
合合
・・
実実
理理
融融
合合

技
術
経
営
学
が
目
指
す
の
は
、
文
系

と
理
系
の
融
合
で
あ
る
「
文
理
融
合
」

で
あ
る
。
両
方
の
知
識
を
融
合
し
て
の

（注７ )ホームページ(http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注８)日本取引所グループ（2021.6.11）『改訂コーポレー

トガバナンス・コードの公表』 (jpx.co.jp)、（注９）渋谷高弘（2021.4.27）『重み増す知財と人財 金融庁・東証、企業統治指針改定へ』日本経済新

聞 (nikkei.com) 、（注10）内閣府知的財産戦略（2021.7.13）『工程表「知的財産推進計画2021」重点事項』chizaikeikaku20210713.pdf (kantei.go.jp)

「「西西河河経経営営学学」」研研究究会会 2021.6.4

「西河経営学」研究（第2回）

経
営
で
あ
る
。
そ
れ
は
同
時
に
そ
の
理

論
が
実
務
に
役
立
つ
こ
と
を
前
提
と
す

る
。
経
営
で
あ
る
の
で
実
際
に
役
立
た

な
い
で
良
い
か
と
な
る
。
技
術
経
営
は

実
務
と
経
営
学
の
仲
介
役
。
（
図
３
）

実
務
と
理
論
が
整
合
す
る
「
実
理
融

合
」
を
目
指
し
た
い
。
図
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に
示
す
よ

う
に
中
小
企
業
の
経
営
者
に
役
立
つ
実

践
知
が
「
技
術
経
営
」
で
あ
る
。

技技
術術
をを
市市
場場
にに
つつ
なな
ぐぐ
４４
つつ
のの
つつ
くく
りり

技
術
を
生
か
し
て
市
場
（
顧
客
）
を

形
成
す
る
先
行
研
究
に
は
、
４
つ
の
つ

く
り
が
あ
る
。
技
術
か
ら
市
場
へ
の
仕

組
み
の
整
理
で
、
階
層
的
に
も
上
位
概

念
か
ら
下
位
に
向
け
て
整
理
で
き
る
。

一
つ
が
商
品
化
戦
略
と
し
て
の
需
要

表
現
、
次
に
市
場
創
成
戦
略
と
し
て
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
３
つ
目
が
顧
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
で
あ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
、
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つ
目
が
振
舞
い
を
詳
細
に
定
義
す
る
コ

ト
づ
く
り
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
）
に

お
け
る
要
求
定
義
で
あ
る
。

技技
術術
経経
営営
戦戦
略略
のの
重重
要要
性性
がが
増増
大大

不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
継
続
的
に
創
出
し
て
い
く

た
め
の
戦
略
で
あ
る
技
術
経
営
戦
略
の

重
要
性
が
増
大
し
て
い
る
。

量
産
技
術
（
Ｂ
２
Ｃ
）
か
ら
ネ
ッ
ト

情
報
を
活
用
し
た
不
確
実
・
個
別
（
Ｃ

２
Ｂ
）
へ
の
変
容
が
あ
る
。
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コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ス
・
コ
ー
ド
に

知
財
条
項
新
設
の
イ
ン
パ
ク
ト

知知財財戦戦略略２２
ココ
ーー
ポポ
レレ
ーー
トト
ガガ
ババ
ナナ
ンン
スス
・・
ココ
ーー
ドド

（（
ＣＣ
ＧＧ
ＣＣ
、、
企企
業業
統統
治治
指指
針針
））
のの
改改
定定

本
年
６
月
に
Ｃ
Ｇ
Ｃ
が
改
定
さ
れ

た
（
注
８
）
。
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

脱
炭
素
、
多
様
性
等
と
と
も
に
知
的

財
産
が
世
界
に
先
駆
け
て
新
設
さ
れ

た
こ
と
で
あ
る
。
「
知
的
財
産
へ
の

投
資
」
の
情
報
開
示
や
取
締
役
会
が

知
財
戦
略
の
実
行
で
企
業
の
持
続
的

な
成
長
に
資
す
る
よ
う
に
監
督
を
行

う
べ
き
（
左
表
参
照
、
注
９
）
、
と

規
定
さ
れ
た
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
に
罰
則
規
定

は
な
い
が
、
実
行
し
な
い
場
合
に
は
、

説
明
責
任
を
伴
う
。
更
に
来
年
株
式

上
場
制
度
が
改
編
さ
れ
て
、
プ
ラ
イ

ム
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、
グ
ロ
ー
ス
と

な
り
、
プ
ラ
イ
ム
は
特
に
高
い
Ｃ
Ｇ

Ｃ
の
遵
守
が
求
め
ら
れ
る
。

の
あ
る
機
関
投
資
家
に
と
っ
て
、
中

長
期
の
投
資
評
価
に
活
用
で
き
る
知

財
の
役
割
は
大
き
い
。
特
許
は
、
出

願
か
ら
満
了
ま
で
20

年
で
あ
り
、

中
長
期
の
資
産
価
値
を
有
す
る
も
の

で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
更
に
、
特
許

出
願
動
向
調
査
で
、S

D
G
s

、
脱
炭

素
に
資
す
る
指
標
と
も
な
り
得
る
。

脚脚
光光
をを
浴浴
びび
るる
知知
的的
財財
産産

知
財
部
は
、
取
締
役
会
な
ど
の
幹

部
に
知
的
財
産
の
投
資
等
の
知
財
戦

略
・
活
動
推
進
の
報
告
、
協
議
等
が

継
続
的
に
必
要
と
な
る
。
先
端
的
な

知
財
企
業
で
は
、
幹
部
を
入
れ
た
知

財
投
資
会
議
、
戦
略
会
議
の
開
催
や

知
財
社
長
月
報
の
発
行
な
ど
し
て
い

る
が
、
現
状
残
念
な
が
ら
多
い
と
は

言
え
な
い
。
ま
た
、
具
体
的
な
知
財

戦
略
は
、
最
も
重
要
な
企
業
秘
密
の

一
つ
で
あ
る
。
何
を
何
処
ま
で
株
主

等
に
開
示
す
る
か
が
最
大
の
課
題
と

な
る
。
開
示
に
つ
い
て
は
、
今
年
度

内
閣
府
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す

る
予
定
で
あ
る
（
注
10

）
。

経経
営営
にに
資資
すす
るる
知知
財財
活活
動動
強強
化化

本
件
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応

を
取
る
べ
き
か
を
検
討
し
て
い
る
上
場

企
業
が
多
い
。

い
ず
れ
に
せ
よ
経
営
に
資
す
る
三

位
一
体
（
事
業
、
研
究
開
発
、
知

財
）
の
知
財
活
動
を
見
直
し
て
強
化

す
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
る
。

知
財
部
が
更
に
事
業
、
経
営
に
貢

献
し
、
株
主
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
企
業
価
値
最
大
化
を
目
指
す
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

CGC改改定定をを知知財財活活動動強強化化ののチチャャンンススにに！！

上上
場場
会会
社社
はは
、、
人人

的的
資資
本本
やや
知知
的的
財財

産産
へへ
のの
投投
資資
なな
どど

にに
つつ
いい
てて
もも
、、
分分

かか
りり
やや
すす
くく
具具
体体

的的
にに
情情
報報
をを
開開

示示
・・
提提
供供
すす
べべ
きき

でで
ああ
るる
（（
補補
充充
原原

則則
３３‐‐

１１
③③
））

知知
的的
財財
産産
新新
設設取取

締締
役役
会会
はは
、、
人人
的的
資資

本本
やや
知知
的的
財財
産産
へへ
のの
投投

資資
なな
どど
のの
重重
要要
性性
にに
鑑鑑

みみ
、、
経経
営営
資資
源源
のの
配配
分分

やや
、、
事事
業業
ポポ
ーー
トト
フフ
ォォ

リリ
オオ
にに
関関
すす
るる
戦戦
略略
のの

実実
行行
がが
企企
業業
のの
持持
続続
的的

なな
成成
長長
にに
資資
すす
るる
よよ
うう
、、

実実
効効
的的
にに
監監
督督
をを
おお
ここ

なな
うう
べべ
きき
でで
ああ
るる
（（
補補

充充
原原
則則
４４‐‐
２２
②②
））

知知
財財
条条
項項
がが
新新
設設
ささ
れれ
たた
意意
義義

日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
Ｃ
Ｇ
Ｃ

に
知
財
条
項
を
入
れ
た
こ
と
で
東
証

が
将
来
本
件
で
リ
ー
ド
し
ス
テ
イ
タ

ス
を
上
げ
る
こ
と
に
も
繋
が
る
可
能

性
が
あ
る
。
東
証
で
大
き
な
影
響
力

図図４４ 実実際際にに役役立立つつ技技術術経経営営学学

図図３３ 文文理理融融合合、、実実理理融融合合とと技技術術経経営営学学

経 営 学

技術経営学

ビジネス事例

文理融合

実理融合 ：：実実務務・・理理論論

：：文文系系・・理理系系

（（経経営営理理解解

のの仲仲介介役役））

技術経営学

中小企業経営者

体体系系化化
（（実実践践的的知知識識））

経営を実践する。
その実践知が

技術経営である。

(注７)
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発
す
る
の
で
は
間
に
合
わ
な
い
。

経経
営営
戦戦
略略
とと
実実
践践
知知
（（
戦戦
術術
とと
戦戦
力力
）

経
営
学
と
実
務
と
の
違
い
を
明
確
に

し
て
論
じ
て
い
る
識
者
も
多
い
。

松
井
は
「
経
営
と
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
戦
略
論
は
知
識
教
養
の
レ
ベ
ル
で

構
築
が
可
能
で
あ
る
が
、
そ
の
戦
略
が

予
定
す
る
成
果
は
専
門
性
に
裏
付
け
ら

れ
た
知
恵
の
レ
ベ
ル
の
ア
イ
デ
ィ
ア
で

あ
る
」
と
い
う
。
（
注
５
）

石
井
は
「
経
営
学
者
も
「
実
際
の
経

営
に
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

は
あ
る
。
だ
が
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
で
あ

え
て
言
わ
せ
て
も
ら
え
ば
、
私
を
含
め

て
多
く
の
学
者
は
、
自
分
の
所
説
が
経

営
の
実
務
に
直
接
的
に
す
ぐ
に
役
立
つ

と
は
思
っ
て
は
い
な
い
と
い
う
の
が
正

直
な
と
こ
ろ
で
あ
る
。
良
き
に
つ
け
悪

し
き
に
つ
け
、
学
者
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

は
実
務
者
で
は
な
く
て
学
者
な
の
で
あ

る
。
学
者
で
な
い
人
に
は
信
じ
ら
れ
な

い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
し
た
存
在

と
し
て
学
者
は
社
会
に
お
い
て
そ
の
存

在
が
許
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
う
」
と

強
烈
な
視
点
で
論
じ
る
。
（
注
６
）

文文
理理
融融
合合
・・
実実
理理
融融
合合

技
術
経
営
学
が
目
指
す
の
は
、
文
系

と
理
系
の
融
合
で
あ
る
「
文
理
融
合
」

で
あ
る
。
両
方
の
知
識
を
融
合
し
て
の

（注７ )ホームページ(http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注８)日本取引所グループ（2021.6.11）『改訂コーポレー

トガバナンス・コードの公表』 (jpx.co.jp)、（注９）渋谷高弘（2021.4.27）『重み増す知財と人財 金融庁・東証、企業統治指針改定へ』日本経済新

聞 (nikkei.com) 、（注10）内閣府知的財産戦略（2021.7.13）『工程表「知的財産推進計画2021」重点事項』chizaikeikaku20210713.pdf (kantei.go.jp)

「「西西河河経経営営学学」」研研究究会会 2021.6.4

「西河経営学」研究（第2回）

経
営
で
あ
る
。
そ
れ
は
同
時
に
そ
の
理

論
が
実
務
に
役
立
つ
こ
と
を
前
提
と
す

る
。
経
営
で
あ
る
の
で
実
際
に
役
立
た

な
い
で
良
い
か
と
な
る
。
技
術
経
営
は

実
務
と
経
営
学
の
仲
介
役
。
（
図
３
）

実
務
と
理
論
が
整
合
す
る
「
実
理
融

合
」
を
目
指
し
た
い
。
図
４
に
示
す
よ

う
に
中
小
企
業
の
経
営
者
に
役
立
つ
実

践
知
が
「
技
術
経
営
」
で
あ
る
。

技技
術術
をを
市市
場場
にに
つつ
なな
ぐぐ
４４
つつ
のの
つつ
くく
りり

技
術
を
生
か
し
て
市
場
（
顧
客
）
を

形
成
す
る
先
行
研
究
に
は
、
４
つ
の
つ

く
り
が
あ
る
。
技
術
か
ら
市
場
へ
の
仕

組
み
の
整
理
で
、
階
層
的
に
も
上
位
概

念
か
ら
下
位
に
向
け
て
整
理
で
き
る
。

一
つ
が
商
品
化
戦
略
と
し
て
の
需
要

表
現
、
次
に
市
場
創
成
戦
略
と
し
て
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
３
つ
目
が
顧
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
で
あ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
、
４

つ
目
が
振
舞
い
を
詳
細
に
定
義
す
る
コ

ト
づ
く
り
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
）
に

お
け
る
要
求
定
義
で
あ
る
。

技技
術術
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のの
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要要
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大大

不
確
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が
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中
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、
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に
創
出
し
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く

た
め
の
戦
略
で
あ
る
技
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の
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が
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い
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。

量
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（
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か
ら
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ト

情
報
を
活
用
し
た
不
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・
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（
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２
Ｂ
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変
容
が
あ
る
。
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なな
どど
のの
重重
要要
性性
にに
鑑鑑

みみ
、、
経経
営営
資資
源源
のの
配配
分分

やや
、、
事事
業業
ポポ
ーー
トト
フフ
ォォ

リリ
オオ
にに
関関
すす
るる
戦戦
略略
のの

実実
行行
がが
企企
業業
のの
持持
続続
的的

なな
成成
長長
にに
資資
すす
るる
よよ
うう
、、

実実
効効
的的
にに
監監
督督
をを
おお
ここ

なな
うう
べべ
きき
でで
ああ
るる
（（
補補

充充
原原
則則
４４‐‐
２２
②②
））

知知
財財
条条
項項
がが
新新
設設
ささ
れれ
たた
意意
義義

日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
Ｃ
Ｇ
Ｃ

に
知
財
条
項
を
入
れ
た
こ
と
で
東
証

が
将
来
本
件
で
リ
ー
ド
し
ス
テ
イ
タ

ス
を
上
げ
る
こ
と
に
も
繋
が
る
可
能

性
が
あ
る
。
東
証
で
大
き
な
影
響
力

図図４４ 実実際際にに役役立立つつ技技術術経経営営学学

図図３３ 文文理理融融合合、、実実理理融融合合とと技技術術経経営営学学

経 営 学

技術経営学

ビジネス事例

文理融合

実理融合 ：：実実務務・・理理論論

：：文文系系・・理理系系

（（経経営営理理解解

のの仲仲介介役役））

技術経営学

中小企業経営者

体体系系化化
（（実実践践的的知知識識））

経営を実践する。
その実践知が

技術経営である。

(注７)
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発
す
る
の
で
は
間
に
合
わ
な
い
。

経経
営営
戦戦
略略
とと
実実
践践
知知
（（
戦戦
術術
とと
戦戦
力力
）

経
営
学
と
実
務
と
の
違
い
を
明
確
に

し
て
論
じ
て
い
る
識
者
も
多
い
。

松
井
は
「
経
営
と
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
戦
略
論
は
知
識
教
養
の
レ
ベ
ル
で

構
築
が
可
能
で
あ
る
が
、
そ
の
戦
略
が

予
定
す
る
成
果
は
専
門
性
に
裏
付
け
ら

れ
た
知
恵
の
レ
ベ
ル
の
ア
イ
デ
ィ
ア
で

あ
る
」
と
い
う
。
（
注
５
）

石
井
は
「
経
営
学
者
も
「
実
際
の
経

営
に
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

は
あ
る
。
だ
が
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
で
あ

え
て
言
わ
せ
て
も
ら
え
ば
、
私
を
含
め

て
多
く
の
学
者
は
、
自
分
の
所
説
が
経

営
の
実
務
に
直
接
的
に
す
ぐ
に
役
立
つ

と
は
思
っ
て
は
い
な
い
と
い
う
の
が
正

直
な
と
こ
ろ
で
あ
る
。
良
き
に
つ
け
悪

し
き
に
つ
け
、
学
者
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

は
実
務
者
で
は
な
く
て
学
者
な
の
で
あ

る
。
学
者
で
な
い
人
に
は
信
じ
ら
れ
な

い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
し
た
存
在

と
し
て
学
者
は
社
会
に
お
い
て
そ
の
存

在
が
許
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
う
」
と

強
烈
な
視
点
で
論
じ
る
。
（
注
６
）

文文
理理
融融
合合
・・
実実
理理
融融
合合

技
術
経
営
学
が
目
指
す
の
は
、
文
系

と
理
系
の
融
合
で
あ
る
「
文
理
融
合
」

で
あ
る
。
両
方
の
知
識
を
融
合
し
て
の

（注７ )ホームページ(http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注８)日本取引所グループ（2021.6.11）『改訂コーポレー

トガバナンス・コードの公表』 (jpx.co.jp)、（注９）渋谷高弘（2021.4.27）『重み増す知財と人財 金融庁・東証、企業統治指針改定へ』日本経済新

聞 (nikkei.com) 、（注10）内閣府知的財産戦略（2021.7.13）『工程表「知的財産推進計画2021」重点事項』chizaikeikaku20210713.pdf (kantei.go.jp)

「「西西河河経経営営学学」」研研究究会会 2021.6.4

「西河経営学」研究（第2回）

経
営
で
あ
る
。
そ
れ
は
同
時
に
そ
の
理

論
が
実
務
に
役
立
つ
こ
と
を
前
提
と
す

る
。
経
営
で
あ
る
の
で
実
際
に
役
立
た

な
い
で
良
い
か
と
な
る
。
技
術
経
営
は

実
務
と
経
営
学
の
仲
介
役
。
（
図
３
）

実
務
と
理
論
が
整
合
す
る
「
実
理
融

合
」
を
目
指
し
た
い
。
図
４
に
示
す
よ

う
に
中
小
企
業
の
経
営
者
に
役
立
つ
実

践
知
が
「
技
術
経
営
」
で
あ
る
。

技技
術術
をを
市市
場場
にに
つつ
なな
ぐぐ
４４
つつ
のの
つつ
くく
りり

技
術
を
生
か
し
て
市
場
（
顧
客
）
を

形
成
す
る
先
行
研
究
に
は
、
４
つ
の
つ

く
り
が
あ
る
。
技
術
か
ら
市
場
へ
の
仕

組
み
の
整
理
で
、
階
層
的
に
も
上
位
概

念
か
ら
下
位
に
向
け
て
整
理
で
き
る
。

一
つ
が
商
品
化
戦
略
と
し
て
の
需
要

表
現
、
次
に
市
場
創
成
戦
略
と
し
て
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
３
つ
目
が
顧
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
で
あ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
、
４

つ
目
が
振
舞
い
を
詳
細
に
定
義
す
る
コ

ト
づ
く
り
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
）
に

お
け
る
要
求
定
義
で
あ
る
。

技技
術術
経経
営営
戦戦
略略
のの
重重
要要
性性
がが
増増
大大

不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
継
続
的
に
創
出
し
て
い
く

た
め
の
戦
略
で
あ
る
技
術
経
営
戦
略
の

重
要
性
が
増
大
し
て
い
る
。

量
産
技
術
（
Ｂ
２
Ｃ
）
か
ら
ネ
ッ
ト

情
報
を
活
用
し
た
不
確
実
・
個
別
（
Ｃ

２
Ｂ
）
へ
の
変
容
が
あ
る
。

日日本本パパテテンントトデデーータタササーービビスス（（株株）） 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ス
・
コ
ー
ド
に

知
財
条
項
新
設
の
イ
ン
パ
ク
ト

知知財財戦戦略略２２
ココ
ーー
ポポ
レレ
ーー
トト
ガガ
ババ
ナナ
ンン
スス
・・
ココ
ーー
ドド

（（
ＣＣ
ＧＧ
ＣＣ
、、
企企
業業
統統
治治
指指
針針
））
のの
改改
定定

本
年
６
月
に
Ｃ
Ｇ
Ｃ
が
改
定
さ
れ

た
（
注
８
）
。
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

脱
炭
素
、
多
様
性
等
と
と
も
に
知
的

財
産
が
世
界
に
先
駆
け
て
新
設
さ
れ

た
こ
と
で
あ
る
。
「
知
的
財
産
へ
の

投
資
」
の
情
報
開
示
や
取
締
役
会
が

知
財
戦
略
の
実
行
で
企
業
の
持
続
的

な
成
長
に
資
す
る
よ
う
に
監
督
を
行

う
べ
き
（
左
表
参
照
、
注
９
）
、
と

規
定
さ
れ
た
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
に
罰
則
規
定

は
な
い
が
、
実
行
し
な
い
場
合
に
は
、

説
明
責
任
を
伴
う
。
更
に
来
年
株
式

上
場
制
度
が
改
編
さ
れ
て
、
プ
ラ
イ

ム
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、
グ
ロ
ー
ス
と

な
り
、
プ
ラ
イ
ム
は
特
に
高
い
Ｃ
Ｇ

Ｃ
の
遵
守
が
求
め
ら
れ
る
。

の
あ
る
機
関
投
資
家
に
と
っ
て
、
中

長
期
の
投
資
評
価
に
活
用
で
き
る
知

財
の
役
割
は
大
き
い
。
特
許
は
、
出

願
か
ら
満
了
ま
で
20

年
で
あ
り
、

中
長
期
の
資
産
価
値
を
有
す
る
も
の

で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
更
に
、
特
許

出
願
動
向
調
査
で
、S

D
G
s

、
脱
炭

素
に
資
す
る
指
標
と
も
な
り
得
る
。

脚脚
光光
をを
浴浴
びび
るる
知知
的的
財財
産産

知
財
部
は
、
取
締
役
会
な
ど
の
幹

部
に
知
的
財
産
の
投
資
等
の
知
財
戦

略
・
活
動
推
進
の
報
告
、
協
議
等
が

継
続
的
に
必
要
と
な
る
。
先
端
的
な

知
財
企
業
で
は
、
幹
部
を
入
れ
た
知

財
投
資
会
議
、
戦
略
会
議
の
開
催
や

知
財
社
長
月
報
の
発
行
な
ど
し
て
い

る
が
、
現
状
残
念
な
が
ら
多
い
と
は

言
え
な
い
。
ま
た
、
具
体
的
な
知
財

戦
略
は
、
最
も
重
要
な
企
業
秘
密
の

一
つ
で
あ
る
。
何
を
何
処
ま
で
株
主

等
に
開
示
す
る
か
が
最
大
の
課
題
と

な
る
。
開
示
に
つ
い
て
は
、
今
年
度

内
閣
府
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す

る
予
定
で
あ
る
（
注
10

）
。

経経
営営
にに
資資
すす
るる
知知
財財
活活
動動
強強
化化

本
件
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応

を
取
る
べ
き
か
を
検
討
し
て
い
る
上
場

企
業
が
多
い
。

い
ず
れ
に
せ
よ
経
営
に
資
す
る
三

位
一
体
（
事
業
、
研
究
開
発
、
知

財
）
の
知
財
活
動
を
見
直
し
て
強
化

す
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
る
。

知
財
部
が
更
に
事
業
、
経
営
に
貢

献
し
、
株
主
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
企
業
価
値
最
大
化
を
目
指
す
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

CGC改改定定をを知知財財活活動動強強化化ののチチャャンンススにに！！

上上
場場
会会
社社
はは
、、
人人

的的
資資
本本
やや
知知
的的
財財

産産
へへ
のの
投投
資資
なな
どど

にに
つつ
いい
てて
もも
、、
分分

かか
りり
やや
すす
くく
具具
体体

的的
にに
情情
報報
をを
開開

示示
・・
提提
供供
すす
べべ
きき

でで
ああ
るる
（（
補補
充充
原原

則則
３３‐‐

１１
③③
））

知知
的的
財財
産産
新新
設設取取

締締
役役
会会
はは
、、
人人
的的
資資

本本
やや
知知
的的
財財
産産
へへ
のの
投投

資資
なな
どど
のの
重重
要要
性性
にに
鑑鑑

みみ
、、
経経
営営
資資
源源
のの
配配
分分

やや
、、
事事
業業
ポポ
ーー
トト
フフ
ォォ

リリ
オオ
にに
関関
すす
るる
戦戦
略略
のの

実実
行行
がが
企企
業業
のの
持持
続続
的的

なな
成成
長長
にに
資資
すす
るる
よよ
うう
、、

実実
効効
的的
にに
監監
督督
をを
おお
ここ

なな
うう
べべ
きき
でで
ああ
るる
（（
補補

充充
原原
則則
４４‐‐
２２
②②
））

知知
財財
条条
項項
がが
新新
設設
ささ
れれ
たた
意意
義義

日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
Ｃ
Ｇ
Ｃ

に
知
財
条
項
を
入
れ
た
こ
と
で
東
証

が
将
来
本
件
で
リ
ー
ド
し
ス
テ
イ
タ

ス
を
上
げ
る
こ
と
に
も
繋
が
る
可
能

性
が
あ
る
。
東
証
で
大
き
な
影
響
力

図図４４ 実実際際にに役役立立つつ技技術術経経営営学学

図図３３ 文文理理融融合合、、実実理理融融合合とと技技術術経経営営学学

経 営 学

技術経営学

ビジネス事例

文理融合

実理融合 ：：実実務務・・理理論論

：：文文系系・・理理系系

（（経経営営理理解解

のの仲仲介介役役））

技術経営学

中小企業経営者

体体系系化化
（（実実践践的的知知識識））

経営を実践する。
その実践知が

技術経営である。

(注７)
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第11７７回回 下下斗斗米米 秀秀之之
（注11）

ト
ラ
ン
プ
の
二
国
間
「
デ
ィ
ー

ル
」
か
ら
バ
イ
デ
ン
の
多
国
間
主
義

へ
。
ア
プ
ロ
ー
チ
こ
そ
違
う
が
ア
メ

リ
カ
が
対
中
強
硬
路
線
を
進
め
て
い

る
点
で
は
一
貫
し
て
い
る
。
バ
イ
デ

ン
政
権
は
一
帯
一
路
な
ど
イ
ン
ド
太

平
洋
地
域
に
お
け
る
中
国
の
経
済
・

軍
事
的
な
影
響
力
の
拡
大
に
対
抗
し
、

日
米
豪
印
戦
略
対
話
を
強
化
。
足
並

み
を
揃
え
ら
れ
る
か
は
不
透
明
だ
が
、

着
々
と
対
中
包
囲
網
を
形
成
す
る
。

米
中
経
済
の
全
体
を
み
れ
ば
、
両

国
は
き
わ
め
て
密
接
で
あ
る
。
先
端

技
術
分
野
な
ど
で
部
分
的
な
デ
カ
ッ

プ
リ
ン
グ
が
進
め
ら
れ
て
も
、
米
中

経
済
が
切
り
離
さ
れ
る
と
は
考
え
に

く
い
。
し
か
し
米
中
経
済
を
結
ぶ
グ

ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
の
影
響
を
受
け
変
化
。

２
０
２
０
年
１
月
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
ィ
ル
ス
の
感
染
が
最
初
に
確
認
さ

れ
た
中
国
湖
北
省
の
武
漢
で
、
ロ
ッ

ク
ダ
ウ
ン
が
実
施
さ
れ
た
。
中
国
で

の
感
染
防
止
に
大
き
な
効
果
を
発
揮

し
た
が
、
こ
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
に

よ
っ
て
世
界
の
経
済
活
動
は
打
撃
を

受
け
た
。
例
え
ば
北
米
の
自
動
車
工

場
で
組
み
立
て
ら
れ
る
部
品
の
多
く

は
「
世
界
の
工
場
」
中
国
の
武
漢
で

生
産
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
中
国

企
業
が
操
業
を
停
止
す
る
と
米
国
へ

の
中
間
財
や
最
終
財
の
輸
出
も
止
ま

り
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
寸
断
さ

れ
た
。
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
は
、
世
界
的

な
感
染
の
流
行
の
前
か
ら
、
中
間
財

貿
易
に
破
壊
的
な
影
響
を
も
た
ら
し

た
こ
と
に
注
目
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

も
っ
と
も
、
そ
れ
以
前
か
ら
中
国

の
製
造
業
へ
の
過
度
な
依
存
は
リ
ス

ク
と
み
な
さ
れ
て
い
た
。
08
年
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
世
界
同
時
不
況

や
そ
の
後
の
米
中
間
の
地
政
学
的
な

緊
張
に
よ
っ
て
、
各
国
政
府
や
企
業

は
、
既
存
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構

造
を
見
直
し
、
生
産
拠
点
を
移
動
す

る
利
益
と
コ
ス
ト
を
天
秤
に
か
け
て

い
た
。
21
年
『
米
国
経
済
白
書
』
に

よ
れ
ば
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
と
貿
易
政

策
の
不
確
実
性
に
よ
っ
て
、
多
く
の

企
業
が
生
産
を
中
国
か
ら
他
の
ア
ジ

ア
諸
国
や
米
国
の
近
く
に
移
す
（
ニ

ア
・
シ
ョ
ア
リ
ン
グ
）
あ
る
い
は
米

国
に
戻
す
（
リ
シ
ョ
ア
リ
ン
グ
）
を

検
討
し
出
し
た
。
20
年
６
月
の
調
査

に
よ
れ
ば
、
中
国
に
製
造
拠
点
を
持

つ
米
国
企
業
の
76
％
が
製
造
能
力
の

一
部
を
中
国
か
ら
移
動
も
し
く
は
計

画
中
と
同
報
告
書
は
指
摘
す
る
。

生
産
拠
点
移
転
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
高
め
る
要
因
は
他
に
も
あ
る
。

近
年
、
中
国
の
賃
金
は
相
対
的
に
上

昇
。
か
つ
て
農
村
部
か
ら
都
市
部
へ

の
移
動
で
「
無
制
限
」
に
供
給
さ
れ

た
安
価
な
労
働
力
は
、
い
ま
や
昔
で

あ
る
。
「
一
人
っ
子
」
政
策
の
影
響

も
あ
り
高
齢
化
が
進
む
。
大
都
市
の

女
性
は
晩
婚
で
少
子
化
志
向
だ
。
中

国
製
品
に
対
す
る
ア
メ
リ
カ
の
関
税

も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。
バ
ン
ク
・
オ

ブ
・
ア
メ
リ
カ
の
ア
ナ
リ
ス
ト
は
、

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
前

か
ら
、
関
税
と
国
家
安
全
保
障
を
理

由
に
、
東
ア
ジ
ア
で
構
築
さ
れ
た
頑

健
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
再
構
築

さ
れ
る
と
予
想
。
例
え
ば
イ
ン
テ
ル

は
、
国
家
安
全
保
障
を
理
由
に
、
人

件
費
や
資
本
コ
ス
ト
が
高
い
国
内
に

工
場
を
設
置置
。
す
で
に
進
展
し
つ
つ

あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
「
中
国
離
れ
」
は
、
Ｃ

Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
を
経
て
、
加
速
す
る
か

も
し
れ
な
い
。
今
後
の
米
中
関
係
を

考
え
る
上
で
注
目
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。
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西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
８８
期期
生生

緊
急
事
態
宣
言
で
休
塾

を
し
た
こ
と
も
あ
り
塾
生

と
の
意
思
疎
通
に
苦
労
し

た
が
、
７
月
21
日
に
審
査

会
を
実
施
し
、
４
名
が
修

了
要
件
を
満
足
し
た
。

修
了
式
は
緊
急
事
態
が

解
除
さ
れ
た
ら
改
め
て
検

討
す
る
こ
と
と
し
た
。

敬敬
愛愛
大大
学学
講講
座座
４４
期期
がが
修修
了了

４
月
か
ら
対
面
式
で
経
済
学
部
「
経

営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
西
河
技
術
経

営
学
入
門
）
」
と
国
際
学
部
「
入
門
経

営
学
」
と
を
合
同
で
取
組
ん
だ
。
合
計

72
名
の
学
生
が
７
月
20
日
の
最
終
試
験

を
受
け
、
全
員
が
合
格
し
た
。
（
経
済

26
名
、
国
際
46
名
）

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
入入
門門
講講
座座
・・
沼沼
田田
塾塾

２２
期期
生生
（（
後後
援援
・・
沼沼
田田
市市
））
1188
講講
座座

３
月
末
か
ら
10
日
間
開
催
し

７
月

20
日
（
土
）
に
最
終
講
義
を
終
え
た
。

８
月
７
日
に
審
査
会
を
行
い
６
名
が
修

了
す
る
予
定
。
２
期
で
は
、
変
革
の
時

代
「
モ
ノ
づ
く
り
と
コ
ト
づ
く
り
」

「
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
戦
略
」
「
海
外
を
知

る
」
「
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
戦
略
」
「
中

小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
」
を
含
む
９
講
座

を
新
規
追
加
、
一
部
講
座
を
削
除
し
た
。

（注11） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

（注12）西河、小平、淺野、杉本（2020）『西河「技術経営学」入門』、芙蓉書房出版

敬
愛
大
学
の
学
生
の
約
３
割

は
、
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
留
学

生
で
あ
る
。
日
本
を
選
び
日
本

の
経
営
を
学
び
に
来
て
い
る
。

『
西
河
技
術
経
営
学
』
の
講
義

の
「
企
業
文
化
と
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
」
で
は
、
日
本
型
経
営
の
特
徴

を
説
明
し
て
い
る
。

近
江
商
人
の
「
売
り
手
よ
し
、
買
い

手
よ
し
、
世
間
よ
し
」
と
い
う
「
三
方

よ
し
」
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

で
も
通
用
す
る
考
え
や
米
国
型
の
企
業

の
多
く
は
経
営
の
中
心
に
株
主
を
置
く

が
、
日
本
の
企
業
の
多
く
は
、
経
営
の

中
心
に
社
員
を
置
い
て
い
る
と
。
日
本

で
は
就
職
す
る
と
い
い
な
が
ら
、
職
種

よ
り
会
社
を
選
ん
で
い
る
。
終
身
雇
用

を
前
提
と
し
た
会
社
選
び
を
す
る
等
。

増
田
貴
司
は
、
コ
ト
づ
く
り
は
実
は

日
本
の
得
意
分
野
と
い
う
。
日
本
人
は
、

好
奇
心
や
遊
び
心
、
空
想
力
に
富
み
、

情
緒
豊
か
な
世
界
観
を
つ
く
る
能
力
に

秀
で
て
い
る
。
（
注
12
）

従
業
員
は
会
社
の
財
産
で
あ
る
。
終

身
雇
用
を
前
提
と
し
て
社
員
を
雇
用
し

育
成
す
る
。
Ｄ
Ｘ
時
代
の
モ
ノ
と
コ
ト

の
融
合
は
、
時
間
を
掛
け
て
社
内
人
財

を
育
成
し
て
新
た
な
現
場
力
を
強
み
に

し
た
い
。

（
小
平
和
一
朗
）

ＣＣＯＯＶＶＩＩＤＤ--１１９９がが浮浮きき彫彫りりににししたた
ググロローーババルル・・ササププラライイチチェェーーンンののリリススクク
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第11７７回回 下下斗斗米米 秀秀之之
（注11）

ト
ラ
ン
プ
の
二
国
間
「
デ
ィ
ー

ル
」
か
ら
バ
イ
デ
ン
の
多
国
間
主
義

へ
。
ア
プ
ロ
ー
チ
こ
そ
違
う
が
ア
メ

リ
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が
対
中
強
硬
路
線
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進
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い
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点
で
は
一
貫
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。
バ
イ
デ
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政
権
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一
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路
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イ
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ド
太

平
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地
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中
国
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経
済
・

軍
事
的
な
影
響
力
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拡
大
に
対
抗
し
、

日
米
豪
印
戦
略
対
話
を
強
化
。
足
並

み
を
揃
え
ら
れ
る
か
は
不
透
明
だ
が
、

着
々
と
対
中
包
囲
網
を
形
成
す
る
。

米
中
経
済
の
全
体
を
み
れ
ば
、
両

国
は
き
わ
め
て
密
接
で
あ
る
。
先
端

技
術
分
野
な
ど
で
部
分
的
な
デ
カ
ッ

プ
リ
ン
グ
が
進
め
ら
れ
て
も
、
米
中

経
済
が
切
り
離
さ
れ
る
と
は
考
え
に

く
い
。
し
か
し
米
中
経
済
を
結
ぶ
グ

ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
の
影
響
を
受
け
変
化
。

２
０
２
０
年
１
月
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
ィ
ル
ス
の
感
染
が
最
初
に
確
認
さ

れ
た
中
国
湖
北
省
の
武
漢
で
、
ロ
ッ

ク
ダ
ウ
ン
が
実
施
さ
れ
た
。
中
国
で

の
感
染
防
止
に
大
き
な
効
果
を
発
揮

し
た
が
、
こ
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
に

よ
っ
て
世
界
の
経
済
活
動
は
打
撃
を

受
け
た
。
例
え
ば
北
米
の
自
動
車
工

場
で
組
み
立
て
ら
れ
る
部
品
の
多
く

は
「
世
界
の
工
場
」
中
国
の
武
漢
で

生
産
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
中
国

企
業
が
操
業
を
停
止
す
る
と
米
国
へ

の
中
間
財
や
最
終
財
の
輸
出
も
止
ま

り
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
寸
断
さ

れ
た
。
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
は
、
世
界
的

な
感
染
の
流
行
の
前
か
ら
、
中
間
財

貿
易
に
破
壊
的
な
影
響
を
も
た
ら
し

た
こ
と
に
注
目
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

も
っ
と
も
、
そ
れ
以
前
か
ら
中
国

の
製
造
業
へ
の
過
度
な
依
存
は
リ
ス

ク
と
み
な
さ
れ
て
い
た
。
08
年
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
世
界
同
時
不
況

や
そ
の
後
の
米
中
間
の
地
政
学
的
な

緊
張
に
よ
っ
て
、
各
国
政
府
や
企
業

は
、
既
存
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構

造
を
見
直
し
、
生
産
拠
点
を
移
動
す

る
利
益
と
コ
ス
ト
を
天
秤
に
か
け
て

い
た
。
21
年
『
米
国
経
済
白
書
』
に

よ
れ
ば
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
と
貿
易
政

策
の
不
確
実
性
に
よ
っ
て
、
多
く
の

企
業
が
生
産
を
中
国
か
ら
他
の
ア
ジ

ア
諸
国
や
米
国
の
近
く
に
移
す
（
ニ

ア
・
シ
ョ
ア
リ
ン
グ
）
あ
る
い
は
米

国
に
戻
す
（
リ
シ
ョ
ア
リ
ン
グ
）
を

検
討
し
出
し
た
。
20
年
６
月
の
調
査

に
よ
れ
ば
、
中
国
に
製
造
拠
点
を
持

つ
米
国
企
業
の
76
％
が
製
造
能
力
の

一
部
を
中
国
か
ら
移
動
も
し
く
は
計

画
中
と
同
報
告
書
は
指
摘
す
る
。

生
産
拠
点
移
転
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
高
め
る
要
因
は
他
に
も
あ
る
。

近
年
、
中
国
の
賃
金
は
相
対
的
に
上

昇
。
か
つ
て
農
村
部
か
ら
都
市
部
へ

の
移
動
で
「
無
制
限
」
に
供
給
さ
れ

た
安
価
な
労
働
力
は
、
い
ま
や
昔
で

あ
る
。
「
一
人
っ
子
」
政
策
の
影
響

も
あ
り
高
齢
化
が
進
む
。
大
都
市
の

女
性
は
晩
婚
で
少
子
化
志
向
だ
。
中

国
製
品
に
対
す
る
ア
メ
リ
カ
の
関
税

も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。
バ
ン
ク
・
オ

ブ
・
ア
メ
リ
カ
の
ア
ナ
リ
ス
ト
は
、

Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
前

か
ら
、
関
税
と
国
家
安
全
保
障
を
理

由
に
、
東
ア
ジ
ア
で
構
築
さ
れ
た
頑

健
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
再
構
築

さ
れ
る
と
予
想
。
例
え
ば
イ
ン
テ
ル

は
、
国
家
安
全
保
障
を
理
由
に
、
人

件
費
や
資
本
コ
ス
ト
が
高
い
国
内
に

工
場
を
設
置置
。
す
で
に
進
展
し
つ
つ

あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
「
中
国
離
れ
」
は
、
Ｃ

Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
を
経
て
、
加
速
す
る
か

も
し
れ
な
い
。
今
後
の
米
中
関
係
を

考
え
る
上
で
注
目
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。
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緊
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事
態
宣
言
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休
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と
も
あ
り
塾
生

と
の
意
思
疎
通
に
苦
労
し

た
が
、
７
月
21
日
に
審
査

会
を
実
施
し
、
４
名
が
修

了
要
件
を
満
足
し
た
。
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了
式
は
緊
急
事
態
が

解
除
さ
れ
た
ら
改
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て
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討
す
る
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と
と
し
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４
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面
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で
経
済
学
部
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営
シ
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シ
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ン
（
西
河
技
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学
入
門
）
」
と
国
際
学
部
「
入
門
経

営
学
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と
を
合
同
で
取
組
ん
だ
。
合
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72
名
の
学
生
が
７
月
20
日
の
最
終
試
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を
受
け
、
全
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が
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し
た
。
（
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26
名
、
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際
46
名
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市市
））
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３
月
末
か
ら
10
日
間
開
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し

７
月

20
日
（
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）
に
最
終
講
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を
終
え
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月
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に
審
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会
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い
６
名
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修
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す
る
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。
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期
で
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、
変
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の
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「
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づ
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と
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づ
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り
」

「
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
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」
「
海
外
を
知

る
」
「
グ
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バ
ル
経
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」
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中
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業
の
Ｄ
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を
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追
加
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座
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（注11） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

（注12）西河、小平、淺野、杉本（2020）『西河「技術経営学」入門』、芙蓉書房出版

敬
愛
大
学
の
学
生
の
約
３
割

は
、
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
留
学

生
で
あ
る
。
日
本
を
選
び
日
本

の
経
営
を
学
び
に
来
て
い
る
。

『
西
河
技
術
経
営
学
』
の
講
義

の
「
企
業
文
化
と
ア
イ
デ
ン
テ
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テ
ィ
」
で
は
、
日
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経
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の
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を
説
明
し
て
い
る
。
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人
の
「
売
り
手
よ
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、
買
い

手
よ
し
、
世
間
よ
し
」
と
い
う
「
三
方

よ
し
」
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

で
も
通
用
す
る
考
え
や
米
国
型
の
企
業

の
多
く
は
経
営
の
中
心
に
株
主
を
置
く

が
、
日
本
の
企
業
の
多
く
は
、
経
営
の

中
心
に
社
員
を
置
い
て
い
る
と
。
日
本

で
は
就
職
す
る
と
い
い
な
が
ら
、
職
種

よ
り
会
社
を
選
ん
で
い
る
。
終
身
雇
用

を
前
提
と
し
た
会
社
選
び
を
す
る
等
。

増
田
貴
司
は
、
コ
ト
づ
く
り
は
実
は

日
本
の
得
意
分
野
と
い
う
。
日
本
人
は
、

好
奇
心
や
遊
び
心
、
空
想
力
に
富
み
、

情
緒
豊
か
な
世
界
観
を
つ
く
る
能
力
に

秀
で
て
い
る
。
（
注
12
）

従
業
員
は
会
社
の
財
産
で
あ
る
。
終

身
雇
用
を
前
提
と
し
て
社
員
を
雇
用
し

育
成
す
る
。
Ｄ
Ｘ
時
代
の
モ
ノ
と
コ
ト

の
融
合
は
、
時
間
を
掛
け
て
社
内
人
財

を
育
成
し
て
新
た
な
現
場
力
を
強
み
に

し
た
い
。

（
小
平
和
一
朗
）

ＣＣＯＯＶＶＩＩＤＤ--１１９９がが浮浮きき彫彫りりににししたた
ググロローーババルル・・ササププラライイチチェェーーンンののリリススクク


