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世
界
は
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ

）
に
関
わ
る
変
革
の
嵐
の
中
に
あ
る
。
日
本
は
『
失
わ
れ
た
30

年
』
と
い
わ
れ
世
界
の
経
済
成
長
と
比
較
し
て
遅
れ
が
顕
著
に

な
っ
た
。
日
本
人
の
勤
勉
さ
を
取
り
戻
す
時
期
が
来
て
い
る
。

飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時
の
飯
田
一
男
会
長
が
残
し
た
『
飯
田
語

録
』
の
中
か
ら
「
“
こ
れ
で
も
か
”
の
精
神
を
持
て
！
」
「
汗

を
か
け
」
の
２
つ
を
紹
介
し
た
い
。

「「
語語
録録
1100
：：
『『
ここ
れれ
でで
もも
かか
』』
精精
神神
をを
持持
てて
！！

物
事
を
決

め
る
と
、
予
定
通
り
に
そ
の
ま
ま
流
れ
て
い
く
の
が
普
通
で
あ

る
が
、
商
売
人
は
“
も
っ
と
”
と
い
う
欲
を
持
た
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
事
業
の
予
算
組
を
し
た
ら
、
こ
う
し
た
ら
安
く
な
ら

な
い
か
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
発
注
の
時
の
更
に
負
け
て
も
ら

う
交
渉
や
、
仕
事
が
上
手
く
い
っ
た
ら
経
費
分
少
し
で
も
負
け

て
も
ら
う
様
、
事
前
に
お
願
い
し
て
お
く
等
、
こ
れ
で
も
か
と

い
う
程
、
細
か
く
全
て
を
交
渉
す
る
。
心
の
中
で
後
に
負
け
て

も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
る
だ
け
で
は
駄
目
、
駄
目
で
元
々
と
考

え
、
必
ず
言
葉
で
相
手
に
伝
え
交
渉
す
る
。
仕
事
を
終
え
て
か

ら
交
渉
す
る
の
で
は
な
く
、
で
き
る
だ
け
仕
事
の
始
ま
る
前
に

決
ま
る
前
に
決
め
て
い
た
方
が
良
い
。
事
業
で
想
定
外
の
費
用

が
発
生
す
る
事
も
あ
る
が
、
そ
れ
を
吸
収
で
き
る
位
の
予
算
を

事
前
に
確
保
す
る
た
め
で
あ
り
、
『
こ
れ
で
も
か
』
と
い
う
程

一
つ
一
つ
を
丁
寧
に
、
も
う
「
ぺ
ん
ぺ
ん
草
」
も
生
え
な
い
と

い
う
位
に
突
き
詰
め
る
精
神
を
持
て
。

商
売
人
の
こ
こ
ろ
を
伝
え
て
く
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

ま
さ
に
“
こ
れ
で
も
か
”

“
こ
れ
で
も
か
”
と
交
渉
す
る
姿

勢
と
心
を
伝
え
て
く
れ
る
。

「「
語語
録録
1111
：：
汗汗
をを
かか
けけ

汗
を
か
け
と
い
う
の
は
、
何
事
も

真
剣
に
一
所
懸
命
や
れ
と
い
う
こ
と
。
汗
を
か
か
ず
し
て
儲
け

る
の
は
運
が
良
い
時
だ
け
で
実
力
に
は
な
ら
な
い
。
人
一
倍
動

き
回
れ
ば
、
な
ん
で
も
う
ま
く
い
く
。
多
く
の
報
酬
が
欲
し
け

れ
ば
、
他
の
人
よ
り
多
く
働
く
事
だ
が
、
自
分
だ
け
頑
張
っ
て

も
仕
方
が
な
い
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』

の
仕
事
な
の
で
、
多
く
の
人
を
使
い
、
多
く
の
仕
事
を
こ
な
し

て
い
く
こ
と
が
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と
だ
。
現
場
作
業
で
汗
を

か
く
に
は
、
作
業
員
の
仕
事
で
、
社
員
の
行
う
べ
き
仕
事
で
は

な
い
。
社
員
に
は
こ
う
い
う
汗
を
掻
か
せ
な
い
よ
う
に
。。

「
汗
を
掻
く
ほ
ど
真
剣
に
取
り
組
め
ば
う
ま
く
い
く
」
は
、

仕
事
の
基
本
で
あ
る
。
報
酬
を
多
く
貰
い
た
け
れ
ば
、
多
く
働

け
と
い
う
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』
の
仕

事
だ
と
教
え
て
く
れ
た
。
自
分
だ
け
汗
か
い
て
も
仕
方
な
い
。

多
く
の
人
に
汗
を
掻
い
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
教
え

ら
れ
た
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 『飯田語録』を学び、新時代づくりに挑戦する
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[西河技術経営塾（代々木校９期、沼田校３期）]

中中小小企企業業経経営営者者ののたためめのの技技術術経経営営学学 ・・・・・・・・・・・・・・ ４４頁頁

[西河技術経営塾入門講座（沼田塾）]

地地方方をを元元気気ににすするる経経営営者者のの育育成成 ・・・・・・・・・・・・・・ ２２頁頁

技技術術経経営営学学をを入入門門経経営営学学でで使使用用ででききるるよようう解解説説 ・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁

第２期 西河技術経営塾入門講座沼田塾が修了

[「技術経営学」研究会（第４回）]

開発工学会の研究会を協賛 実務で使える経営知識を整理する

西河技術経営塾代々木校と沼田校とし、同一講座構成

1 Earnest Vol.10 No.1 October  31.2021

EEaarrnneesstt
日日本本のの持持続続的的なな成成長長とと活活性性化化をを目目指指すす

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用

10/31 2021誠実を伝える情報紙

Vol.10 No.1  (S036)

世
界
は
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ

）
に
関
わ
る
変
革
の
嵐
の
中
に
あ
る
。
日
本
は
『
失
わ
れ
た
30

年
』
と
い
わ
れ
世
界
の
経
済
成
長
と
比
較
し
て
遅
れ
が
顕
著
に

な
っ
た
。
日
本
人
の
勤
勉
さ
を
取
り
戻
す
時
期
が
来
て
い
る
。

飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時
の
飯
田
一
男
会
長
が
残
し
た
『
飯
田
語

録
』
の
中
か
ら
「
“
こ
れ
で
も
か
”
の
精
神
を
持
て
！
」
「
汗

を
か
け
」
の
２
つ
を
紹
介
し
た
い
。

「「
語語
録録
1100
：：
『『
ここ
れれ
でで
もも
かか
』』
精精
神神
をを
持持
てて
！！

物
事
を
決

め
る
と
、
予
定
通
り
に
そ
の
ま
ま
流
れ
て
い
く
の
が
普
通
で
あ

る
が
、
商
売
人
は
“
も
っ
と
”
と
い
う
欲
を
持
た
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
事
業
の
予
算
組
を
し
た
ら
、
こ
う
し
た
ら
安
く
な
ら

な
い
か
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
発
注
の
時
の
更
に
負
け
て
も
ら

う
交
渉
や
、
仕
事
が
上
手
く
い
っ
た
ら
経
費
分
少
し
で
も
負
け

て
も
ら
う
様
、
事
前
に
お
願
い
し
て
お
く
等
、
こ
れ
で
も
か
と

い
う
程
、
細
か
く
全
て
を
交
渉
す
る
。
心
の
中
で
後
に
負
け
て

も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
る
だ
け
で
は
駄
目
、
駄
目
で
元
々
と
考

え
、
必
ず
言
葉
で
相
手
に
伝
え
交
渉
す
る
。
仕
事
を
終
え
て
か

ら
交
渉
す
る
の
で
は
な
く
、
で
き
る
だ
け
仕
事
の
始
ま
る
前
に

決
ま
る
前
に
決
め
て
い
た
方
が
良
い
。
事
業
で
想
定
外
の
費
用

が
発
生
す
る
事
も
あ
る
が
、
そ
れ
を
吸
収
で
き
る
位
の
予
算
を

事
前
に
確
保
す
る
た
め
で
あ
り
、
『
こ
れ
で
も
か
』
と
い
う
程

一
つ
一
つ
を
丁
寧
に
、
も
う
「
ぺ
ん
ぺ
ん
草
」
も
生
え
な
い
と

い
う
位
に
突
き
詰
め
る
精
神
を
持
て
。

商
売
人
の
こ
こ
ろ
を
伝
え
て
く
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

ま
さ
に
“
こ
れ
で
も
か
”

“
こ
れ
で
も
か
”
と
交
渉
す
る
姿

勢
と
心
を
伝
え
て
く
れ
る
。

「「
語語
録録
1111
：：
汗汗
をを
かか
けけ

汗
を
か
け
と
い
う
の
は
、
何
事
も

真
剣
に
一
所
懸
命
や
れ
と
い
う
こ
と
。
汗
を
か
か
ず
し
て
儲
け

る
の
は
運
が
良
い
時
だ
け
で
実
力
に
は
な
ら
な
い
。
人
一
倍
動

き
回
れ
ば
、
な
ん
で
も
う
ま
く
い
く
。
多
く
の
報
酬
が
欲
し
け

れ
ば
、
他
の
人
よ
り
多
く
働
く
事
だ
が
、
自
分
だ
け
頑
張
っ
て

も
仕
方
が
な
い
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』

の
仕
事
な
の
で
、
多
く
の
人
を
使
い
、
多
く
の
仕
事
を
こ
な
し

て
い
く
こ
と
が
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と
だ
。
現
場
作
業
で
汗
を

か
く
に
は
、
作
業
員
の
仕
事
で
、
社
員
の
行
う
べ
き
仕
事
で
は

な
い
。
社
員
に
は
こ
う
い
う
汗
を
掻
か
せ
な
い
よ
う
に
。。

「
汗
を
掻
く
ほ
ど
真
剣
に
取
り
組
め
ば
う
ま
く
い
く
」
は
、

仕
事
の
基
本
で
あ
る
。
報
酬
を
多
く
貰
い
た
け
れ
ば
、
多
く
働

け
と
い
う
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』
の
仕

事
だ
と
教
え
て
く
れ
た
。
自
分
だ
け
汗
か
い
て
も
仕
方
な
い
。

多
く
の
人
に
汗
を
掻
い
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
教
え

ら
れ
た
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 『飯田語録』を学び、新時代づくりに挑戦する
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[西河技術経営塾（代々木校９期、沼田校３期）]

中中小小企企業業経経営営者者ののたためめのの技技術術経経営営学学 ・・・・・・・・・・・・・・ ４４頁頁

[西河技術経営塾入門講座（沼田塾）]

地地方方をを元元気気ににすするる経経営営者者のの育育成成 ・・・・・・・・・・・・・・ ２２頁頁

技技術術経経営営学学をを入入門門経経営営学学でで使使用用ででききるるよようう解解説説 ・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁

第２期 西河技術経営塾入門講座沼田塾が修了

[「技術経営学」研究会（第４回）]

開発工学会の研究会を協賛 実務で使える経営知識を整理する

西河技術経営塾代々木校と沼田校とし、同一講座構成

1 Earnest Vol.10 No.1 October  31.2021

EEaarrnneesstt
日日本本のの持持続続的的なな成成長長とと活活性性化化をを目目指指すす

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用

10/31 2021誠実を伝える情報紙

Vol.10 No.1  (S036)

世
界
は
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ

）
に
関
わ
る
変
革
の
嵐
の
中
に
あ
る
。
日
本
は
『
失
わ
れ
た
30

年
』
と
い
わ
れ
世
界
の
経
済
成
長
と
比
較
し
て
遅
れ
が
顕
著
に

な
っ
た
。
日
本
人
の
勤
勉
さ
を
取
り
戻
す
時
期
が
来
て
い
る
。

飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時
の
飯
田
一
男
会
長
が
残
し
た
『
飯
田
語

録
』
の
中
か
ら
「
“
こ
れ
で
も
か
”
の
精
神
を
持
て
！
」
「
汗

を
か
け
」
の
２
つ
を
紹
介
し
た
い
。

「「
語語
録録
1100
：：
『『
ここ
れれ
でで
もも
かか
』』
精精
神神
をを
持持
てて
！！

物
事
を
決

め
る
と
、
予
定
通
り
に
そ
の
ま
ま
流
れ
て
い
く
の
が
普
通
で
あ

る
が
、
商
売
人
は
“
も
っ
と
”
と
い
う
欲
を
持
た
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
事
業
の
予
算
組
を
し
た
ら
、
こ
う
し
た
ら
安
く
な
ら

な
い
か
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
発
注
の
時
の
更
に
負
け
て
も
ら

う
交
渉
や
、
仕
事
が
上
手
く
い
っ
た
ら
経
費
分
少
し
で
も
負
け

て
も
ら
う
様
、
事
前
に
お
願
い
し
て
お
く
等
、
こ
れ
で
も
か
と

い
う
程
、
細
か
く
全
て
を
交
渉
す
る
。
心
の
中
で
後
に
負
け
て

も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
る
だ
け
で
は
駄
目
、
駄
目
で
元
々
と
考

え
、
必
ず
言
葉
で
相
手
に
伝
え
交
渉
す
る
。
仕
事
を
終
え
て
か

ら
交
渉
す
る
の
で
は
な
く
、
で
き
る
だ
け
仕
事
の
始
ま
る
前
に

決
ま
る
前
に
決
め
て
い
た
方
が
良
い
。
事
業
で
想
定
外
の
費
用

が
発
生
す
る
事
も
あ
る
が
、
そ
れ
を
吸
収
で
き
る
位
の
予
算
を

事
前
に
確
保
す
る
た
め
で
あ
り
、
『
こ
れ
で
も
か
』
と
い
う
程

一
つ
一
つ
を
丁
寧
に
、
も
う
「
ぺ
ん
ぺ
ん
草
」
も
生
え
な
い
と

い
う
位
に
突
き
詰
め
る
精
神
を
持
て
。

商
売
人
の
こ
こ
ろ
を
伝
え
て
く
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

ま
さ
に
“
こ
れ
で
も
か
”

“
こ
れ
で
も
か
”
と
交
渉
す
る
姿

勢
と
心
を
伝
え
て
く
れ
る
。

「「
語語
録録
1111
：：
汗汗
をを
かか
けけ

汗
を
か
け
と
い
う
の
は
、
何
事
も

真
剣
に
一
所
懸
命
や
れ
と
い
う
こ
と
。
汗
を
か
か
ず
し
て
儲
け

る
の
は
運
が
良
い
時
だ
け
で
実
力
に
は
な
ら
な
い
。
人
一
倍
動

き
回
れ
ば
、
な
ん
で
も
う
ま
く
い
く
。
多
く
の
報
酬
が
欲
し
け

れ
ば
、
他
の
人
よ
り
多
く
働
く
事
だ
が
、
自
分
だ
け
頑
張
っ
て

も
仕
方
が
な
い
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』

の
仕
事
な
の
で
、
多
く
の
人
を
使
い
、
多
く
の
仕
事
を
こ
な
し

て
い
く
こ
と
が
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と
だ
。
現
場
作
業
で
汗
を

か
く
に
は
、
作
業
員
の
仕
事
で
、
社
員
の
行
う
べ
き
仕
事
で
は

な
い
。
社
員
に
は
こ
う
い
う
汗
を
掻
か
せ
な
い
よ
う
に
。。

「
汗
を
掻
く
ほ
ど
真
剣
に
取
り
組
め
ば
う
ま
く
い
く
」
は
、

仕
事
の
基
本
で
あ
る
。
報
酬
を
多
く
貰
い
た
け
れ
ば
、
多
く
働

け
と
い
う
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』
の
仕

事
だ
と
教
え
て
く
れ
た
。
自
分
だ
け
汗
か
い
て
も
仕
方
な
い
。

多
く
の
人
に
汗
を
掻
い
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
教
え

ら
れ
た
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 『飯田語録』を学び、新時代づくりに挑戦する
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[西河技術経営塾（代々木校９期、沼田校３期）]

中中小小企企業業経経営営者者ののたためめのの技技術術経経営営学学 ・・・・・・・・・・・・・・ ４４頁頁

[西河技術経営塾入門講座（沼田塾）]

地地方方をを元元気気ににすするる経経営営者者のの育育成成 ・・・・・・・・・・・・・・ ２２頁頁

技技術術経経営営学学をを入入門門経経営営学学でで使使用用ででききるるよようう解解説説 ・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁
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世
界
は
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ

）
に
関
わ
る
変
革
の
嵐
の
中
に
あ
る
。
日
本
は
『
失
わ
れ
た
30

年
』
と
い
わ
れ
世
界
の
経
済
成
長
と
比
較
し
て
遅
れ
が
顕
著
に

な
っ
た
。
日
本
人
の
勤
勉
さ
を
取
り
戻
す
時
期
が
来
て
い
る
。

飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時
の
飯
田
一
男
会
長
が
残
し
た
『
飯
田
語

録
』
の
中
か
ら
「
“
こ
れ
で
も
か
”
の
精
神
を
持
て
！
」
「
汗

を
か
け
」
の
２
つ
を
紹
介
し
た
い
。

「「
語語
録録
1100
：：
『『
ここ
れれ
でで
もも
かか
』』
精精
神神
をを
持持
てて
！！

物
事
を
決

め
る
と
、
予
定
通
り
に
そ
の
ま
ま
流
れ
て
い
く
の
が
普
通
で
あ

る
が
、
商
売
人
は
“
も
っ
と
”
と
い
う
欲
を
持
た
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
事
業
の
予
算
組
を
し
た
ら
、
こ
う
し
た
ら
安
く
な
ら

な
い
か
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
発
注
の
時
の
更
に
負
け
て
も
ら

う
交
渉
や
、
仕
事
が
上
手
く
い
っ
た
ら
経
費
分
少
し
で
も
負
け

て
も
ら
う
様
、
事
前
に
お
願
い
し
て
お
く
等
、
こ
れ
で
も
か
と

い
う
程
、
細
か
く
全
て
を
交
渉
す
る
。
心
の
中
で
後
に
負
け
て

も
ら
お
う
と
思
っ
て
い
る
だ
け
で
は
駄
目
、
駄
目
で
元
々
と
考

え
、
必
ず
言
葉
で
相
手
に
伝
え
交
渉
す
る
。
仕
事
を
終
え
て
か

ら
交
渉
す
る
の
で
は
な
く
、
で
き
る
だ
け
仕
事
の
始
ま
る
前
に

決
ま
る
前
に
決
め
て
い
た
方
が
良
い
。
事
業
で
想
定
外
の
費
用

が
発
生
す
る
事
も
あ
る
が
、
そ
れ
を
吸
収
で
き
る
位
の
予
算
を

事
前
に
確
保
す
る
た
め
で
あ
り
、
『
こ
れ
で
も
か
』
と
い
う
程

一
つ
一
つ
を
丁
寧
に
、
も
う
「
ぺ
ん
ぺ
ん
草
」
も
生
え
な
い
と

い
う
位
に
突
き
詰
め
る
精
神
を
持
て
。

商
売
人
の
こ
こ
ろ
を
伝
え
て
く
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

ま
さ
に
“
こ
れ
で
も
か
”

“
こ
れ
で
も
か
”
と
交
渉
す
る
姿

勢
と
心
を
伝
え
て
く
れ
る
。

「「
語語
録録
1111
：：
汗汗
をを
かか
けけ

汗
を
か
け
と
い
う
の
は
、
何
事
も

真
剣
に
一
所
懸
命
や
れ
と
い
う
こ
と
。
汗
を
か
か
ず
し
て
儲
け

る
の
は
運
が
良
い
時
だ
け
で
実
力
に
は
な
ら
な
い
。
人
一
倍
動

き
回
れ
ば
、
な
ん
で
も
う
ま
く
い
く
。
多
く
の
報
酬
が
欲
し
け

れ
ば
、
他
の
人
よ
り
多
く
働
く
事
だ
が
、
自
分
だ
け
頑
張
っ
て

も
仕
方
が
な
い
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』

の
仕
事
な
の
で
、
多
く
の
人
を
使
い
、
多
く
の
仕
事
を
こ
な
し

て
い
く
こ
と
が
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と
だ
。
現
場
作
業
で
汗
を

か
く
に
は
、
作
業
員
の
仕
事
で
、
社
員
の
行
う
べ
き
仕
事
で
は

な
い
。
社
員
に
は
こ
う
い
う
汗
を
掻
か
せ
な
い
よ
う
に
。。

「
汗
を
掻
く
ほ
ど
真
剣
に
取
り
組
め
ば
う
ま
く
い
く
」
は
、

仕
事
の
基
本
で
あ
る
。
報
酬
を
多
く
貰
い
た
け
れ
ば
、
多
く
働

け
と
い
う
。
我
々
の
事
業
は
、
人
を
動
か
し
て
『
何
ぼ
』
の
仕

事
だ
と
教
え
て
く
れ
た
。
自
分
だ
け
汗
か
い
て
も
仕
方
な
い
。

多
く
の
人
に
汗
を
掻
い
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
教
え

ら
れ
た
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 『飯田語録』を学び、新時代づくりに挑戦する
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更更
なな
るる
強強
みみ
のの
構構
築築
にに
全全
社社
でで
取取
組組
むむ

塾塾
生生

水水
出出

修修

弊
社
は
土
木
工
事
の
管
理
及
び
施
工

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座
西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

を
主
に
行
っ
て
い
る
。
技
術
経
営
を
研

修
で
学
ぶ
ま
で
は
各
施
工
現
場
で
の
施

工
面
の
事
し
か
考
え
て
こ
な
か
っ
た
。

会
計
数
値
の
見
方
や
、
人
・
モ
ノ
・
金

・
情
報
・
時
間
の
動
き
を
考
え
る
こ
と

を
学
び
、
自
社
の
経
営
状
態
を
深
く
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
市
場
戦
略
と
し

て
、
顧
客
に
選
ん
で
い
た
だ
く
に
は
、

競
合
他
社
と
の
明
確
な
差
を
つ
け
な
け

れ
ば
小
坂
建
設
を
選
ぶ
理
由
が
無
い
。

自
社
の
強
み
は
何
か
だ
け
で
な
く
、
目

標
と
す
る
他
社
の
業
務
内
容
、
経
営
状

況
等
の
調
査
も
行
い
、
小
坂
建
設
に
は

何
が
足
り
な
い
の
か
、
何
を
も
っ
と
伸

ば
し
て
い
け
ば
顧
客
に
選
ん
で
い
た
だ

け
る
の
か
を
経
営
陣
だ
け
で
な
く
、
全

社
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
必
要
が

あ
る
こ
と
を
学
ん
だ
。

売
上
を
伸
ば
し
て
い
く
た
め
に
は
、

競
合
他
社
と
の
明
確
な
差
を
つ
け
る
べ

く
、
更
な
る
強
み
の
構
築
を
全
社
を
あ

げ
て
目
指
し
て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
小
坂
建
設
が
未
来
へ
歩
ん
で
い
く

た
め
に
は
、
常
に
高
い
目
標
を
持
ち
続

け
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
学
ん
だ
。

こ
れ
か
ら
も
様
々
な
こ
と
に
考
え
を
巡

ら
せ
、
知
識
を
得
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

小小坂坂建建設設株株式式会会社社

取取締締役役 水水出出 修修

受受
講講
のの
度度
にに
発発
見見
がが
ああ
りり
未未
来来
がが
ああ
るる

塾塾
生生

六六
本本
木木

勇勇
治治

弊
社
は
日
本
の
自
然
保
護
活
動
発
祥

の
地
「
尾
瀬
」
の
最
大
の
登
山
口
地
域

で
あ
る
群
馬
県
利
根
郡
片
品
村
に
あ
り

雪雪国国アアググリリ株株式式会会社社

課課長長 鳥鳥山山 和和浩浩

学
生
時
代
に
経
営
学
の
勉
強
し
た
こ

と
が
な
く
、
将
来
会
社
の
経
営
を
担
う

際
に
不
安
が
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営

勉
強
会
に
参
加
し
て
き
た
。
今
ま
で
参

加
し
た
経
営
塾
で
は
節
税
対
策
な
ど
の

勉
強
を
し
た
こ
と
が
あ
り
、
西
河
技
術

経
営
塾
に
参
加
す
る
ま
で
は
、
出
し
た

利
益
を
税
金
で
持
っ
て
い
か
れ
る
の
は

も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
て
い
た
。

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
税
金
を
し

っ
か
り
納
税
し
て
現
金
を
増
や
し
て
い

く
こ
と
が
会
社
の
成
長
で
あ
り
、
貸
借

対
照
表
の
自
己
資
本
比
率
を
高
め
て
会

社
の
財
務
体
力
を
つ
け
る
こ
と
が
大
切

だ
と
学
ん
だ
。
ま
た
、
他
の
経
営
塾
と

西
河
技
術
経
営
塾
の
違
い
は
、
自
社
の

問
題
点
や
今
後
の
展
開
を
分
析
す
る
こ

と
が
大
き
な
違
い
で
あ
る
。
い
く
ら
経

営
学
の
勉
強
を
し
て
知
識
を
磨
い
て
も

自
社
を
見
る
着
眼
点
を
養
え
な
け
れ
ば

経
営
は
で
き
な
い
。
ま
た
自
社
を
成
長

さ
せ
る
こ
と
が
地
域
の
成
長
で
あ
る
こ

と
を
学
べ
る
の
も
、
西
河
技
術
経
営
塾

の
強
み
で
あ
る
。

講
師
の
先
生
方
は
、
塾
生
の
目
線
に

立
っ
て
、
実
体
験
に
基
づ
い
た
ア
ド
バ

イ
ス
を
す
る
こ
と
で
生
徒
は
親
近
感
が

沸
き
や
す
く
、
勉
強
し
や
す
い
環
境
を

整
え
て
く
だ
さ
る
。
勉
強
も
楽
し
く
な

け
れ
ば
長
続
き
し
な
い
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
お
い
て
も
利
益
を
上
げ
な
け
れ
ば
続

か
な
い
。
そ
の
う
え
で
、
会
社
に
利
益

を
も
た
ら
す
た
め
に
自
社
を
見
つ
め
直

す
機
会
を
与
え
る
こ
と
で
、
成
長
さ
せ

る
た
め
に
必
要
な
プ
ロ
セ
ス
を
見
つ
け

ら
れ
る
塾
で
あ
る
。

こ
の
塾
で
学
ん
だ
こ
と
は
私
の
人
生

の
な
か
で
糧
と
な
り
、
今
後
の
経
営
活

動
に
活
か
し
て
い
く
。

前前列列右右かからら小小坂坂講講師師、、小小平平講講師師、、後後列列右右かからら水水出出、、村村上上、、前前田田、、土土谷谷、、鳥鳥山山、、六六本本木木。。

ここ
んん
にに
ゃゃ
くく
芋芋
をを
活活
用用
しし
たた
商商
品品
開開
発発

塾塾
生生

鳥鳥
山山

和和
浩浩

雪
国
ア
グ
リ
株
式
会
社
は
沼
田
市
に

会
社
を
お
き
、
群
馬
県
が
日
本
一
の
生

産
量
で
あ
る
こ
ん
に
ゃ
く
芋
を
活
用
し

た
商
品
販
売
や
研
究
開
発
を
お
こ
な
っ

て
い
る
。
現
在
、
こ
ん
に
ゃ
く
原
料
販

売
・
こ
ん
に
ゃ
く
ゼ
リ
ー
販
売
・
研
究

開
発
・
食
品
成
分
抽
出
・
農
産
物
加
工

販
売
と
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

地方を元気にする経営者の育成

主催：アーネスト育成財団、協賛：小坂建設㈱、後援：沼田市

第２期 西河技術経営塾入門講座沼田塾が修了

「西河技術経営塾入門講座（沼田塾）」は2021年３月27日（土）に開講し、８月
７日（土）に６名が修了した。修了生に「沼田塾で何を学んだか｝とのテーマで
寄稿してもらった。

2 Earnest Vol.10 No.1 October  31.2021

更更
なな
るる
強強
みみ
のの
構構
築築
にに
全全
社社
でで
取取
組組
むむ

塾塾
生生

水水
出出

修修

弊
社
は
土
木
工
事
の
管
理
及
び
施
工

西西河河技技術術経経営営塾塾入入門門講講座座
西河技術経営塾入門講座（沼田塾）

を
主
に
行
っ
て
い
る
。
技
術
経
営
を
研

修
で
学
ぶ
ま
で
は
各
施
工
現
場
で
の
施

工
面
の
事
し
か
考
え
て
こ
な
か
っ
た
。

会
計
数
値
の
見
方
や
、
人
・
モ
ノ
・
金

・
情
報
・
時
間
の
動
き
を
考
え
る
こ
と

を
学
び
、
自
社
の
経
営
状
態
を
深
く
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
市
場
戦
略
と
し

て
、
顧
客
に
選
ん
で
い
た
だ
く
に
は
、

競
合
他
社
と
の
明
確
な
差
を
つ
け
な
け

れ
ば
小
坂
建
設
を
選
ぶ
理
由
が
無
い
。

自
社
の
強
み
は
何
か
だ
け
で
な
く
、
目

標
と
す
る
他
社
の
業
務
内
容
、
経
営
状

況
等
の
調
査
も
行
い
、
小
坂
建
設
に
は

何
が
足
り
な
い
の
か
、
何
を
も
っ
と
伸

ば
し
て
い
け
ば
顧
客
に
選
ん
で
い
た
だ

け
る
の
か
を
経
営
陣
だ
け
で
な
く
、
全

社
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
必
要
が

あ
る
こ
と
を
学
ん
だ
。

売
上
を
伸
ば
し
て
い
く
た
め
に
は
、

競
合
他
社
と
の
明
確
な
差
を
つ
け
る
べ

く
、
更
な
る
強
み
の
構
築
を
全
社
を
あ

げ
て
目
指
し
て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
小
坂
建
設
が
未
来
へ
歩
ん
で
い
く

た
め
に
は
、
常
に
高
い
目
標
を
持
ち
続

け
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
学
ん
だ
。

こ
れ
か
ら
も
様
々
な
こ
と
に
考
え
を
巡

ら
せ
、
知
識
を
得
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

小小坂坂建建設設株株式式会会社社

取取締締役役 水水出出 修修

受受
講講
のの
度度
にに
発発
見見
がが
ああ
りり
未未
来来
がが
ああ
るる

塾塾
生生

六六
本本
木木

勇勇
治治

弊
社
は
日
本
の
自
然
保
護
活
動
発
祥

の
地
「
尾
瀬
」
の
最
大
の
登
山
口
地
域

で
あ
る
群
馬
県
利
根
郡
片
品
村
に
あ
り

雪雪国国アアググリリ株株式式会会社社

課課長長 鳥鳥山山 和和浩浩

学
生
時
代
に
経
営
学
の
勉
強
し
た
こ

と
が
な
く
、
将
来
会
社
の
経
営
を
担
う

際
に
不
安
が
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営

勉
強
会
に
参
加
し
て
き
た
。
今
ま
で
参

加
し
た
経
営
塾
で
は
節
税
対
策
な
ど
の

勉
強
を
し
た
こ
と
が
あ
り
、
西
河
技
術

経
営
塾
に
参
加
す
る
ま
で
は
、
出
し
た

利
益
を
税
金
で
持
っ
て
い
か
れ
る
の
は

も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
て
い
た
。

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
税
金
を
し

っ
か
り
納
税
し
て
現
金
を
増
や
し
て
い

く
こ
と
が
会
社
の
成
長
で
あ
り
、
貸
借

対
照
表
の
自
己
資
本
比
率
を
高
め
て
会

社
の
財
務
体
力
を
つ
け
る
こ
と
が
大
切

だ
と
学
ん
だ
。
ま
た
、
他
の
経
営
塾
と

西
河
技
術
経
営
塾
の
違
い
は
、
自
社
の

問
題
点
や
今
後
の
展
開
を
分
析
す
る
こ

と
が
大
き
な
違
い
で
あ
る
。
い
く
ら
経

営
学
の
勉
強
を
し
て
知
識
を
磨
い
て
も

自
社
を
見
る
着
眼
点
を
養
え
な
け
れ
ば

経
営
は
で
き
な
い
。
ま
た
自
社
を
成
長

さ
せ
る
こ
と
が
地
域
の
成
長
で
あ
る
こ

と
を
学
べ
る
の
も
、
西
河
技
術
経
営
塾

の
強
み
で
あ
る
。

講
師
の
先
生
方
は
、
塾
生
の
目
線
に

立
っ
て
、
実
体
験
に
基
づ
い
た
ア
ド
バ

イ
ス
を
す
る
こ
と
で
生
徒
は
親
近
感
が

沸
き
や
す
く
、
勉
強
し
や
す
い
環
境
を

整
え
て
く
だ
さ
る
。
勉
強
も
楽
し
く
な

け
れ
ば
長
続
き
し
な
い
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
お
い
て
も
利
益
を
上
げ
な
け
れ
ば
続

か
な
い
。
そ
の
う
え
で
、
会
社
に
利
益

を
も
た
ら
す
た
め
に
自
社
を
見
つ
め
直

す
機
会
を
与
え
る
こ
と
で
、
成
長
さ
せ

る
た
め
に
必
要
な
プ
ロ
セ
ス
を
見
つ
け

ら
れ
る
塾
で
あ
る
。

こ
の
塾
で
学
ん
だ
こ
と
は
私
の
人
生

の
な
か
で
糧
と
な
り
、
今
後
の
経
営
活

動
に
活
か
し
て
い
く
。

前前列列右右かからら小小坂坂講講師師、、小小平平講講師師、、後後列列右右かからら水水出出、、村村上上、、前前田田、、土土谷谷、、鳥鳥山山、、六六本本木木。。

ここ
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にに
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くく
芋芋
をを
活活
用用
しし
たた
商商
品品
開開
発発

塾塾
生生

鳥鳥
山山

和和
浩浩

雪
国
ア
グ
リ
株
式
会
社
は
沼
田
市
に

会
社
を
お
き
、
群
馬
県
が
日
本
一
の
生

産
量
で
あ
る
こ
ん
に
ゃ
く
芋
を
活
用
し

た
商
品
販
売
や
研
究
開
発
を
お
こ
な
っ

て
い
る
。
現
在
、
こ
ん
に
ゃ
く
原
料
販

売
・
こ
ん
に
ゃ
く
ゼ
リ
ー
販
売
・
研
究

開
発
・
食
品
成
分
抽
出
・
農
産
物
加
工

販
売
と
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
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８８期期生生（（2020.10.7～～2021.7.28））西西河河技技術術経経営営塾塾
西河技術経営塾 実践スクール

尾尾瀬瀬パパーーククホホテテルルデディィ
レレククタターー 六六本本木木勇勇治治

自
然
体
験
の
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
と
し
て

体
験
宿
泊
施
設
の
運
営
を
し
て
い
る
。

塾
の
中
で
「
経
営
学
は
未
来
学
」
で

あ
る
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
。
従

業
員
と
共
に
希
望
あ
る
未
来
に
向
か
う

た
め
は
、
経
営
者
は
闇
雲
の
中
で
進
む

べ
き
で
は
な
い
こ
と
を
理
解
し
た
。

無
限
に
あ
る
情
報
か
ら
自
社
の
経
営

に
必
要
な
情
報
を
選
び
、
融
合
さ
せ
推

進
力
に
変
え
て
い
く
に
は
、
ま
ず
会
社

の
成
り
立
ち
や
特
徴
を
整
理
し
、
経
営

状
況
（
Ｂ
Ｓ
・
Ｐ
Ｌ
）
を
把
握
し
、
戦

略
を
立
て
、
中
長
期
計
画
を
描
き
地
道

に
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
学

ん
だ
。
そ
の
気
付
き
で
永
遠
に
埋
ま
ら

な
い
と
感
じ
て
い
た
社
内
の
意
識
の
谷

に
橋
が
架
か
っ
た
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
厳
し
い
社
会
情

勢
の
中
で
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ

せ
、
顧
客
を
獲
得
し
て
い
く
に
は
「
ハ

ー
ド
」
「
ソ
フ
ト
」
「
地
域
資
源
」
の

視
点
を
も
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
の
立
案
、
構
築
が
必
要
だ

と
考
え
て
い
る
。
塾
と
並
行
し
て
行
っ

て
き
た
準
備
も
一
つ
一
つ
整
っ
て
き
て

い
る
。
地
域
や
社
会
に
求
め
ら
れ
続
け

る
事
業
を
目
指
し
、
後
は
描
い
た
未
来

に
向
か
っ
て
進
む
の
み
。

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

目目
標標
をを
共共
有有
しし
ワワ
ンン
チチ
ーー
ムム
でで
邁邁
進進

オオ
リリ
エエ
ンン
トト
取取
締締
役役

前前
田田
昌昌
克克

企
業
理
念
は
、
企
業
運
営
上
の
要
と

な
る
部
分
で
あ
り
、
技
術
経
営
戦
略
の

原
点
で
あ
る
こ
と
を
学
び
、
そ
の
重
要

性
を
再
認
識
し
た
。
理
念
の
内
容
を
か

み
砕
い
て
理
解
し
、
全
社
員
で
共
有
し

な
け
れ
ば
意
味
を
な
さ
な
い
。

中
長
期
計
画
を
具
体
的
に
数
字
で
表

し
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で

経
営
の
３
要
素
で
あ
る
人
、
モ
ノ
、
金

を
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
投
入
し
、
準
備

す
れ
ば
良
い
の
か
、
イ
メ
ー
ジ
出
来
る

よ
う
に
な
っ
た
。
中
長
期
計
画
は
状
況

に
応
じ
て
都
度
見
直
す
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
で
あ
り
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
上

手
に
回
し
て
い
き
た
い
。
『
経
営
は
未

来
学
』
で
あ
り
、
未
来
は
計
画
的
に
作

り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
。

損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
を
理
解

し
、
会
社
が
今
ど
の
様
な
状
態
な
の
か

把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
財
務
諸

表
の
一
つ
一
つ
の
項
目
が
何
を
意
味
し

て
い
る
の
か
、
そ
の
数
字
が
表
し
て
い

る
背
景
を
読
み
解
く
解
読
力
を
養
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
売
上
の
状
況
に
応

じ
て
損
益
分
岐
点
を
管
理
し
、
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
す
る
。
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
（
利

益
）
を
大
き
く
保
つ
に
は
、
稼
働
率
・

可
動
率
・
生
産
性
を
分
析
し
、
機
会
損

失
を
防
ぎ
、
常
に
最
適
化
し
て
固
定
費

を
落
と
す
必
要
が
あ
る
。

寺寺
院院
経経
営営
のの
長長
期期
計計
画画
にに
気気
づづ
くく

塾塾
生生

村村
上上

俊俊
英英

寺
院
経
営
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し

て
考
え
、
寺
業
計
画
を
考
え
、
戦
略
を

練
り
ブ
ラ
ン
ド
構
築
を
進
め
て
い
く
事

で
描
い
た
未
来
を
現
実
に
し
て
い
く
。

西
河
塾
に
入
塾
し
て
未
来
を
語
る
だ
け

で
は
な
く
文
章
に
し
、
そ
し
て
数
字
に

す
る
重
要
性
を
学
ん
だ
。

貸
借
対
照
表
・
損
益
計
算
書
等
の
理

解
は
ま
だ
十
分
と
は
い
い
が
た
い
が
、

日
々
の
お
金
の
流
れ
だ
け
で
は
な
く
月

単
位
・
年
単
位
で
の
把
握
の
重
要
性
を

理
解
す
る
と
と
も
に
、
ど
う
生
か
せ
る

か
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。

ま
た
、
寺
院
の
未
来
を
切
り
開
い
て

い
く
為
に
は
、
30
年
以
上
の
長
期
計
画

が
必
要
で
あ
る
こ
と
に
も
気
づ
か
さ
れ

た
。
ブ
ラ
ン
ド
構
築
も
細
分
化
し
文
書

化
し
た
こ
と
で
鮮
明
に
な
っ
た
部
分
と

長
期
的
に
は
ぼ
ん
や
り
と
で
は
あ
る
が

変
わ
っ
て
い
く
部
分
も
あ
る
の
か
も
し

れ
な
い
と
考
え
な
が
ら
、
ま
だ
ま
だ
や

る
こ
と
は
あ
る
と
感
じ
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
。

寺
院
を
中
心
に
し
た
地
域
づ
く
り
を

実
行
す
る
た
め
に
、
技
術
経
営
の
基
本

取取
付付
職職
人人
かか
らら
経経
営営
者者
にに
なな
るる

塾塾
生生

土土
谷谷
裕裕
樹樹

弊
社
は
排
煙
窓
に
付
属
す
る
装
置
の

取
り
付
け
を
、
関
東
一
円
を
作
業
エ
リ

ア
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
る
。
個
人
事

業
主
で
入
塾
し
て
「
経
営
者
で
は
な
く

た
だ
の
取
付
職
人
」
と
言
わ
れ
、
今
で

も
刺
激
に
な
っ
て
い
る
。

塾
に
入
り
、
6
月
1
日
に
会
社
の
設

立
が
で
き
企
業
理
念
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の
大
切
さ
を
学
び
、

日
々
仕
事
に
取
り
入
れ
て
実
践
し
て
い

る
。
会
社
の
マ
ー
ク
を
作
り
、
制
服
を

全
員
統
一
に
し
た
こ
と
に
よ
り
、
仕
事

先
で
も
覚
え
て
頂
け
る
機
会
も
徐
々
に

増
え
て
き
た
。

待
つ
だ
け
の
営
業
だ
け
で
は
な
く
知

り
合
い
を
通
じ
て
で
も
ア
ポ
を
と
る
。

日
々
動
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
掴

ん
で
行
く
。
仕
事
が
増
え
る
こ
と
で
従

業
員
の
確
保
が
必
要
に
な
る
。
今
で
も

不
安
は
多
々
あ
る
が
講
師
の
先
生
方
の

言
葉
を
思
い
出
し
、
こ
れ
か
ら
も
未
来

に
む
か
っ
て
い
け
る
よ
う
な
会
社
作
り

を
す
る
た
め
に
も
「
知
識
と
機
動
力
を

活
か
し
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス

を
」
実
践
し
て
い
く
。
そ
し
て
取
付
職

人
か
ら
経
営
者
に
一
歩
づ
つ
進
ん
で
い

き
た
い
。
経
営
塾
で
は
、
実
践
に
い
か

せ
る
学
び
が
出
来
た
と
思
う
。

ヒヒロロ工工業業株株式式会会社社

代代表表取取締締役役 土土谷谷裕裕樹樹

と
し
て
「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
」
に
裏

打
ち
さ
れ
た
長
期
計
画
を
実
行
し
て
い

く
武
器
を
い
た
だ
い
た
。
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副副住住職職 村村上上俊俊英英
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入
門
講
座
を
受
講
し
「
技
術
」
「
経

営
」
を
整
理
出
来
た
。
目
標
の
必
達
は

一
人
で
は
出
来
な
い
。
社
員
全
員
と
目

標
を
共
有
し
、
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、

ワ
ン
チ
ー
ム
と
な
っ
て
邁
進
し
た
い
。
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自
然
体
験
の
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
と
し
て

体
験
宿
泊
施
設
の
運
営
を
し
て
い
る
。

塾
の
中
で
「
経
営
学
は
未
来
学
」
で

あ
る
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
。
従

業
員
と
共
に
希
望
あ
る
未
来
に
向
か
う

た
め
は
、
経
営
者
は
闇
雲
の
中
で
進
む

べ
き
で
は
な
い
こ
と
を
理
解
し
た
。

無
限
に
あ
る
情
報
か
ら
自
社
の
経
営

に
必
要
な
情
報
を
選
び
、
融
合
さ
せ
推

進
力
に
変
え
て
い
く
に
は
、
ま
ず
会
社

の
成
り
立
ち
や
特
徴
を
整
理
し
、
経
営

状
況
（
Ｂ
Ｓ
・
Ｐ
Ｌ
）
を
把
握
し
、
戦

略
を
立
て
、
中
長
期
計
画
を
描
き
地
道

に
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
学

ん
だ
。
そ
の
気
付
き
で
永
遠
に
埋
ま
ら

な
い
と
感
じ
て
い
た
社
内
の
意
識
の
谷

に
橋
が
架
か
っ
た
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
厳
し
い
社
会
情

勢
の
中
で
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ

せ
、
顧
客
を
獲
得
し
て
い
く
に
は
「
ハ

ー
ド
」
「
ソ
フ
ト
」
「
地
域
資
源
」
の

視
点
を
も
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
の
立
案
、
構
築
が
必
要
だ

と
考
え
て
い
る
。
塾
と
並
行
し
て
行
っ

て
き
た
準
備
も
一
つ
一
つ
整
っ
て
き
て

い
る
。
地
域
や
社
会
に
求
め
ら
れ
続
け

る
事
業
を
目
指
し
、
後
は
描
い
た
未
来

に
向
か
っ
て
進
む
の
み
。

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

目目
標標
をを
共共
有有
しし
ワワ
ンン
チチ
ーー
ムム
でで
邁邁
進進

オオ
リリ
エエ
ンン
トト
取取
締締
役役

前前
田田
昌昌
克克

企
業
理
念
は
、
企
業
運
営
上
の
要
と

な
る
部
分
で
あ
り
、
技
術
経
営
戦
略
の

原
点
で
あ
る
こ
と
を
学
び
、
そ
の
重
要

性
を
再
認
識
し
た
。
理
念
の
内
容
を
か

み
砕
い
て
理
解
し
、
全
社
員
で
共
有
し

な
け
れ
ば
意
味
を
な
さ
な
い
。

中
長
期
計
画
を
具
体
的
に
数
字
で
表

し
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で

経
営
の
３
要
素
で
あ
る
人
、
モ
ノ
、
金

を
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
投
入
し
、
準
備

す
れ
ば
良
い
の
か
、
イ
メ
ー
ジ
出
来
る

よ
う
に
な
っ
た
。
中
長
期
計
画
は
状
況

に
応
じ
て
都
度
見
直
す
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
で
あ
り
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
上

手
に
回
し
て
い
き
た
い
。
『
経
営
は
未

来
学
』
で
あ
り
、
未
来
は
計
画
的
に
作

り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
。

損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
を
理
解

し
、
会
社
が
今
ど
の
様
な
状
態
な
の
か

把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
財
務
諸

表
の
一
つ
一
つ
の
項
目
が
何
を
意
味
し

て
い
る
の
か
、
そ
の
数
字
が
表
し
て
い

る
背
景
を
読
み
解
く
解
読
力
を
養
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
売
上
の
状
況
に
応

じ
て
損
益
分
岐
点
を
管
理
し
、
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
す
る
。
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
（
利

益
）
を
大
き
く
保
つ
に
は
、
稼
働
率
・

可
動
率
・
生
産
性
を
分
析
し
、
機
会
損

失
を
防
ぎ
、
常
に
最
適
化
し
て
固
定
費

を
落
と
す
必
要
が
あ
る
。

寺寺
院院
経経
営営
のの
長長
期期
計計
画画
にに
気気
づづ
くく

塾塾
生生

村村
上上
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英英

寺
院
経
営
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
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え
、
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業
計
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を
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え
、
戦
略
を

練
り
ブ
ラ
ン
ド
構
築
を
進
め
て
い
く
事

で
描
い
た
未
来
を
現
実
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し
て
い
く
。

西
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入
塾
し
て
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語
る
だ
け

で
は
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、
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し
て
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字
に

す
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は
ま
だ
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が
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日
々
の
お
金
の
流
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だ
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で
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な
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月

単
位
・
年
単
位
で
の
把
握
の
重
要
性
を

理
解
す
る
と
と
も
に
、
ど
う
生
か
せ
る

か
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。

ま
た
、
寺
院
の
未
来
を
切
り
開
い
て

い
く
為
に
は
、
30
年
以
上
の
長
期
計
画

が
必
要
で
あ
る
こ
と
に
も
気
づ
か
さ
れ

た
。
ブ
ラ
ン
ド
構
築
も
細
分
化
し
文
書

化
し
た
こ
と
で
鮮
明
に
な
っ
た
部
分
と

長
期
的
に
は
ぼ
ん
や
り
と
で
は
あ
る
が

変
わ
っ
て
い
く
部
分
も
あ
る
の
か
も
し

れ
な
い
と
考
え
な
が
ら
、
ま
だ
ま
だ
や

る
こ
と
は
あ
る
と
感
じ
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
。

寺
院
を
中
心
に
し
た
地
域
づ
く
り
を

実
行
す
る
た
め
に
、
技
術
経
営
の
基
本

取取
付付
職職
人人
かか
らら
経経
営営
者者
にに
なな
るる

塾塾
生生

土土
谷谷
裕裕
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弊
社
は
排
煙
窓
に
付
属
す
る
装
置
の

取
り
付
け
を
、
関
東
一
円
を
作
業
エ
リ

ア
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
る
。
個
人
事

業
主
で
入
塾
し
て
「
経
営
者
で
は
な
く

た
だ
の
取
付
職
人
」
と
言
わ
れ
、
今
で

も
刺
激
に
な
っ
て
い
る
。

塾
に
入
り
、
6
月
1
日
に
会
社
の
設

立
が
で
き
企
業
理
念
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の
大
切
さ
を
学
び
、

日
々
仕
事
に
取
り
入
れ
て
実
践
し
て
い

る
。
会
社
の
マ
ー
ク
を
作
り
、
制
服
を

全
員
統
一
に
し
た
こ
と
に
よ
り
、
仕
事

先
で
も
覚
え
て
頂
け
る
機
会
も
徐
々
に

増
え
て
き
た
。

待
つ
だ
け
の
営
業
だ
け
で
は
な
く
知

り
合
い
を
通
じ
て
で
も
ア
ポ
を
と
る
。

日
々
動
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
掴

ん
で
行
く
。
仕
事
が
増
え
る
こ
と
で
従

業
員
の
確
保
が
必
要
に
な
る
。
今
で
も

不
安
は
多
々
あ
る
が
講
師
の
先
生
方
の

言
葉
を
思
い
出
し
、
こ
れ
か
ら
も
未
来

に
む
か
っ
て
い
け
る
よ
う
な
会
社
作
り

を
す
る
た
め
に
も
「
知
識
と
機
動
力
を

活
か
し
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス

を
」
実
践
し
て
い
く
。
そ
し
て
取
付
職

人
か
ら
経
営
者
に
一
歩
づ
つ
進
ん
で
い

き
た
い
。
経
営
塾
で
は
、
実
践
に
い
か

せ
る
学
び
が
出
来
た
と
思
う
。
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と
し
て
「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
」
に
裏

打
ち
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れ
た
長
期
計
画
を
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行
し
て
い

く
武
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を
い
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だ
い
た
。
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入
門
講
座
を
受
講
し
「
技
術
」
「
経

営
」
を
整
理
出
来
た
。
目
標
の
必
達
は

一
人
で
は
出
来
な
い
。
社
員
全
員
と
目

標
を
共
有
し
、
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、

ワ
ン
チ
ー
ム
と
な
っ
て
邁
進
し
た
い
。
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自
然
体
験
の
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
と
し
て

体
験
宿
泊
施
設
の
運
営
を
し
て
い
る
。

塾
の
中
で
「
経
営
学
は
未
来
学
」
で

あ
る
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
。
従

業
員
と
共
に
希
望
あ
る
未
来
に
向
か
う

た
め
は
、
経
営
者
は
闇
雲
の
中
で
進
む

べ
き
で
は
な
い
こ
と
を
理
解
し
た
。

無
限
に
あ
る
情
報
か
ら
自
社
の
経
営

に
必
要
な
情
報
を
選
び
、
融
合
さ
せ
推

進
力
に
変
え
て
い
く
に
は
、
ま
ず
会
社

の
成
り
立
ち
や
特
徴
を
整
理
し
、
経
営

状
況
（
Ｂ
Ｓ
・
Ｐ
Ｌ
）
を
把
握
し
、
戦

略
を
立
て
、
中
長
期
計
画
を
描
き
地
道

に
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
学

ん
だ
。
そ
の
気
付
き
で
永
遠
に
埋
ま
ら

な
い
と
感
じ
て
い
た
社
内
の
意
識
の
谷

に
橋
が
架
か
っ
た
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
厳
し
い
社
会
情

勢
の
中
で
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ

せ
、
顧
客
を
獲
得
し
て
い
く
に
は
「
ハ

ー
ド
」
「
ソ
フ
ト
」
「
地
域
資
源
」
の

視
点
を
も
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
の
立
案
、
構
築
が
必
要
だ

と
考
え
て
い
る
。
塾
と
並
行
し
て
行
っ

て
き
た
準
備
も
一
つ
一
つ
整
っ
て
き
て

い
る
。
地
域
や
社
会
に
求
め
ら
れ
続
け

る
事
業
を
目
指
し
、
後
は
描
い
た
未
来

に
向
か
っ
て
進
む
の
み
。

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

目目
標標
をを
共共
有有
しし
ワワ
ンン
チチ
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ムム
でで
邁邁
進進
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エエ
ンン
トト
取取
締締
役役
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企
業
理
念
は
、
企
業
運
営
上
の
要
と

な
る
部
分
で
あ
り
、
技
術
経
営
戦
略
の

原
点
で
あ
る
こ
と
を
学
び
、
そ
の
重
要

性
を
再
認
識
し
た
。
理
念
の
内
容
を
か

み
砕
い
て
理
解
し
、
全
社
員
で
共
有
し

な
け
れ
ば
意
味
を
な
さ
な
い
。

中
長
期
計
画
を
具
体
的
に
数
字
で
表

し
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で

経
営
の
３
要
素
で
あ
る
人
、
モ
ノ
、
金

を
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
投
入
し
、
準
備

す
れ
ば
良
い
の
か
、
イ
メ
ー
ジ
出
来
る

よ
う
に
な
っ
た
。
中
長
期
計
画
は
状
況

に
応
じ
て
都
度
見
直
す
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
で
あ
り
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
上

手
に
回
し
て
い
き
た
い
。
『
経
営
は
未

来
学
』
で
あ
り
、
未
来
は
計
画
的
に
作

り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
。

損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表
を
理
解

し
、
会
社
が
今
ど
の
様
な
状
態
な
の
か

把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
財
務
諸

表
の
一
つ
一
つ
の
項
目
が
何
を
意
味
し

て
い
る
の
か
、
そ
の
数
字
が
表
し
て
い

る
背
景
を
読
み
解
く
解
読
力
を
養
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
売
上
の
状
況
に
応

じ
て
損
益
分
岐
点
を
管
理
し
、
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
す
る
。
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
（
利

益
）
を
大
き
く
保
つ
に
は
、
稼
働
率
・

可
動
率
・
生
産
性
を
分
析
し
、
機
会
損

失
を
防
ぎ
、
常
に
最
適
化
し
て
固
定
費

を
落
と
す
必
要
が
あ
る
。

寺寺
院院
経経
営営
のの
長長
期期
計計
画画
にに
気気
づづ
くく

塾塾
生生

村村
上上

俊俊
英英

寺
院
経
営
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し

て
考
え
、
寺
業
計
画
を
考
え
、
戦
略
を

練
り
ブ
ラ
ン
ド
構
築
を
進
め
て
い
く
事

で
描
い
た
未
来
を
現
実
に
し
て
い
く
。

西
河
塾
に
入
塾
し
て
未
来
を
語
る
だ
け

で
は
な
く
文
章
に
し
、
そ
し
て
数
字
に

す
る
重
要
性
を
学
ん
だ
。

貸
借
対
照
表
・
損
益
計
算
書
等
の
理

解
は
ま
だ
十
分
と
は
い
い
が
た
い
が
、

日
々
の
お
金
の
流
れ
だ
け
で
は
な
く
月

単
位
・
年
単
位
で
の
把
握
の
重
要
性
を

理
解
す
る
と
と
も
に
、
ど
う
生
か
せ
る

か
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。

ま
た
、
寺
院
の
未
来
を
切
り
開
い
て

い
く
為
に
は
、
30
年
以
上
の
長
期
計
画

が
必
要
で
あ
る
こ
と
に
も
気
づ
か
さ
れ

た
。
ブ
ラ
ン
ド
構
築
も
細
分
化
し
文
書

化
し
た
こ
と
で
鮮
明
に
な
っ
た
部
分
と

長
期
的
に
は
ぼ
ん
や
り
と
で
は
あ
る
が

変
わ
っ
て
い
く
部
分
も
あ
る
の
か
も
し

れ
な
い
と
考
え
な
が
ら
、
ま
だ
ま
だ
や

る
こ
と
は
あ
る
と
感
じ
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
。

寺
院
を
中
心
に
し
た
地
域
づ
く
り
を

実
行
す
る
た
め
に
、
技
術
経
営
の
基
本

取取
付付
職職
人人
かか
らら
経経
営営
者者
にに
なな
るる

塾塾
生生

土土
谷谷
裕裕
樹樹

弊
社
は
排
煙
窓
に
付
属
す
る
装
置
の

取
り
付
け
を
、
関
東
一
円
を
作
業
エ
リ

ア
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
る
。
個
人
事

業
主
で
入
塾
し
て
「
経
営
者
で
は
な
く

た
だ
の
取
付
職
人
」
と
言
わ
れ
、
今
で

も
刺
激
に
な
っ
て
い
る
。

塾
に
入
り
、
6
月
1
日
に
会
社
の
設

立
が
で
き
企
業
理
念
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の
大
切
さ
を
学
び
、

日
々
仕
事
に
取
り
入
れ
て
実
践
し
て
い

る
。
会
社
の
マ
ー
ク
を
作
り
、
制
服
を

全
員
統
一
に
し
た
こ
と
に
よ
り
、
仕
事

先
で
も
覚
え
て
頂
け
る
機
会
も
徐
々
に

増
え
て
き
た
。

待
つ
だ
け
の
営
業
だ
け
で
は
な
く
知

り
合
い
を
通
じ
て
で
も
ア
ポ
を
と
る
。

日
々
動
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
掴

ん
で
行
く
。
仕
事
が
増
え
る
こ
と
で
従

業
員
の
確
保
が
必
要
に
な
る
。
今
で
も

不
安
は
多
々
あ
る
が
講
師
の
先
生
方
の

言
葉
を
思
い
出
し
、
こ
れ
か
ら
も
未
来

に
む
か
っ
て
い
け
る
よ
う
な
会
社
作
り

を
す
る
た
め
に
も
「
知
識
と
機
動
力
を

活
か
し
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス

を
」
実
践
し
て
い
く
。
そ
し
て
取
付
職

人
か
ら
経
営
者
に
一
歩
づ
つ
進
ん
で
い

き
た
い
。
経
営
塾
で
は
、
実
践
に
い
か

せ
る
学
び
が
出
来
た
と
思
う
。

ヒヒロロ工工業業株株式式会会社社

代代表表取取締締役役 土土谷谷裕裕樹樹

と
し
て
「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
」
に
裏

打
ち
さ
れ
た
長
期
計
画
を
実
行
し
て
い

く
武
器
を
い
た
だ
い
た
。

吉吉祥祥寺寺

副副住住職職 村村上上俊俊英英

オオリリエエンントト

取取締締役役 前前田田昌昌克克

入
門
講
座
を
受
講
し
「
技
術
」
「
経

営
」
を
整
理
出
来
た
。
目
標
の
必
達
は

一
人
で
は
出
来
な
い
。
社
員
全
員
と
目

標
を
共
有
し
、
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、

ワ
ン
チ
ー
ム
と
な
っ
て
邁
進
し
た
い
。
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名
と
す
る
、
技
術
経
営
学
が
文
系
の
経

営
学
科
の
学
部
学
生
に
教
え
る
「
入
門

経
営
学
」
で
あ
る
と
の
問
題
意
識
に
立

っ
て
講
座
を
整
理
す
る
、
大
企
業
で
な

く
中
小
企
業
の
経
営
者
を
対
象
と
し
た

講
義
内
容
す
る
こ
と
に
し
た
。

そ
の
検
討
の
結
果
、
塾
生
の
需
要
に

そ
っ
て
、
西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校

と
沼
田
校
と
命
名
し
、
同
一
講
師
、
同

一
講
座
構
成
と
し
た
。

９９
期期
のの
講講
師師
陣陣

西
河
洋
一
（
理
事
長
）
、
小
平
和
一

朗
（
専
務
理
事
）
、
山
中
隆
敏
（
理
事

）
、
淺
野
昌
宏
（
理
事
）
、
土
山
真
由

美
（
ハ
マ
ゴ
ム
技
師
）
、
小
坂
哲
平
（

小
坂
建
設
社
長
）

以
上
６
名
。

代代
表表
的的
なな
新新
規規
講講
座座

①①
技技
術術
経経
営営
とと
はは
何何
かか

経
営
に
お
け

る
技
術
的
な
役
割
と
強
み
を
い
か
し
た

経
営
戦
略
を
学
ぶ
。

②②
企企
業業
財財
務務
入入
門門

日
商
簿
記
３
級
レ

ベ
ル
の
簿
記
と
財
務
諸
表
の
理
解
。
金

銭
で
企
業
を
管
理
す
る
を
学
ぶ
。

③③
モモ
ノノ
づづ
くく
りり
とと
ココ
トト
づづ
くく
りり

製
造

業
と
サ
ー
ビ
ス
業
の
「
つ
く
り
」
を
融

合
し
て
理
解
す
る
。

④④
ココ
スス
トト
ハハ
ーー
フフ
戦戦
略略

製
造
原
価
を

半
分
に
す
る
発
想
法
と
ム
ダ
と
り
。
経

費
削
減
、
設
計
見
直
し
法
を
学
ぶ
。

⑤⑤
ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
経経
営営
戦戦
略略

海
外
ビ
ジ

ネ
ス
の
構
築
、
海
外
市
場
の
創
生
や
海

外
人
財
の
活
用
に
つ
い
て
学
ぶ
。

⑥⑥
中中
小小
企企
業業
のの
ブブ
ララ
ンン
ドド
構構
築築
戦戦
略略

大
手
企
業
と
中
小
と
で
は
、
広
告
に
対

す
る
お
金
の
か
け
方
が
違
う
。
現
実
的

な
ブ
ラ
ン
ド
構
築
戦
略
を
学
ぶ
。

⑦⑦
中中
小小
企企
業業
のの
ＤＤ
ＸＸ
戦戦
略略

中
小
企
業

が
取
組
め
る
、
お
金
を
掛
け
な
い
Ｄ
Ｘ

戦
略
を
学
ぶ
。

⑧⑧
商商
品品
開開
発発
ププ
ロロ
ジジ
ェェ
クク
トト
ママ
ネネ
ジジ
メメ

ンン
トト

中
小
企
業
の
商
品
開
発
等
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
。

財
団
の
第
９
期
（
２
０
２
１
年
９
月

期
）
の
事
業
計
画
に
は
「
西
河
技
術
経

営
塾
実
践
経
営
ス
ク
ー
ル
の
第
８
期
ま

で
を
一
区
切
り
と
し
、
第
９
期
の
募
集

ま
で
に
講
座
構
成
お
よ
び
講
師
の
見
直

し
を
行
う
」
と
あ
る
。

「
受
講
生
の
大
半
は
中
小
企
業
の
経

営
者
、
大
企
業
に
の
み
通
用
す
る
経
営

学
を
論
じ
て
な
い
か
」
「
デ
ジ
タ
ル
時

代
に
企
業
が
生
き
残
れ
る
経
営
学
を
教

示
で
き
て
い
る
か
」
な
ど
の
視
点
で
検

討
を
進
め
た
。
そ
の
結
果
「
西
河
技
術

経
営
塾
代
々
木
校
と
沼
田
校
と
し
、
同

一
講
座
構
成
と
す
る
」
「
中
小
企
業
の

経
営
者
を
対
象
と
し
た
講
義
内
容
と
す

る
」
な
ど
と
見
直
し
を
し
た
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

西河技術経営塾代々木校と沼田校とし、同一講座構成

中中小小企企業業経経営営者者ののたためめのの技技術術経経営営学学

見
直
し
の
視
点
を
、
一
つ
と
し
て
科

目
名
と
構
成
は
適
正
か
に
お
い
た
。
そ

れ
は
西
河
技
術
経
営
塾
（
代
々
木
・
以

下
代
々
木
と
い
う
）
の
28
章
に
対
し
て

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座
（
沼
田
塾

・
以
下
沼
田
と
い
う
）
が
18
章
と
少
な

い
科
目
で
構
成
し
い
る
の
に
、
成
果
が

出
て
い
る
こ
と
。

次
に
受
講
生
に
と
っ
て
代
々
木
も
沼

田
も
経
営
者
層
で
受
講
動
機
に
差
は
な

い
こ
と
。
３
つ
目
に
経
営
学
は
大
企
業

向
け
の
理
論
で
あ
る
の
で
、
中
小
企
業

の
経
営
者
に
合
わ
な
い
内
容
と
な
っ
て

い
な
い
か
。

四
つ
目
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
生

き
残
れ
る
経
営
学
を
具
体
的
に
教
示
で

き
て
い
る
か
。
５
番
目
と
し
て
財
団
設

立
十
年
目
、
経
営
者
育
成
の
柱
の
「
技

術
経
営
塾
」
を
メ
ジ
ャ
ー
な
経
営
塾
に

す
る
道
筋
に
な
っ
て
い
る
か
。

実実
学学
でで
ああ
るる
技技
術術
経経
営営
学学
をを
講講
義義
すす
るる

「
技
術
経
営
学
」
を
意
識
し
た
科
目

西西河河技技術術経経営営塾塾
実践経営スクール

西西河河技技術術経経営営塾塾
入門講座 沼田塾

西西河河技技術術経経営営塾塾
（（代代々々木木校校））

西西河河技技術術経経営営塾塾
（（沼沼田田校校））

32日間（3時間：一日）・28章

10日間（6時間：一日）・18章
13日間（6時間：一日）・22章

24日間（3時間：一日）・22章

見見直直ししににああたたっっててのの視視点点
（１）西河技術経営塾（代々木）も西河技術経営塾

入門講座（沼田）も受講動機で差がない。

（２）大企業にのみ通用する経営学を論じてないか。

（３）ＤＸ時代に生き残れる経営学を教示する。

次次年年度度のの見見直直しし方方針針
１．「技術経営学」を意識した科目名
２．技術経営学は入門経営学である
３．西河技術経営塾代々木校と沼田校とする

４．代々木校と沼田校は同一講座・同一講師
５．中小企業の経営者を対象とした講義内容

代代表表的的なな新新規規講講座座

（１）技術経営とは何か、（２）企業財務入門、（３）モノづくりとコトづくり、

（４）コストハーフ戦略、（５）グローバル経営戦略、

（６）中小企業のブランド構築戦略、（７）中小企業のDX戦略、

（８）商品開発プロジェクトマネジメント

同同一一
講講座座

同同一一
講講師師

代々木校９期・沼田校３期

中中
小小
企企
業業
向向
けけ
のの
経経
営営
学学
をを
教教
ええ
るる
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名
と
す
る
、
技
術
経
営
学
が
文
系
の
経

営
学
科
の
学
部
学
生
に
教
え
る
「
入
門

経
営
学
」
で
あ
る
と
の
問
題
意
識
に
立

っ
て
講
座
を
整
理
す
る
、
大
企
業
で
な

く
中
小
企
業
の
経
営
者
を
対
象
と
し
た

講
義
内
容
す
る
こ
と
に
し
た
。

そ
の
検
討
の
結
果
、
塾
生
の
需
要
に

そ
っ
て
、
西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校

と
沼
田
校
と
命
名
し
、
同
一
講
師
、
同

一
講
座
構
成
と
し
た
。

９９
期期
のの
講講
師師
陣陣

西
河
洋
一
（
理
事
長
）
、
小
平
和
一

朗
（
専
務
理
事
）
、
山
中
隆
敏
（
理
事

）
、
淺
野
昌
宏
（
理
事
）
、
土
山
真
由

美
（
ハ
マ
ゴ
ム
技
師
）
、
小
坂
哲
平
（

小
坂
建
設
社
長
）

以
上
６
名
。

代代
表表
的的
なな
新新
規規
講講
座座

①①
技技
術術
経経
営営
とと
はは
何何
かか

経
営
に
お
け

る
技
術
的
な
役
割
と
強
み
を
い
か
し
た

経
営
戦
略
を
学
ぶ
。

②②
企企
業業
財財
務務
入入
門門

日
商
簿
記
３
級
レ

ベ
ル
の
簿
記
と
財
務
諸
表
の
理
解
。
金

銭
で
企
業
を
管
理
す
る
を
学
ぶ
。

③③
モモ
ノノ
づづ
くく
りり
とと
ココ
トト
づづ
くく
りり

製
造

業
と
サ
ー
ビ
ス
業
の
「
つ
く
り
」
を
融

合
し
て
理
解
す
る
。

④④
ココ
スス
トト
ハハ
ーー
フフ
戦戦
略略

製
造
原
価
を

半
分
に
す
る
発
想
法
と
ム
ダ
と
り
。
経

費
削
減
、
設
計
見
直
し
法
を
学
ぶ
。

⑤⑤
ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
経経
営営
戦戦
略略

海
外
ビ
ジ

ネ
ス
の
構
築
、
海
外
市
場
の
創
生
や
海

外
人
財
の
活
用
に
つ
い
て
学
ぶ
。

⑥⑥
中中
小小
企企
業業
のの
ブブ
ララ
ンン
ドド
構構
築築
戦戦
略略

大
手
企
業
と
中
小
と
で
は
、
広
告
に
対

す
る
お
金
の
か
け
方
が
違
う
。
現
実
的

な
ブ
ラ
ン
ド
構
築
戦
略
を
学
ぶ
。

⑦⑦
中中
小小
企企
業業
のの
ＤＤ
ＸＸ
戦戦
略略

中
小
企
業

が
取
組
め
る
、
お
金
を
掛
け
な
い
Ｄ
Ｘ

戦
略
を
学
ぶ
。

⑧⑧
商商
品品
開開
発発
ププ
ロロ
ジジ
ェェ
クク
トト
ママ
ネネ
ジジ
メメ

ンン
トト

中
小
企
業
の
商
品
開
発
等
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
。

財
団
の
第
９
期
（
２
０
２
１
年
９
月

期
）
の
事
業
計
画
に
は
「
西
河
技
術
経

営
塾
実
践
経
営
ス
ク
ー
ル
の
第
８
期
ま

で
を
一
区
切
り
と
し
、
第
９
期
の
募
集

ま
で
に
講
座
構
成
お
よ
び
講
師
の
見
直

し
を
行
う
」
と
あ
る
。

「
受
講
生
の
大
半
は
中
小
企
業
の
経

営
者
、
大
企
業
に
の
み
通
用
す
る
経
営

学
を
論
じ
て
な
い
か
」
「
デ
ジ
タ
ル
時

代
に
企
業
が
生
き
残
れ
る
経
営
学
を
教

示
で
き
て
い
る
か
」
な
ど
の
視
点
で
検

討
を
進
め
た
。
そ
の
結
果
「
西
河
技
術

経
営
塾
代
々
木
校
と
沼
田
校
と
し
、
同

一
講
座
構
成
と
す
る
」
「
中
小
企
業
の

経
営
者
を
対
象
と
し
た
講
義
内
容
と
す

る
」
な
ど
と
見
直
し
を
し
た
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

西河技術経営塾代々木校と沼田校とし、同一講座構成

中中小小企企業業経経営営者者ののたためめのの技技術術経経営営学学

見
直
し
の
視
点
を
、
一
つ
と
し
て
科

目
名
と
構
成
は
適
正
か
に
お
い
た
。
そ

れ
は
西
河
技
術
経
営
塾
（
代
々
木
・
以

下
代
々
木
と
い
う
）
の
28
章
に
対
し
て

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座
（
沼
田
塾

・
以
下
沼
田
と
い
う
）
が
18
章
と
少
な

い
科
目
で
構
成
し
い
る
の
に
、
成
果
が

出
て
い
る
こ
と
。

次
に
受
講
生
に
と
っ
て
代
々
木
も
沼

田
も
経
営
者
層
で
受
講
動
機
に
差
は
な

い
こ
と
。
３
つ
目
に
経
営
学
は
大
企
業

向
け
の
理
論
で
あ
る
の
で
、
中
小
企
業

の
経
営
者
に
合
わ
な
い
内
容
と
な
っ
て

い
な
い
か
。

四
つ
目
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
生

き
残
れ
る
経
営
学
を
具
体
的
に
教
示
で

き
て
い
る
か
。
５
番
目
と
し
て
財
団
設

立
十
年
目
、
経
営
者
育
成
の
柱
の
「
技

術
経
営
塾
」
を
メ
ジ
ャ
ー
な
経
営
塾
に

す
る
道
筋
に
な
っ
て
い
る
か
。

実実
学学
でで
ああ
るる
技技
術術
経経
営営
学学
をを
講講
義義
すす
るる

「
技
術
経
営
学
」
を
意
識
し
た
科
目

西西河河技技術術経経営営塾塾
実践経営スクール

西西河河技技術術経経営営塾塾
入門講座 沼田塾

西西河河技技術術経経営営塾塾
（（代代々々木木校校））

西西河河技技術術経経営営塾塾
（（沼沼田田校校））

32日間（3時間：一日）・28章

10日間（6時間：一日）・18章
13日間（6時間：一日）・22章

24日間（3時間：一日）・22章

見見直直ししににああたたっっててのの視視点点
（１）西河技術経営塾（代々木）も西河技術経営塾

入門講座（沼田）も受講動機で差がない。

（２）大企業にのみ通用する経営学を論じてないか。

（３）ＤＸ時代に生き残れる経営学を教示する。

次次年年度度のの見見直直しし方方針針
１．「技術経営学」を意識した科目名
２．技術経営学は入門経営学である
３．西河技術経営塾代々木校と沼田校とする

４．代々木校と沼田校は同一講座・同一講師
５．中小企業の経営者を対象とした講義内容

代代表表的的なな新新規規講講座座

（１）技術経営とは何か、（２）企業財務入門、（３）モノづくりとコトづくり、

（４）コストハーフ戦略、（５）グローバル経営戦略、

（６）中小企業のブランド構築戦略、（７）中小企業のDX戦略、

（８）商品開発プロジェクトマネジメント

同同一一
講講座座

同同一一
講講師師

代々木校９期・沼田校３期

中中
小小
企企
業業
向向
けけ
のの
経経
営営
学学
をを
教教
ええ
るる
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西西河河技技術術経経営営塾塾
西河技術経営塾

名
と
す
る
、
技
術
経
営
学
が
文
系
の
経

営
学
科
の
学
部
学
生
に
教
え
る
「
入
門

経
営
学
」
で
あ
る
と
の
問
題
意
識
に
立

っ
て
講
座
を
整
理
す
る
、
大
企
業
で
な

く
中
小
企
業
の
経
営
者
を
対
象
と
し
た

講
義
内
容
す
る
こ
と
に
し
た
。

そ
の
検
討
の
結
果
、
塾
生
の
需
要
に

そ
っ
て
、
西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校

と
沼
田
校
と
命
名
し
、
同
一
講
師
、
同

一
講
座
構
成
と
し
た
。

９９
期期
のの
講講
師師
陣陣

西
河
洋
一
（
理
事
長
）
、
小
平
和
一

朗
（
専
務
理
事
）
、
山
中
隆
敏
（
理
事

）
、
淺
野
昌
宏
（
理
事
）
、
土
山
真
由

美
（
ハ
マ
ゴ
ム
技
師
）
、
小
坂
哲
平
（

小
坂
建
設
社
長
）

以
上
６
名
。

代代
表表
的的
なな
新新
規規
講講
座座

①①
技技
術術
経経
営営
とと
はは
何何
かか

経
営
に
お
け

る
技
術
的
な
役
割
と
強
み
を
い
か
し
た

経
営
戦
略
を
学
ぶ
。

②②
企企
業業
財財
務務
入入
門門

日
商
簿
記
３
級
レ

ベ
ル
の
簿
記
と
財
務
諸
表
の
理
解
。
金

銭
で
企
業
を
管
理
す
る
を
学
ぶ
。

③③
モモ
ノノ
づづ
くく
りり
とと
ココ
トト
づづ
くく
りり

製
造

業
と
サ
ー
ビ
ス
業
の
「
つ
く
り
」
を
融

合
し
て
理
解
す
る
。

④④
ココ
スス
トト
ハハ
ーー
フフ
戦戦
略略

製
造
原
価
を

半
分
に
す
る
発
想
法
と
ム
ダ
と
り
。
経

費
削
減
、
設
計
見
直
し
法
を
学
ぶ
。

⑤⑤
ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
経経
営営
戦戦
略略

海
外
ビ
ジ

ネ
ス
の
構
築
、
海
外
市
場
の
創
生
や
海

外
人
財
の
活
用
に
つ
い
て
学
ぶ
。

⑥⑥
中中
小小
企企
業業
のの
ブブ
ララ
ンン
ドド
構構
築築
戦戦
略略

大
手
企
業
と
中
小
と
で
は
、
広
告
に
対

す
る
お
金
の
か
け
方
が
違
う
。
現
実
的

な
ブ
ラ
ン
ド
構
築
戦
略
を
学
ぶ
。

⑦⑦
中中
小小
企企
業業
のの
ＤＤ
ＸＸ
戦戦
略略

中
小
企
業

が
取
組
め
る
、
お
金
を
掛
け
な
い
Ｄ
Ｘ

戦
略
を
学
ぶ
。

⑧⑧
商商
品品
開開
発発
ププ
ロロ
ジジ
ェェ
クク
トト
ママ
ネネ
ジジ
メメ

ンン
トト

中
小
企
業
の
商
品
開
発
等
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
。

財
団
の
第
９
期
（
２
０
２
１
年
９
月

期
）
の
事
業
計
画
に
は
「
西
河
技
術
経

営
塾
実
践
経
営
ス
ク
ー
ル
の
第
８
期
ま

で
を
一
区
切
り
と
し
、
第
９
期
の
募
集

ま
で
に
講
座
構
成
お
よ
び
講
師
の
見
直

し
を
行
う
」
と
あ
る
。

「
受
講
生
の
大
半
は
中
小
企
業
の
経

営
者
、
大
企
業
に
の
み
通
用
す
る
経
営

学
を
論
じ
て
な
い
か
」
「
デ
ジ
タ
ル
時

代
に
企
業
が
生
き
残
れ
る
経
営
学
を
教

示
で
き
て
い
る
か
」
な
ど
の
視
点
で
検

討
を
進
め
た
。
そ
の
結
果
「
西
河
技
術

経
営
塾
代
々
木
校
と
沼
田
校
と
し
、
同

一
講
座
構
成
と
す
る
」
「
中
小
企
業
の

経
営
者
を
対
象
と
し
た
講
義
内
容
と
す

る
」
な
ど
と
見
直
し
を
し
た
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

西河技術経営塾代々木校と沼田校とし、同一講座構成

中中小小企企業業経経営営者者ののたためめのの技技術術経経営営学学

見
直
し
の
視
点
を
、
一
つ
と
し
て
科

目
名
と
構
成
は
適
正
か
に
お
い
た
。
そ

れ
は
西
河
技
術
経
営
塾
（
代
々
木
・
以

下
代
々
木
と
い
う
）
の
28
章
に
対
し
て

西
河
技
術
経
営
塾
入
門
講
座
（
沼
田
塾

・
以
下
沼
田
と
い
う
）
が
18
章
と
少
な

い
科
目
で
構
成
し
い
る
の
に
、
成
果
が

出
て
い
る
こ
と
。

次
に
受
講
生
に
と
っ
て
代
々
木
も
沼

田
も
経
営
者
層
で
受
講
動
機
に
差
は
な

い
こ
と
。
３
つ
目
に
経
営
学
は
大
企
業

向
け
の
理
論
で
あ
る
の
で
、
中
小
企
業

の
経
営
者
に
合
わ
な
い
内
容
と
な
っ
て

い
な
い
か
。

四
つ
目
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
生

き
残
れ
る
経
営
学
を
具
体
的
に
教
示
で

き
て
い
る
か
。
５
番
目
と
し
て
財
団
設

立
十
年
目
、
経
営
者
育
成
の
柱
の
「
技

術
経
営
塾
」
を
メ
ジ
ャ
ー
な
経
営
塾
に

す
る
道
筋
に
な
っ
て
い
る
か
。

実実
学学
でで
ああ
るる
技技
術術
経経
営営
学学
をを
講講
義義
すす
るる

「
技
術
経
営
学
」
を
意
識
し
た
科
目

西西河河技技術術経経営営塾塾
実践経営スクール

西西河河技技術術経経営営塾塾
入門講座 沼田塾

西西河河技技術術経経営営塾塾
（（代代々々木木校校））

西西河河技技術術経経営営塾塾
（（沼沼田田校校））

32日間（3時間：一日）・28章

10日間（6時間：一日）・18章
13日間（6時間：一日）・22章

24日間（3時間：一日）・22章

見見直直ししににああたたっっててのの視視点点
（１）西河技術経営塾（代々木）も西河技術経営塾

入門講座（沼田）も受講動機で差がない。

（２）大企業にのみ通用する経営学を論じてないか。

（３）ＤＸ時代に生き残れる経営学を教示する。

次次年年度度のの見見直直しし方方針針
１．「技術経営学」を意識した科目名
２．技術経営学は入門経営学である
３．西河技術経営塾代々木校と沼田校とする

４．代々木校と沼田校は同一講座・同一講師
５．中小企業の経営者を対象とした講義内容

代代表表的的なな新新規規講講座座

（１）技術経営とは何か、（２）企業財務入門、（３）モノづくりとコトづくり、

（４）コストハーフ戦略、（５）グローバル経営戦略、

（６）中小企業のブランド構築戦略、（７）中小企業のDX戦略、

（８）商品開発プロジェクトマネジメント

同同一一
講講座座

同同一一
講講師師

代々木校９期・沼田校３期

中中
小小
企企
業業
向向
けけ
のの
経経
営営
学学
をを
教教
ええ
るる
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ＤＤ
ＸＸ
のの
基基
礎礎
知知
識識
のの
紹紹
介介

講講
師師

土土
山山

真真
由由
美美

企
業
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
Ｄ
Ｘ
に
取

り
組
む
の
に
重
要
な
の
は
目
的
や
目
標

設
定
と
人
材
育
成
で
す
。

ま
た
、
Ｄ
Ｘ
で
生
産
性
向
上
を
目
指

す
た
め
に
、
Ｅ
Ｒ
Ｐ
と
い
う
概
念
は
知

り
う
る
べ
き
知
識
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
講
座
で
は
、
皆
様
が
Ｄ
Ｘ
を
推

進
す
る
た
め
に
必
要
と
な
る
基
礎
知
識

を
ご
紹
介
し
ま
す
。
ま
た
中
小
企
業
に

お
い
て
最
も
重
要
な
Ｉ
Ｔ
人
材
の
育
成

の
た
め
に
、
簡
単
に
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
演
習
も
行
い
ま
す
。

受
講
者
の
会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き

る
講
義
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
の
で
、

ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

中中
小小
企企
業業
のの
ブブ
ララ
ンン
ドド
構構
築築
をを
学学
ぶぶ

講講
師師

小小
坂坂

鉄鉄
平平

企
業
理
念
に
基
づ
い
て
、
現
有
す
る

強
み
や
技
術
力
な
ど
を
内
外
に
認
知
さ

せ
、
評
判
や
存
在
感
を
示
す
こ
と
で
ブ

ラ
ン
ド
は
構
築
で
き
ま
す
。
ブ
ラ
ン
ド

で
他
の
製
品
と
の
差
別
化
を
図
り
顧
客

の
商
品
選
択
を
容
易
に
し
ビ
ジ
ネ
ス
リ

ス
ク
を
低
減
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
と
大
企
業
の
も
の

と
考
え
が
ち
で
す
が
、
中
小
企
業
が
取

組
む
平
易
で
お
金
の
か
か
ら
な
い
ブ
ラ

ン
ド
構
築
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
そ

の
効
果
と
し
て
、
売
上
増
は
勿
論
、
社

内
の
一
体
化
、
人
財
の
育
成
、
不
毛
な

価
格
競
争
の
回
避
、
求
人
活
動
に
お
け

る
優
位
性
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
ブ
ラ
ン

ド
構
築
戦
略
に
つ
い
て
、
事
例
を
交
え

な
が
ら
語
り
合
い
ま
し
ょ
う
。

西西河河技技術術経経営営塾塾

特
別
寄
稿

第
７
回

日
本
の
「
失
わ
れ
た
30
年
」
が
、

こ
こ
に
き
て
や
っ
と
注
目
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。
今
回
の
衆
議
院
選
挙

で
も
原
因
に
な
っ
て
い
る
「
分
配
」

が
政
治
の
論
点
に
な
っ
た
。
国
費
を

分
配
す
る
の
で
は
な
く
、
企
業
が
成

長
し
社
員
に
給
与
を
分
配
す
る
の
が

筋
で
あ
る
。
政
治
責
任
も
あ
る
が
、

日
本
企
業
経
営
の
問
題
と
い
え
る
。

た
だ
国
は
失
わ
れ
た
30
年
間
に
消

費
税
を
取
っ
て
可
処
分
所
得
を
減
少

さ
せ
て
い
る
。
賃
金
上
昇
な
く
働
か

せ
て
は
国
民
が
貧
乏
に
な
る
。
さ
ら

に
国
の
政
策
と
し
て
責
任
が
重
い
の

は
「
非
正
規
社
員
」
の
問
題
だ
。

マ
ス
コ
ミ
も
政
治
家
も
、
「
非
正

規
」
と
呼
ぶ
。
正
規
で
な
い
仕
組
み

を
許
容
す
る
法
制
度
が
差
別
を
つ
く

り
、
日
本
人
の
正
常
な
感
覚
を
麻
痺

さ
せ
る
。
日
本
の
製
造
業
の
国
際
競

争
力
を
高
め
る
と
の
触
れ
込
み
で
導

入
し
た
「
非
正
規
」
は
、
日
本
の
製

造
業
の
現
場
力
を
弱
め
た
。
生
産
性

低
下
の
原
因
の
一
つ
と
み
る
。

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
た
の

が
Ｑ
Ｃ
活
動
で
あ
る
。
そ
れ
が
で
き

た
の
は
、
現
場
作
業
者
に
対
し
徹
底

的
に
教
育
を
し
て
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の

意
見
を
取
り
入
れ
る
「
現
場
力
」
を

作
り
上
げ
た
か
ら
だ
。
と
こ
ろ
が
今

の
日
本
の
現
場
に
は
、
３
年
で
転
職

を
繰
り
返
す
「
非
正
規
」
が
多
く
働

い
て
い
る
と
い
う
。
非
正
規
社
員
に

対
し
て
中
長
期
的
人
財
育
成
に
取
組

む
こ
と
は
で
き
な
い
。

Ｉ
Ｐ
Ａ
は
、
『
Ｄ
Ｘ
白
書
２
０
２

１
』
を
電
子
版
（
注
1
）
で
発
行
し

た
。
同
白
書
で
気
に
な
っ
た
の
は
社

員
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
（
注
２
）
の

向
上
に
関
す
る
施
策
状
況
調
査
だ
。

米
国
は
社
内
研
修
・
教
育
プ
ラ
ン
を

実
施
し
て
い
る
が
５
４
・
５
％
に
対

し
日
本
は
２
２
・
０
％
で
あ
る
。
さ

ら
に
実
施
し
て
い
な
い
が
米
国
の
１

２
・
７
％
に
対
し
て
日
本
は
５
３
・

７
％
と
遅
れ
て
い
る
。
企
業
変
革
を

推
進
す
る
人
材
の
確
保
で
量
と
質
の

不
足
が
課
題
で
あ
る
。
日
本
企
業
は

先
端
技
術
に
関
す
る
社
員
の
学
び
直

し
の
方
針
が
な
く
、
人
材
の
育
成
に

取
組
ん
で
な
い
と
指
摘
し
て
い
る
。

現
状
起
き
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
革
命

は
、
組
織
変
革
、
社
会
変
革
を
起
こ

し
な
が
ら
進
む
。
コ
ロ
ナ
感
染
対
策

で
日
本
企
業
の
ゆ
で
ガ
エ
ル
状
態
が

見
え
た
。
日
本
企
業
の
多
く
で
は
、

そ
の
道
の
ベ
テ
ラ
ン
が
上
司
で
い
る

か
ら
変
化
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

デ
ジ
タ
ル
化
の
メ
リ
ッ
ト
を
理
解
す

る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。
理
解
し

て
い
た
と
し
て
も
、
現
状
の
仕
事
の

や
り
方
を
変
え
る
決
断
は
自
己
否
定

に
つ
な
が
る
。
人
財
を
育
成
し
よ
う

と
し
て
い
な
い
と
い
わ
れ
る
。

Ｉ
Ｔ
の
内
容
は
見
え
て
い
る
。
デ

ジ
タ
ル
化
で
組
織
効
率
を
高
め
よ
う

と
す
る
と
、
組
織
構
成
を
見
直
し
不

要
な
仕
事
を
無
く
す
組
織
改
革
を
伴

う
。
皮
肉
な
こ
と
に
改
革
を
先
導
す

る
人
間
の
仕
事
が
無
く
な
る
の
が
デ

ジ
タ
ル
革
命
で
あ
る
。
無
駄
を
無
く

す
こ
と
で
生
産
性
が
向
上
す
る
。
企

業
ト
ッ
プ
が
変
化
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

生生産産性性低低下下のの原原因因 国国のの責責任任かか、、企企業業のの責責任任かか

企
業
ト
ッ
プ
の
マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ

ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
化化
のの
たた
めめ
にに
海海
外外
をを
知知
るる

講講
師師

淺淺
野野
昌昌
宏宏

商
売
の
基
本
は
、
世
界
中
ど
こ
に
行

っ
て
も
同
じ
で
す
。
相
手
の
望
む
も
の

を
提
供
し
、
相
手
の
納
得
す
る
お
金
を

戴
い
て
、
こ
ち
ら
も
利
益
を
得
る
と
い

う
点
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
文
化
や
習
慣
の
異
な
る
地
域

で
は
、
望
む
も
の
が
違
っ
た
り
、
望
み

方
が
違
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

（注１）IPA:独立行政法人情報処理推進機構（2021.10）『ＤＸ白書2021‐日米比較調査にみるＤＸの戦略、人材、技術』
https://www.ipa.go.jp/ikc/publish/dx_hakusho.htm

（注２）リテラシー：読み書きの能力。識字。転じて、ある分野に関する知識・能力（広辞苑）

西河技術経営塾

代々木校９期・沼田校３期

経
営
者
と
し
て
、
広
い
視
野
と
俯
瞰

的
な
視
点
で
、
ビ
ジ
ネ
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グ
ロ
ー
バ

ル
化
に
対
応
で
き
る
力
を
付
け
た
い
も

の
で
す
。

ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
経経
営営
のの
意意
義義講講

師師

山山
中中
隆隆
敏敏

本
講
義
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の

意
義
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す
。
人
手
不
足
の
状
態
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あ
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中
、
日
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企
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践
し
て
き

た
人
・
従
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員
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大
切
に
育
成
す
る
日

本
型
経
営
を
、
海
外
人
財
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同
様
に
大

切
に
育
成
す
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こ
と
が
企
業
経
営
の
要

と
な
る
こ
と
を
学
ん
で
も
ら
い
ま
す
。

ま
た
、
企
業
の
実
態
に
即
し
た
グ
ロ

ー
バ
ル
経
営
戦
略
・
戦
術
つ
く
り
と
海

外
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
想
構
築
の
や
り
方
を

学
び
、
実
践
に
繋
げ
て
も
ら
い
ま
す
。

講講
師師
かか
らら
のの
メメ
ッッ
セセ
ーー
ジジ
のの
紹紹
介介

ココ
スス
トト
ハハ
ーー
フフ
戦戦
略略

講講
師師

小小
平平
和和
一一
朗朗

「
コ
ス
ト
削
減
＝
利
益
増
」
で
あ
り

会
社
に
は
コ
ス
ト
削
減
の
宝
が
眠
っ
て

い
ま
す
。
攻
め
の
コ
ス
ト
削
減
に
つ
い

て
学
び
ま
す
。
実
際
コ
ス
ト
削
減
に
取

組
ん
で
い
な
い
企
業
が
多
い
の
が
実
態

で
す
。
製
造
コ
ス
ト
が
決
定
さ
れ
る
プ

ロ
セ
ス
に
従
っ
て
製
造
コ
ス
ト
変
動
要

因
を
多
面
的
に
顕
在
化
す
る
こ
と
で
ミ

ニ
マ
ム
コ
ス
ト
を
追
求
し
ま
す
。

購
入
材
料
費
の
引
き
下
げ
で
は
、
購

入
材
料
の
要
求
仕
様
を
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
／
Ｗ

Ａ
Ｎ
Ｔ
で
区
分
し
見
直
す
と
と
も
に
２

社
か
ら
見
積
も
り
を
取
り
ま
す
。
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ＤＤ
ＸＸ
のの
基基
礎礎
知知
識識
のの
紹紹
介介

講講
師師

土土
山山

真真
由由
美美

企
業
規
模
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Ｄ
Ｘ
に
取
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目
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目
標

設
定
と
人
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す
。
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Ｘ
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Ｒ
Ｐ
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概
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Ｘ
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介
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Ｔ
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習
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献
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ドド
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学学
ぶぶ

講講
師師

小小
坂坂

鉄鉄
平平

企
業
理
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基
づ
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、
現
有
す
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技
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な
ど
を
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認
知
さ
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評
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を
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こ
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で
ブ

ラ
ン
ド
は
構
築
で
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ま
す
。
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ラ
ン
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製
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の
差
別
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図
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顧
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商
品
選
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ジ
ネ
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リ
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で
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ン
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築
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。
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築
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西西河河技技術術経経営営塾塾
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れ
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。
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。
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Ａ
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Ｘ
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２
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が
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摘
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。
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ナ
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対
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で
日
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の
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で
ガ
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ル
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え
た
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で
は
、

そ
の
道
の
ベ
テ
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が
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司
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る

か
ら
変
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る
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と
が
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な
い
。
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の
メ
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ト
を
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解
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る
こ
と
が
で
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な
い
。
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た
と
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て
も
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の
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事
の
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を
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る
決
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は
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定
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な
が
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を
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よ
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な
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と
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る
。
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Ｔ
の
内
容
は
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え
て
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る
。
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で
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率
を
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め
よ
う

と
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る
と
、
組
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構
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を
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直
し
不

要
な
仕
事
を
無
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す
組
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改
革
を
伴

う
。
皮
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な
こ
と
に
改
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を
先
導
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る
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間
の
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事
が
無
く
な
る
の
が
デ
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タ
ル
革
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で
あ
る
。
無
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を
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す
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と
で
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が
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る
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ト
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プ
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。
（
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和
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世
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得
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（注１）IPA:独立行政法人情報処理推進機構（2021.10）『ＤＸ白書2021‐日米比較調査にみるＤＸの戦略、人材、技術』
https://www.ipa.go.jp/ikc/publish/dx_hakusho.htm

（注２）リテラシー：読み書きの能力。識字。転じて、ある分野に関する知識・能力（広辞苑）

西河技術経営塾

代々木校９期・沼田校３期
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て
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瞰
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で
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バ
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経
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を
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財
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様
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大

切
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要
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な
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ん
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ロ
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海
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ビ
ジ
ネ
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学
び
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も
ら
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コ
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利
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増
」
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り

会
社
に
は
コ
ス
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眠
っ
て

い
ま
す
。
攻
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の
コ
ス
ト
削
減
に
つ
い

て
学
び
ま
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コ
ス
ト
削
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に
取

組
ん
で
い
な
い
企
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が
多
い
の
が
実
態

で
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。
製
造
コ
ス
ト
が
決
定
さ
れ
る
プ

ロ
セ
ス
に
従
っ
て
製
造
コ
ス
ト
変
動
要

因
を
多
面
的
に
顕
在
化
す
る
こ
と
で
ミ

ニ
マ
ム
コ
ス
ト
を
追
求
し
ま
す
。

購
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材
料
費
の
引
き
下
げ
で
は
、
購

入
材
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の
要
求
仕
様
を
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
／
Ｗ

Ａ
Ｎ
Ｔ
で
区
分
し
見
直
す
と
と
も
に
２

社
か
ら
見
積
も
り
を
取
り
ま
す
。
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技技術術経経営営学学をを入入門門経経営営学学でで使使用用ででききるるよようう解解説説

開発工学会「技術経営学」研究会（第４回）

「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
提提
案案
のの
背背
景景

研
究
会
提
案
の
背
景
を
図
１
に
整
理

し
た
。
一
つ
と
し
て
経
営
に
お
け
る
技

術
の
役
割
を
明
ら
か
に
す
る
が
あ
る
。

経
営
を
具
現
化
し
て
い
る
の
は
、
技
術

で
あ
る
こ
と
を
事
例
を
あ
げ
て
説
明
す

る
。
モ
ノ
づ
く
り
や
コ
ト
づ
く
り
に
関

わ
る
経
営
者
に
と
っ
て
重
要
な
知
識
で

あ
る
こ
と
を
認
識
さ
せ
る
。

つ
ぎ
に
「
技
術
経
営
」
と
は
い
っ
て

も
「
技
術
経
営
学
」
と
は
言
わ
な
い
。

こ
れ
を
技
術
経
営
学
に
体
系
化
し
、
社

会
経
験
の
無
い
大
学
生
が
経
営
に
お
け

る
技
術
の
役
割
を
理
解
す
る
こ
と
が
で

き
る
か
に
あ
る
。

最
後
に
学
問
化
で
「
技
術
経
営
学
＝

入
門
経
営
学
（
実
学
）
」
を
認
知
さ
せ

る
こ
と
だ
。
そ
れ
は
技
術
経
営
に
学
を

つ
け
た
「
技
術
経
営
学
」
を
確
立
す
る

こ
と
と
、
実
務
で
使
え
る
経
営
学
（
実

学
）
に
す
る
こ
と
に
あ
る
。

経経
営営
者者
はは
未未
来来
をを
アア
ーー
トト
すす
るる

何
事
に
も
時
間
が
掛
か
る
。
経
営
者

は
未
来
を
予
測
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
が
、
未
来
を
読
み
切
る
こ
と
は
難
し

い
。
従
っ
て
経
営
者
は
「
未
来
を
つ
く

る
」
と
考
え
る
と
良
い
。
（
図
２
）

「
経
営
は
未
来
学
」
と
論
じ
る
。
一

つ
と
し
て
、
未
来
の
夢
を
描
く
（
ア
ー

ト
）
こ
と
だ
。
二
つ
目
と
し
て
現
場
・

現
物
・
現
実
と
い
う
「
３
現
主
義
で
行

動
し
、
自
社
を
誘
導
す
る
。
三
つ
目
と

し
て
、
間
違
い
に
気
づ
い
た
ら
、
大
き

な
間
違
い
に
な
ら
ぬ
う
ち
に
早
め
に
軌

道
修
正
を
す
る
こ
と
だ
。
四
つ
目
に
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築

に
経
営
者
の
指
示
の
も
と
長
期
戦
略
で

取
組
む
。
最
後
の
五
つ
目
に
技
術
と
市

場
を
繋
ぐ
道
筋
を
つ
く
る
こ
と
を
あ
げ

て
い
る
。
道
筋
と
は
中
長
期
経
営
計
画

を
立
案
し
、
組
織
構
成
員
に
説
明
し
、

実
行
す
る
。

人人
・・
モモ
ノノ
・・
金金
・・
情情
報報
・・
時時
間間
のの
管管
理理

「
人
・
モ
ノ
・
金
」
は
経
営
の
３
要

素
。
「
情
報
・
時
間
」
を
含
め
て
経
営

の
５
要
素
と
い
う
。
そ
の
要
素
に
関
連

し
、
技
術
経
営
学
的
説
明
を
試
み
て
い

る
。
（
図
３
）
①
会
計
数
値
で
管
理
す

る
。
経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
を
理

解
す
る
。
②
現
金
・
預
金
を
管
理
す
る

と
会
社
の
息
づ
か
い
が
分
か
る
。
③
現

金
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
）
は
企
業
の
血
液
で

あ
る
。
④
仕
掛
品
、
材
料
な
ど
の
棚
卸

資
産
を
多
く
し
な
い
。
⑤
異
常
値
を
見

つ
け
た
ら
経
営
実
態
を
確
認
す
る
。
以

上
５
点
を
挙
げ
て
い
る
。

財
務
と
経
営
学
は
、
別
物
と
な
り
が

ち
で
あ
る
。
例
え
ば
仕
掛
品
、
材
料
な

ど
の
棚
卸
資
産
が
増
額
し
て
も
見
え
に

く
く
、
生
産
計
画
の
社
内
の
流
れ
を
把

握
し
て
な
い
と
正
常
異
常
の
判
定
が
で

き
な
い
。
損
益
計
算
書
だ
け
で
は
見
え

な
い
部
分
で
あ
る
。
財
務
デ
ー
タ
ー
は

嘘
つ
か
な
い
。
お
金
を
管
理
す
る
こ
と

で
、
生
産
管
理
と
販
売
管
理
と
財
務
管

理
が
結
び
つ
く
と
論
じ
る
。

知知
識識
とと
しし
てて
のの
モモ
ノノ
・・
ココ
トト
づづ
くく
りり

野
中
郁
次
郎
の
Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
に

関
す
る
研
究
を
参
考
に
し
て
技
術
マ
ッ

図図２２ 「「経経営営学学はは未未来来学学」」いいわわれれるる

西西河河洋洋一一理理事事長長はは「「西西河河技技術術
経経営営学学（（７７回回））」」をを報報告告予予定定

図図１１ 日日本本開開発発工工学学会会「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会提提案案のの背背景景

小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事はは「「中中長長
期期計計画画（（1122回回））」」をを報報告告予予定定

淺淺野野昌昌宏宏理理事事はは「「海海外外取取引引のの
基基礎礎（（1100回回））」」をを報報告告予予定定

杉杉本本晴晴重重はは「「商商品品開開発発のの取取りり
組組みみ（（５５回回））」」をを報報告告予予定定

１．未来の夢を描く

２．「３現主義」で行動し、自社を誘導

３．間違えにならぬうちに軌道修正

４．エンジニアリング・ブランドの構築

５．技術と市場を繋ぐ道筋をつくる

経営者の心構え
経営は未来学

未来を予測する

未来をつくる
中長期経営計画を立案し実行

図書『西河「技術経営学」入門』を資料に「技術経営学」の整理を目指す研究会（主査小平和一朗、副主査土
山真由美）を一般社団法人日本開発工学会に提案し、財団は『「技術経営学」研究会』を協賛している。本年
10月25日に『ビジネスモデルづくりを学ぶ（４回）』と題しZoomにて研究会を開催。その概要を報告する。

（（１１））具具現現力力・・技技術術：：「技術経営学」は、モノづく
りやコトづくりに関わる経営者にとって重要な
知識である。

「技術経営学」研究会提案の背景

（（３３））学学問問化化：：技術経営に「学」をつけた「技術
経営学」の学問化。実務で使える経営学。

（（２２））体体系系化化：：社会経験の無い大学生が「技術経
営学」を学べば、経営における技術の役割を
理解できる。

技術経営学＝入門経営学（実学）

「技術経営」 「技術経営学」

「経営」における「技術」の役割

開開発発工工学学会会のの研研究究会会をを協協賛賛 実実務務でで使使ええるる経経営営知知識識をを整整理理すするる
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５．技術と市場を繋ぐ道筋をつくる

経営者の心構え
経営は未来学

未来を予測する

未来をつくる
中長期経営計画を立案し実行

図書『西河「技術経営学」入門』を資料に「技術経営学」の整理を目指す研究会（主査小平和一朗、副主査土
山真由美）を一般社団法人日本開発工学会に提案し、財団は『「技術経営学」研究会』を協賛している。本年
10月25日に『ビジネスモデルづくりを学ぶ（４回）』と題しZoomにて研究会を開催。その概要を報告する。

（（１１））具具現現力力・・技技術術：：「技術経営学」は、モノづく
りやコトづくりに関わる経営者にとって重要な
知識である。

「技術経営学」研究会提案の背景

（（３３））学学問問化化：：技術経営に「学」をつけた「技術
経営学」の学問化。実務で使える経営学。

（（２２））体体系系化化：：社会経験の無い大学生が「技術経
営学」を学べば、経営における技術の役割を
理解できる。

技術経営学＝入門経営学（実学）

「技術経営」 「技術経営学」

「経営」における「技術」の役割

開開発発工工学学会会のの研研究究会会をを協協賛賛 実実務務でで使使ええるる経経営営知知識識をを整整理理すするる
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技技術術経経営営学学をを入入門門経経営営学学でで使使用用ででききるるよようう解解説説

開発工学会「技術経営学」研究会（第４回）

「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
提提
案案
のの
背背
景景

研
究
会
提
案
の
背
景
を
図
１
に
整
理

し
た
。
一
つ
と
し
て
経
営
に
お
け
る
技

術
の
役
割
を
明
ら
か
に
す
る
が
あ
る
。

経
営
を
具
現
化
し
て
い
る
の
は
、
技
術

で
あ
る
こ
と
を
事
例
を
あ
げ
て
説
明
す

る
。
モ
ノ
づ
く
り
や
コ
ト
づ
く
り
に
関

わ
る
経
営
者
に
と
っ
て
重
要
な
知
識
で

あ
る
こ
と
を
認
識
さ
せ
る
。

つ
ぎ
に
「
技
術
経
営
」
と
は
い
っ
て

も
「
技
術
経
営
学
」
と
は
言
わ
な
い
。

こ
れ
を
技
術
経
営
学
に
体
系
化
し
、
社

会
経
験
の
無
い
大
学
生
が
経
営
に
お
け

る
技
術
の
役
割
を
理
解
す
る
こ
と
が
で

き
る
か
に
あ
る
。

最
後
に
学
問
化
で
「
技
術
経
営
学
＝

入
門
経
営
学
（
実
学
）
」
を
認
知
さ
せ

る
こ
と
だ
。
そ
れ
は
技
術
経
営
に
学
を
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た
「
技
術
経
営
学
」
を
確
立
す
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こ
と
と
、
実
務
で
使
え
る
経
営
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（
実
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）
に
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る
こ
と
に
あ
る
。

経経
営営
者者
はは
未未
来来
をを
アア
ーー
トト
すす
るる

何
事
に
も
時
間
が
掛
か
る
。
経
営
者

は
未
来
を
予
測
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
が
、
未
来
を
読
み
切
る
こ
と
は
難
し

い
。
従
っ
て
経
営
者
は
「
未
来
を
つ
く

る
」
と
考
え
る
と
良
い
。
（
図
２
）
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」
と
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。
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、
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の
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（
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。
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・

現
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・
現
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「
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と

し
て
、
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。
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築
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。
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・・
時時
間間
のの
管管
理理

「
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は
経
営
の
３
要
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。
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情
報
・
時
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」
を
含
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て
経
営
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と
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現
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・
預
金
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管
理
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と
会
社
の
息
づ
か
い
が
分
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る
。
③
現

金
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
）
は
企
業
の
血
液
で

あ
る
。
④
仕
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品
、
材
料
な
ど
の
棚
卸

資
産
を
多
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し
な
い
。
⑤
異
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値
を
見
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た
ら
経
営
実
態
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確
認
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。
以
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点
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と
経
営
学
は
、
別
物
と
な
り
が

ち
で
あ
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、
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な
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の
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内
の
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が
で
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損
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計
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書
だ
け
で
は
見
え

な
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部
分
で
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務
デ
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い
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お
金
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管
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す
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と
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産
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と
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と
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管
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とと
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のの
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ノノ
・・
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づづ
くく
りり

野
中
郁
次
郎
の
Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
に

関
す
る
研
究
を
参
考
に
し
て
技
術
マ
ッ

図図２２ 「「経経営営学学はは未未来来学学」」いいわわれれるる
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経経営営学学（（７７回回））」」をを報報告告予予定定

図図１１ 日日本本開開発発工工学学会会「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会提提案案のの背背景景

小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事はは「「中中長長
期期計計画画（（1122回回））」」をを報報告告予予定定

淺淺野野昌昌宏宏理理事事はは「「海海外外取取引引のの
基基礎礎（（1100回回））」」をを報報告告予予定定

杉杉本本晴晴重重はは「「商商品品開開発発のの取取りり
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プ
を
整
理
し
た
。
（
図
４
）

図
４
を
見
て
驚
く
こ
と
は
技
術
と
言

っ
て
も
広
範
囲
で
あ
る
こ
と
だ
。
技
術

で
注
目
さ
れ
る
の
は
「
匠
の
技
」
や
「

特
許
」
で
あ
る
が
、
そ
れ
で
は
狭
い
。

暗
黙
知
で
あ
る
「
組
織
の
技
術
」
で
あ

っ
た
り
、
形
式
知
で
あ
る
「
企
業
の
技

術
」
で
あ
っ
た
り
を
含
む
総
合
力
と
し

て
技
術
を
捉
え
な
け
ば
な
ら
な
い
。

経
営
者
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
よ
う
に

技
術
マ
ッ
プ
を
経
営
戦
略
に
基
づ
い
て

回
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
回
す
上
で

重
要
な
の
は
、
組
織
に
共
有
さ
れ
て
い

る
暗
黙
知
か
ら
の
文
書
化
で
、
マ
ニ
ュ

ア
ル
等
に
形
式
知
化
す
る
「
表
出
化
」

の
と
こ
ろ
で
あ
る
。
技
術
を
企
業
の
技

術
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

組
織
が
獲
得
し
た
形
式
知
を
個
々
人

が
暗
黙
知
と
し
て
獲
得
す
る
と
こ
ろ
で

あ
る
。
こ
こ
の
重
要
性
の
認
識
が
甘
く

（注３）ホームページ (http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注４）「経営・事業戦略に貢献する知財価値評価と効

果的な活用法」（2021.3.31発刊収録）第5節 M＆A時に注意すべき知財対応と幹部への説明の仕方 （P.675－P.685）

2021.10.25

開発工学会「技術経営学」研究会（第４回）

短
期
雇
用
の
非
正
規
労
働
者
に
現
場
を

任
せ
て
い
る
状
況
を
考
え
る
と
、
現
場

力
と
言
わ
れ
る
「
個
人
に
宿
る
技
術
」

の
価
値
認
識
が
薄
れ
て
い
る
よ
う
に
み

え
る
。
そ
れ
が
現
状
の
生
産
性
の
低
下

の
原
因
と
い
え
る
。
経
営
者
は
技
術
の

存
在
を
理
解
し
中
長
期
戦
略
と
し
て
、

次
世
代
の
技
術
を
育
む
必
要
が
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
業業
にに
おお
けけ
るる
技技
術術
のの
存存
在在

10
月
25
日
の
研
究
会
（
４
回
）
で

参
加
者
の
尾
瀬
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
の
六
本

木
勇
治
は
「
経
営
に
お
け
る
技
術
の
存

在
を
意
識
す
る
こ
と
で
従
業
員
（
料
理

長
）
と
の
会
話
が
変
る
」
と
報
告
。

「
メ
ニ
ュ
ー
、
食
材
の
選
び
方
、
材

料
コ
ス
ト
、
顧
客
と
の
接
し
方
な
ど
、

経
営
戦
略
に
基
づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
従
業
員
と
共
有
し
な
け
れ
ば
ホ
テ

ル
の
強
み
づ
く
り
は
難
し
い
」
と
技
術

経
営
の
重
要
性
を
語
っ
て
く
れ
た
。

日日本本パパテテンントトデデーータタササーービビスス（（株株））弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

Ｍ
＆
Ａ
で
の
知
財
経
験

知知財財戦戦略略３３

ＭＭ
＆＆
ＡＡ
にに
つつ
いい
てて

日
本
で
も
最
近
Ｍ
＆
Ａ
が
大
変
多

い
。
私
は
、
日
立
ハ
イ
テ
ク
で
事
業

買
収
や
売
却
だ
け
で
な
く
資
本
提
携

や
業
務
提
携
、
投
資
を
含
め
た
広
い

意
味
で
の
Ｍ
＆
Ａ
を
三
十
件
以
上
経

験
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
で
は
。
Ｄ
Ｄ
（D

ue
 

D
i
l
i
g
e
n
c
e

）
も
当
然
重
要
で
あ
る
が
、

買
収
後
の
事
業
を
計
画
通
り
に
成
功

さ
せ
る
た
め
に
は
、
Ｐ
Ｍ
Ｉ
（P

o
s
t 

M
e
r
g
e
r
 
I
n
t
e
gr
a
t
i
o
n

）
も
大
変
重

要
で
あ
る
。

Ｍ
＆
Ａ
に
関
し
て
は
、
法
的
な
本

等
の
情
報
は
あ
る
が
、
企
業
が
ど
う

対
応
し
た
か
の
詳
細
は
、
最
大
の
企

業
秘
密
に
な
る
た
め
公
開
さ
れ
な
い
。

ま
し
て
や
失
敗
事
例
は
全
く
公
開
さ

れ
な
い
（
注
４
）
。

自自
らら
ＭＭ
＆＆
ＡＡ
をを
経経
験験

日
立
に
入
社
し
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
開
発
業

務
に
従
事
し
た
が
、
日
立
メ
デ
ィ
コ

へ
事
業
譲
渡
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

那
珂
工
場
で
は
初
め
て
の
大
異
動
で

あ
っ
た
。
全
体
で
百
名
以
上
で
、
組

合
員
は
、
３
年
の
出
向
後
に
転
属
と

の
会
社
計
画
で
あ
っ
た
。
私
が
、
設

計
出
向
者
約
六
十
名
の
代
表
を
任
さ

れ
、
検
査
、
製
造
の
代
表
者
と
相
談

し
組
合
と
毎
月
厳
し
い
協
議
を
一
年

以
上
行
っ
た
。
最
終
的
に
「
条
件
を

満
た
さ
な
い
場
合
に
は
転
属
を
考
慮

す
る
」
と
の
確
約
を
文
書
で
得
た
。

事
業
は
赤
字
で
、
利
益
か
ら
計
算
す

る
通
常
の
事
業
価
値
評
価
は
困
難
で

あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
個
別
に
資
産
評

価
し
た
。
米
国
特
許
は
約
二
百
件
も
あ

り
、
大
変
良
い
特
許
も
あ
っ
た
。
恩
師

が
良
い
特
許
を
大
変
安
く
評
価
し
て
い

る
の
を
知
り
、
驚
い
て
聞
い
た
ら
「
高

い
評
価
を
し
て
そ
の
借
金
を
返
す
の
は

君
だ
ぞ
」
と
言
わ
れ
た
。
当
然
、
買
収

金
は
異
動
者
が
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
の
本
質
を
知
っ

た
。
結
局
条
件
は
満
た
さ
れ
ず
殆
ど
の

出
向
者
が
戻
っ
た
。

テテ
ルル
モモ
名名
誉誉
会会
長長
和和
地地
氏氏
のの
ごご
講講
演演

テ
ル
モ
を
立
直
し
た
こ
と
で
有
名
な

名
経
営
者
で
あ
る
。
英
国
の
企
業
を
買

収
時
、
米
国
フ
ァ
ン
ド
と
争
っ
た
と
の

こ
と
。
フ
ァ
ン
ド
は
工
場
の
測
量
ま
で

し
た
。
一
方
、
和
地
氏
は
、
人
員
整
理

は
し
な
い
、
幹
部
、
従
業
員
を
大
切
に

す
る
、
と
の
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
ド
よ
り

遥
か
に
安
い
金
額
で
買
収
に
成
功
し
事

業
拡
大
し
た
と
の
こ
と
で
し
た
。

MM＆＆AAはは、、人人をを大大切切ににすするるここととがが大大事事！！

ＭＭ
＆＆
ＡＡ
でで
のの
知知
財財
対対
応応

業
種
に
よ
っ
て
も
全
く
異
な
る
が
一

般
の
メ
ー
カ
の
Ｍ
＆
Ａ
で
、
知
財
が
必

ず
し
も
問
題
に
な
る
訳
で
は
な
い
。
し

か
し
、
知
財
に
係
る
大
き
な
問
題
、
課

題
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、
Ｍ
＆
Ａ
の

譲
渡
価
格
に
大
き
く
影
響
す
る
こ
と
も

あ
り
、
そ
の
中
止
も
あ
り
得
る
。

そ
の
た
め
、
関
係
部
署
と
密
に
連
携

し
早
期
に
知
財
に
係
る
事
業
リ
ス
ク
の

有
無
を
調
べ
幹
部
、
関
係
部
署
と
情
報

共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

知
財
部
と
し
て
は
、
突
発
的
な
期
限

の
厳
し
い
重
要
業
務
と
な
る
た
め
、
仕

事
量
を
把
握
し
予
算
化
し
て
計
画
を
立

て
、
少
数
精
鋭
の
専
任
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

体
制
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

（注３）

形式知

個人

暗黙知

組織

マニュアル

作業指導書
仕様書

標準規格

特許

論文

研究報告書
作業日報

改善提案

作業記録

手順書

匠の技

工員の技
工場作業

商品企画
提案

デザイン 組織能力

現場力

設計図面

アイディア

小集団活動

検査規格

技術報告書

生産力

業務ノウハウ

共用ノウハウ

組織風土

技術メモ

データベース

ドキュメント

組織文化

リーダーシップ

商品企画検討

商品企画

表出化は対話による

企業の技術公開技術

個人に宿る技術

組織の技術

経経営営者者
はは回回すす

組組織織化化

経経営営者者
はは回回すす

図図４４ 知知識識ととししててののモモノノ・・ココトトづづくくりりのの技技術術ママッッププ

ｔ（時間）

人 モノ 金 情報 時間

会計数値
（円）

（１）会計数値で管理する。経営マネジメントの基本を理解する。

（２）現預金を管理すると会社の息づかいが分かる。

（３）現金（キャッシュ）は企業の血液である。

（４）仕掛品、材料などの棚卸資産を多くしない。
（５）異常値を見つけたら経営実態を確認する。

図図３３ 経経営営のの３３要要素素やや５５要要素素とと会会計計数数値値：：技技術術経経営営学学的的解解析析

技術経営学 → 入門経営学

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会
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プ
を
整
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し
た
。
（
図
４
）
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４
を
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て
驚
く
こ
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は
技
術
と
言
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も
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囲
で
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る
こ
と
だ
。
技
術

で
注
目
さ
れ
る
の
は
「
匠
の
技
」
や
「

特
許
」
で
あ
る
が
、
そ
れ
で
は
狭
い
。

暗
黙
知
で
あ
る
「
組
織
の
技
術
」
で
あ

っ
た
り
、
形
式
知
で
あ
る
「
企
業
の
技

術
」
で
あ
っ
た
り
を
含
む
総
合
力
と
し

て
技
術
を
捉
え
な
け
ば
な
ら
な
い
。

経
営
者
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
よ
う
に

技
術
マ
ッ
プ
を
経
営
戦
略
に
基
づ
い
て

回
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
回
す
上
で

重
要
な
の
は
、
組
織
に
共
有
さ
れ
て
い

る
暗
黙
知
か
ら
の
文
書
化
で
、
マ
ニ
ュ

ア
ル
等
に
形
式
知
化
す
る
「
表
出
化
」

の
と
こ
ろ
で
あ
る
。
技
術
を
企
業
の
技

術
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

組
織
が
獲
得
し
た
形
式
知
を
個
々
人

が
暗
黙
知
と
し
て
獲
得
す
る
と
こ
ろ
で

あ
る
。
こ
こ
の
重
要
性
の
認
識
が
甘
く

（注３）ホームページ (http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注４）「経営・事業戦略に貢献する知財価値評価と効

果的な活用法」（2021.3.31発刊収録）第5節 M＆A時に注意すべき知財対応と幹部への説明の仕方 （P.675－P.685）

2021.10.25

開発工学会「技術経営学」研究会（第４回）

短
期
雇
用
の
非
正
規
労
働
者
に
現
場
を

任
せ
て
い
る
状
況
を
考
え
る
と
、
現
場

力
と
言
わ
れ
る
「
個
人
に
宿
る
技
術
」

の
価
値
認
識
が
薄
れ
て
い
る
よ
う
に
み

え
る
。
そ
れ
が
現
状
の
生
産
性
の
低
下

の
原
因
と
い
え
る
。
経
営
者
は
技
術
の

存
在
を
理
解
し
中
長
期
戦
略
と
し
て
、

次
世
代
の
技
術
を
育
む
必
要
が
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
業業
にに
おお
けけ
るる
技技
術術
のの
存存
在在

10
月
25
日
の
研
究
会
（
４
回
）
で

参
加
者
の
尾
瀬
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
の
六
本

木
勇
治
は
「
経
営
に
お
け
る
技
術
の
存

在
を
意
識
す
る
こ
と
で
従
業
員
（
料
理

長
）
と
の
会
話
が
変
る
」
と
報
告
。

「
メ
ニ
ュ
ー
、
食
材
の
選
び
方
、
材

料
コ
ス
ト
、
顧
客
と
の
接
し
方
な
ど
、

経
営
戦
略
に
基
づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
従
業
員
と
共
有
し
な
け
れ
ば
ホ
テ

ル
の
強
み
づ
く
り
は
難
し
い
」
と
技
術

経
営
の
重
要
性
を
語
っ
て
く
れ
た
。

日日本本パパテテンントトデデーータタササーービビスス（（株株））弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博
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経
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ＭＭ
＆＆
ＡＡ
にに
つつ
いい
てて

日
本
で
も
最
近
Ｍ
＆
Ａ
が
大
変
多

い
。
私
は
、
日
立
ハ
イ
テ
ク
で
事
業

買
収
や
売
却
だ
け
で
な
く
資
本
提
携

や
業
務
提
携
、
投
資
を
含
め
た
広
い

意
味
で
の
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を
三
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件
以
上
経
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し
た
。
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重
要
で
あ
る
が
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変
重

要
で
あ
る
。
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＆
Ａ
に
関
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て
は
、
法
的
な
本

等
の
情
報
は
あ
る
が
、
企
業
が
ど
う

対
応
し
た
か
の
詳
細
は
、
最
大
の
企

業
秘
密
に
な
る
た
め
公
開
さ
れ
な
い
。

ま
し
て
や
失
敗
事
例
は
全
く
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開
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れ
な
い
（
注
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）
。
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らら
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をを
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日
立
に
入
社
し
Ｍ
Ｒ
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の
開
発
業
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に
従
事
し
た
が
、
日
立
メ
デ
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コ

へ
事
業
譲
渡
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

那
珂
工
場
で
は
初
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て
の
大
異
動
で

あ
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た
。
全
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で
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名
以
上
で
、
組

合
員
は
、
３
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の
出
向
後
に
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と

の
会
社
計
画
で
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た
。
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が
、
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計
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向
者
約
六
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の
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を
任
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れ
、
検
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、
製
造
の
代
表
者
と
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し
組
合
と
毎
月
厳
し
い
協
議
を
一
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以
上
行
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た
。
最
終
的
に
「
条
件
を

満
た
さ
な
い
場
合
に
は
転
属
を
考
慮

す
る
」
と
の
確
約
を
文
書
で
得
た
。

事
業
は
赤
字
で
、
利
益
か
ら
計
算
す

る
通
常
の
事
業
価
値
評
価
は
困
難
で

あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
個
別
に
資
産
評

価
し
た
。
米
国
特
許
は
約
二
百
件
も
あ

り
、
大
変
良
い
特
許
も
あ
っ
た
。
恩
師

が
良
い
特
許
を
大
変
安
く
評
価
し
て
い

る
の
を
知
り
、
驚
い
て
聞
い
た
ら
「
高

い
評
価
を
し
て
そ
の
借
金
を
返
す
の
は

君
だ
ぞ
」
と
言
わ
れ
た
。
当
然
、
買
収

金
は
異
動
者
が
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
の
本
質
を
知
っ

た
。
結
局
条
件
は
満
た
さ
れ
ず
殆
ど
の

出
向
者
が
戻
っ
た
。

テテ
ルル
モモ
名名
誉誉
会会
長長
和和
地地
氏氏
のの
ごご
講講
演演

テ
ル
モ
を
立
直
し
た
こ
と
で
有
名
な

名
経
営
者
で
あ
る
。
英
国
の
企
業
を
買

収
時
、
米
国
フ
ァ
ン
ド
と
争
っ
た
と
の

こ
と
。
フ
ァ
ン
ド
は
工
場
の
測
量
ま
で

し
た
。
一
方
、
和
地
氏
は
、
人
員
整
理

は
し
な
い
、
幹
部
、
従
業
員
を
大
切
に

す
る
、
と
の
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
ド
よ
り

遥
か
に
安
い
金
額
で
買
収
に
成
功
し
事

業
拡
大
し
た
と
の
こ
と
で
し
た
。

MM＆＆AAはは、、人人をを大大切切ににすするるここととがが大大事事！！

ＭＭ
＆＆
ＡＡ
でで
のの
知知
財財
対対
応応

業
種
に
よ
っ
て
も
全
く
異
な
る
が
一

般
の
メ
ー
カ
の
Ｍ
＆
Ａ
で
、
知
財
が
必

ず
し
も
問
題
に
な
る
訳
で
は
な
い
。
し

か
し
、
知
財
に
係
る
大
き
な
問
題
、
課

題
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、
Ｍ
＆
Ａ
の

譲
渡
価
格
に
大
き
く
影
響
す
る
こ
と
も

あ
り
、
そ
の
中
止
も
あ
り
得
る
。

そ
の
た
め
、
関
係
部
署
と
密
に
連
携

し
早
期
に
知
財
に
係
る
事
業
リ
ス
ク
の

有
無
を
調
べ
幹
部
、
関
係
部
署
と
情
報

共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

知
財
部
と
し
て
は
、
突
発
的
な
期
限

の
厳
し
い
重
要
業
務
と
な
る
た
め
、
仕

事
量
を
把
握
し
予
算
化
し
て
計
画
を
立

て
、
少
数
精
鋭
の
専
任
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

体
制
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

（注３）

形式知

個人

暗黙知

組織

マニュアル

作業指導書
仕様書

標準規格

特許

論文

研究報告書
作業日報

改善提案

作業記録

手順書

匠の技

工員の技
工場作業

商品企画
提案

デザイン 組織能力

現場力

設計図面

アイディア

小集団活動

検査規格

技術報告書

生産力

業務ノウハウ

共用ノウハウ

組織風土

技術メモ

データベース

ドキュメント

組織文化

リーダーシップ

商品企画検討

商品企画

表出化は対話による

企業の技術公開技術

個人に宿る技術

組織の技術

経経営営者者
はは回回すす

組組織織化化

経経営営者者
はは回回すす

図図４４ 知知識識ととししててののモモノノ・・ココトトづづくくりりのの技技術術ママッッププ

ｔ（時間）

人 モノ 金 情報 時間

会計数値
（円）

（１）会計数値で管理する。経営マネジメントの基本を理解する。

（２）現預金を管理すると会社の息づかいが分かる。

（３）現金（キャッシュ）は企業の血液である。

（４）仕掛品、材料などの棚卸資産を多くしない。
（５）異常値を見つけたら経営実態を確認する。

図図３３ 経経営営のの３３要要素素やや５５要要素素とと会会計計数数値値：：技技術術経経営営学学的的解解析析

技術経営学 → 入門経営学

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会
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プ
を
整
理
し
た
。
（
図
４
）

図
４
を
見
て
驚
く
こ
と
は
技
術
と
言

っ
て
も
広
範
囲
で
あ
る
こ
と
だ
。
技
術

で
注
目
さ
れ
る
の
は
「
匠
の
技
」
や
「

特
許
」
で
あ
る
が
、
そ
れ
で
は
狭
い
。

暗
黙
知
で
あ
る
「
組
織
の
技
術
」
で
あ

っ
た
り
、
形
式
知
で
あ
る
「
企
業
の
技

術
」
で
あ
っ
た
り
を
含
む
総
合
力
と
し

て
技
術
を
捉
え
な
け
ば
な
ら
な
い
。

経
営
者
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
よ
う
に

技
術
マ
ッ
プ
を
経
営
戦
略
に
基
づ
い
て

回
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
回
す
上
で

重
要
な
の
は
、
組
織
に
共
有
さ
れ
て
い

る
暗
黙
知
か
ら
の
文
書
化
で
、
マ
ニ
ュ

ア
ル
等
に
形
式
知
化
す
る
「
表
出
化
」

の
と
こ
ろ
で
あ
る
。
技
術
を
企
業
の
技

術
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

組
織
が
獲
得
し
た
形
式
知
を
個
々
人

が
暗
黙
知
と
し
て
獲
得
す
る
と
こ
ろ
で

あ
る
。
こ
こ
の
重
要
性
の
認
識
が
甘
く

（注３）ホームページ (http://eufd.org)の研究会 /調査研究報告 /『連載：知的戦略』に掲載、（注４）「経営・事業戦略に貢献する知財価値評価と効

果的な活用法」（2021.3.31発刊収録）第5節 M＆A時に注意すべき知財対応と幹部への説明の仕方 （P.675－P.685）

2021.10.25

開発工学会「技術経営学」研究会（第４回）

短
期
雇
用
の
非
正
規
労
働
者
に
現
場
を

任
せ
て
い
る
状
況
を
考
え
る
と
、
現
場

力
と
言
わ
れ
る
「
個
人
に
宿
る
技
術
」

の
価
値
認
識
が
薄
れ
て
い
る
よ
う
に
み

え
る
。
そ
れ
が
現
状
の
生
産
性
の
低
下

の
原
因
と
い
え
る
。
経
営
者
は
技
術
の

存
在
を
理
解
し
中
長
期
戦
略
と
し
て
、

次
世
代
の
技
術
を
育
む
必
要
が
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
業業
にに
おお
けけ
るる
技技
術術
のの
存存
在在

10
月
25
日
の
研
究
会
（
４
回
）
で

参
加
者
の
尾
瀬
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
の
六
本

木
勇
治
は
「
経
営
に
お
け
る
技
術
の
存

在
を
意
識
す
る
こ
と
で
従
業
員
（
料
理

長
）
と
の
会
話
が
変
る
」
と
報
告
。

「
メ
ニ
ュ
ー
、
食
材
の
選
び
方
、
材

料
コ
ス
ト
、
顧
客
と
の
接
し
方
な
ど
、

経
営
戦
略
に
基
づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
従
業
員
と
共
有
し
な
け
れ
ば
ホ
テ

ル
の
強
み
づ
く
り
は
難
し
い
」
と
技
術

経
営
の
重
要
性
を
語
っ
て
く
れ
た
。

日日本本パパテテンントトデデーータタササーービビスス（（株株））弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

Ｍ
＆
Ａ
で
の
知
財
経
験

知知財財戦戦略略３３

ＭＭ
＆＆
ＡＡ
にに
つつ
いい
てて

日
本
で
も
最
近
Ｍ
＆
Ａ
が
大
変
多

い
。
私
は
、
日
立
ハ
イ
テ
ク
で
事
業

買
収
や
売
却
だ
け
で
な
く
資
本
提
携

や
業
務
提
携
、
投
資
を
含
め
た
広
い

意
味
で
の
Ｍ
＆
Ａ
を
三
十
件
以
上
経

験
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
で
は
。
Ｄ
Ｄ
（D

ue
 

D
i
l
i
g
e
n
c
e

）
も
当
然
重
要
で
あ
る
が
、

買
収
後
の
事
業
を
計
画
通
り
に
成
功

さ
せ
る
た
め
に
は
、
Ｐ
Ｍ
Ｉ
（P

o
s
t 

M
e
r
g
e
r
 
I
n
t
e
gr
a
t
i
o
n

）
も
大
変
重

要
で
あ
る
。

Ｍ
＆
Ａ
に
関
し
て
は
、
法
的
な
本

等
の
情
報
は
あ
る
が
、
企
業
が
ど
う

対
応
し
た
か
の
詳
細
は
、
最
大
の
企

業
秘
密
に
な
る
た
め
公
開
さ
れ
な
い
。

ま
し
て
や
失
敗
事
例
は
全
く
公
開
さ

れ
な
い
（
注
４
）
。

自自
らら
ＭＭ
＆＆
ＡＡ
をを
経経
験験

日
立
に
入
社
し
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
開
発
業

務
に
従
事
し
た
が
、
日
立
メ
デ
ィ
コ

へ
事
業
譲
渡
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

那
珂
工
場
で
は
初
め
て
の
大
異
動
で

あ
っ
た
。
全
体
で
百
名
以
上
で
、
組

合
員
は
、
３
年
の
出
向
後
に
転
属
と

の
会
社
計
画
で
あ
っ
た
。
私
が
、
設

計
出
向
者
約
六
十
名
の
代
表
を
任
さ

れ
、
検
査
、
製
造
の
代
表
者
と
相
談

し
組
合
と
毎
月
厳
し
い
協
議
を
一
年

以
上
行
っ
た
。
最
終
的
に
「
条
件
を

満
た
さ
な
い
場
合
に
は
転
属
を
考
慮

す
る
」
と
の
確
約
を
文
書
で
得
た
。

事
業
は
赤
字
で
、
利
益
か
ら
計
算
す

る
通
常
の
事
業
価
値
評
価
は
困
難
で

あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
個
別
に
資
産
評

価
し
た
。
米
国
特
許
は
約
二
百
件
も
あ

り
、
大
変
良
い
特
許
も
あ
っ
た
。
恩
師

が
良
い
特
許
を
大
変
安
く
評
価
し
て
い

る
の
を
知
り
、
驚
い
て
聞
い
た
ら
「
高

い
評
価
を
し
て
そ
の
借
金
を
返
す
の
は

君
だ
ぞ
」
と
言
わ
れ
た
。
当
然
、
買
収

金
は
異
動
者
が
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
の
本
質
を
知
っ

た
。
結
局
条
件
は
満
た
さ
れ
ず
殆
ど
の

出
向
者
が
戻
っ
た
。

テテ
ルル
モモ
名名
誉誉
会会
長長
和和
地地
氏氏
のの
ごご
講講
演演

テ
ル
モ
を
立
直
し
た
こ
と
で
有
名
な

名
経
営
者
で
あ
る
。
英
国
の
企
業
を
買

収
時
、
米
国
フ
ァ
ン
ド
と
争
っ
た
と
の

こ
と
。
フ
ァ
ン
ド
は
工
場
の
測
量
ま
で

し
た
。
一
方
、
和
地
氏
は
、
人
員
整
理

は
し
な
い
、
幹
部
、
従
業
員
を
大
切
に

す
る
、
と
の
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
ド
よ
り

遥
か
に
安
い
金
額
で
買
収
に
成
功
し
事

業
拡
大
し
た
と
の
こ
と
で
し
た
。

MM＆＆AAはは、、人人をを大大切切ににすするるここととがが大大事事！！

ＭＭ
＆＆
ＡＡ
でで
のの
知知
財財
対対
応応

業
種
に
よ
っ
て
も
全
く
異
な
る
が
一

般
の
メ
ー
カ
の
Ｍ
＆
Ａ
で
、
知
財
が
必

ず
し
も
問
題
に
な
る
訳
で
は
な
い
。
し

か
し
、
知
財
に
係
る
大
き
な
問
題
、
課

題
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、
Ｍ
＆
Ａ
の

譲
渡
価
格
に
大
き
く
影
響
す
る
こ
と
も

あ
り
、
そ
の
中
止
も
あ
り
得
る
。

そ
の
た
め
、
関
係
部
署
と
密
に
連
携

し
早
期
に
知
財
に
係
る
事
業
リ
ス
ク
の

有
無
を
調
べ
幹
部
、
関
係
部
署
と
情
報

共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

知
財
部
と
し
て
は
、
突
発
的
な
期
限

の
厳
し
い
重
要
業
務
と
な
る
た
め
、
仕

事
量
を
把
握
し
予
算
化
し
て
計
画
を
立

て
、
少
数
精
鋭
の
専
任
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

体
制
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

（注３）

形式知

個人

暗黙知

組織

マニュアル

作業指導書
仕様書

標準規格

特許

論文

研究報告書
作業日報

改善提案

作業記録

手順書

匠の技

工員の技
工場作業

商品企画
提案

デザイン 組織能力

現場力

設計図面

アイディア

小集団活動

検査規格

技術報告書

生産力

業務ノウハウ

共用ノウハウ

組織風土

技術メモ

データベース

ドキュメント

組織文化

リーダーシップ

商品企画検討

商品企画

表出化は対話による

企業の技術公開技術

個人に宿る技術

組織の技術

経経営営者者
はは回回すす

組組織織化化

経経営営者者
はは回回すす

図図４４ 知知識識ととししててののモモノノ・・ココトトづづくくりりのの技技術術ママッッププ

ｔ（時間）

人 モノ 金 情報 時間

会計数値
（円）

（１）会計数値で管理する。経営マネジメントの基本を理解する。

（２）現預金を管理すると会社の息づかいが分かる。

（３）現金（キャッシュ）は企業の血液である。

（４）仕掛品、材料などの棚卸資産を多くしない。
（５）異常値を見つけたら経営実態を確認する。

図図３３ 経経営営のの３３要要素素やや５５要要素素とと会会計計数数値値：：技技術術経経営営学学的的解解析析

技術経営学 → 入門経営学

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会
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Earnest

誠実を伝える情報紙

ココララムム・・事事務務局局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第11８８回回 下下斗斗米米 秀秀之之（注５）

２
０
２
１
年
の
ノ
ー
ベ
ル
物
理
学

賞
に
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
の
真
鍋
淑

郎
氏
が
選
ば
れ
、
こ
の
快
挙
に
日
本

中
が
沸
い
た
。
同
時
に
、
同
氏
の
国

籍
や
研
究
拠
点
が
ア
メ
リ
カ
で
あ
っ

た
こ
と
は
、
日
本
の
「
頭
脳
流
出
」

へ
の
懸
念
を
い
っ
そ
う
高
め
る
こ
と

に
も
な
っ
た
。
第
二
次
大
戦
後
、
資

金
も
研
究
職
の
ポ
ス
ト
も
少
な
く
、

海
外
に
向
か
う
研
究
者
は
少
な
く
な

か
っ
た
。
冷
戦
期
の
ア
メ
リ
カ
で
は

基
礎
研
究
に
多
額
の
予
算
が
つ
け
ら

れ
、
世
界
最
高
峰
の
研
究
環
境
が
整

備
さ
れ
て
い
た
。
さ
ら
に
移
民
政
策

は
高
度
な
ス
キ
ル
や
知
識
を
持
つ
人

材
を
優
先
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
、

ア
ジ
ア
か
ら
多
く
の
優
秀
な
人
材
を

惹
き
つ
け
た
。

ア
メ
リ
カ
で
は
１
９
０
１
～
９
１

年
ま
で
の
科
学
分
野
で
１
０
０
人
の

ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
を
輩
出
し
た
が
、

そ
の
う
ち
４
４
人
が
外
国
生
ま
れ
か

そ
の
子
弟
で
あ
る
。
と
く
に
１
９
６

５
年
移
民
法
以
降
に
は
、
薬
学
や
化

学
、
物
理
学
の
分
野
で
外
国
生
ま
れ

の
受
賞
者
が
激
増
し
、
２
０
１
６
年

に
は
６
人
の
ア
メ
リ
カ
人
受
賞
者
は

全
員
が
外
国
生
ま
れ
で
あ
っ
た
。
科

学
分
野
の
博
士
号
取
得
者
の
割
合
も

外
国
生
ま
れ
の
方
が
高
く
、
ア
メ
リ

カ
は
高
度
人
材
の
「
頭
脳
流
入
」
の

恩
恵
を
受
け
続
け
て
い
る
。
途
上
国

の
高
度
人
材
の
多
く
が
欧
米
諸
国
に

よ
る
技
術
援
助
で
育
成
さ
れ
た
こ
と

を
考
え
る
と
、
彼
ら
が
自
国
で
な
く

ア
メ
リ
カ
経
済
の
成
長
に
寄
与
し
て

い
る
の
は
何
と
も
皮
肉
だ
。

頭
脳
流
出
を
止
め
る
に
は
、
①
物

理
的
に
出
国
を
禁
止
す
る
、
も
し
く

は
②
祖
国
に
残
さ
れ
た
人
々
に
一
定

の
「
補
償
」
を
提
供
す
る
義
務
を
課

す
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
開
発
途
上
国
の
脆
弱
な

出
入
国
管
理
に
は
限
界
が
あ
る
し
、

国
境
を
超
え
た
課
税
な
ど
の
「
補

償
」
を
実
効
性
の
あ
る
形
で
強
制
す

る
の
も
難
し
い
。
魅
力
的
な
待
遇
を

高
度
人
材
に
提
供
で
き
な
い
途
上
国

の
交
渉
力
は
弱
く
、
人
材
流
出
の
規

制
に
は
十
分
な
効
果
が
期
待
で
き
な

い
の
が
現
実
で
あ
る

（
注
６
）
。

し
か
し
、
と
く
に
21
世
紀
に
入
っ

て
か
ら
、
高
度
人
材
の
国
際
移
動
は
、

送
出
国
の
資
源
を
奪
う
「
頭
脳
喪

失
」
で
は
な
く
、
送
出
国
に
も
利
益

に
な
る
と
強
調
さ
れ
て
き
た
。
移
民

か
ら
本
国
へ
の
送
金
は
本
国
の
経
済

成
長
に
寄
与
す
る
し
、
海
外
で
受
け

る
教
育
や
経
験
は
人
材
の
質
を
高
め
、

彼
ら
の
一
部
が
帰
国
す
れ
ば
送
出
国

に
も
利
益
と
な
る
。
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
働
く
Ｉ
Ｔ
関
連
の
技
術
者
や

起
業
家
に
は
、
イ
ン
ド
や
中
国
の
出

身
者
が
多
い
が
、
彼
ら
が
帰
国
し
て

自
国
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上

げ
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
ア
メ
リ

カ
が
経
験
す
る
初
め
て
の
「
頭
脳
流

出
」
で
あ
る
。
近
年
で
は
、
こ
う
し

た
「
頭
脳
還
流
」
に
も
注
目
が
集

ま
っ
て
い
る
。
実
際
の
と
こ
ろ
、
開

発
途
上
国
の
多
く
で
は
、
高
度
人
材

の
労
働
力
移
動
に
よ
っ
て
、
利
益
を

受
け
て
い
る
点
も
強
調
し
て
お
き
た

い
。だ

か
ら
と
い
っ
て
頭
脳
流
出
が
望

ま
し
い
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
の
研

究
環
境
の
悪
化
や
研
究
力
低
下
が
、

頭
脳
流
出
に
拍
車
を
か
け
て
い
る
の

も
事
実
だ
。
真
鍋
氏
の
快
挙
は
、
す

ぐ
に
役
に
は
立
た
な
く
と
も
、
骨
太

な
基
礎
研
究
に
取
り
組
む
環
境
を
日

本
に
も
作
る
こ
と
の
重
要
性
を
改
め

て
浮
き
彫
り
に
し
た
よ
う
に
思
わ
れ

る
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
９９
期期
生生

来
年
１
月
末
か
ら
開
塾

す
る
塾
生
の
募
集
を
し
て

い
る
。
今
期
か
ら
「
代
々

木
校
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し

た
。
沼
田
で
取
り
組
ん
で

い
る
入
門
講
座
を
「
沼
田

校
」
と
し
、
代
々
木
校
と

同
じ
講
座
構
成
と
し
た
。

西
河
技
術
経
営
塾
（
沼

田
校
・
３
期
）
は
、
沼
田
市
の
後
援
を

得
て
３
月
末
に
開
塾
す
る
。

「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
のの
開開
催催

開
発
工
学
会
の
研
究
会
を
協
賛
す
る

形
で
取
り
組
ん
で
い
る
「
技
術
経
営
学

研
究
会
」
の
第
４
回
を
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
に
て

10
月
25
日
に
開
催
し
た
。
テ
ー
マ
は

『
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
づ
く
り
を
学
ぶ
』

で
小
平
和
一
朗
が
研
究
報
告
を
し
た
。

副
題
を
「
技
術
経
営
の
技
術
の
存
在
を

明
ら
か
に
す
る
」
と
し
30
名
近
い
受
講

者
が
参
加
し
た
。
次
回
（
第
５
回
）
は

『
商
品
開
発
の
取
り
組
み
』
と
題
し
、

杉
本
晴
重
が
発
表
す
る
。

定定
例例
評評
議議
員員
会会
のの
開開
催催

第
９
期
の
事
業
報
告
を
審
議
す
る
定

例
評
議
員
会
を
12
月
８
日
に
フ
ォ
ー
レ

ス
ト
テ
ラ
ス
明
治
神
宮
内
「
椎
」
に
て

開
催
す
る
。

（注５） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

（注６）頭脳流出に関する議論については、田所昌幸『越境の国際政治』（有斐閣、2018年）を参考にした。

Ｄ
Ｘ
研
究
に
取
組
ん
で
、
昔

の
こ
と
を
思
い
出
し
た
。
「
読

み
・
書
き
・
そ
ろ
ば
ん
」
と
言

う
が
、
入
社
し
た
70
年
代
は

そ
ろ
ば
ん
を
使
っ
て
い
た
。
や

が
て
パ
ソ
コ
ン
に
変
わ
っ
た
。

ま
ず
関
数
電
卓
、
ワ
ー
プ
ロ
、
パ
ソ

コ
ン
と
仕
事
の
道
具
が
変
遷
し
た
。
最

初
は
会
社
が
買
っ
て
く
れ
る
こ
と
も
な

く
、
先
輩
に
負
け
ま
い
と
高
価
で
あ
っ

た
が
自
分
で
購
入
し
て
仕
事
し
た
。
そ

れ
で
も
70
年
代
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

個
人
レ
ベ
ル
で
取
り
組
め
た
。

今
日
の
Ｄ
Ｘ
は
、
人
・
モ
ノ
・
金
の

規
模
が
異
な
る
。
組
織
変
革
を
伴
う
、

仕
事
の
や
り
方
が
変
わ
る
。
価
値
基
準

が
変
わ
る
。
ま
ず
経
営
ト
ッ
プ
が
Ｄ
Ｘ

を
理
解
し
、
方
針
を
出
す
。
次
に
ト
ッ

プ
の
戦
略
を
理
解
し
て
、
日
本
の
強
み

で
あ
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
提
案
が
出
る

か
で
あ
る
。
改
善
レ
ベ
ル
で
は
な
い
。

改
革
の
提
案
で
あ
る
。
こ
の
改
革
は
、

情
報
処
理
と
現
場
業
務
を
理
解
で
き
な

い
と
企
画
提
案
が
で
き
な
い
。

例
え
ば
「
経
理
を
ぺ
ー
パ
ー
レ
ス
に

す
る
」
と
社
長
が
言
う
と
革
命
が
起
き

る
。
請
求
書
の
発
行
も
受
付
も
デ
ジ
タ

ル
化
で
デ
ー
タ
入
力
が
不
要
と
な
る
。

省
力
化
さ
れ
る
。

（
小
平
和
一
朗
）

ノノーーベベルル賞賞とと「「頭頭脳脳流流出出」」
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第11８８回回 下下斗斗米米 秀秀之之（注５）

２
０
２
１
年
の
ノ
ー
ベ
ル
物
理
学

賞
に
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
の
真
鍋
淑

郎
氏
が
選
ば
れ
、
こ
の
快
挙
に
日
本

中
が
沸
い
た
。
同
時
に
、
同
氏
の
国

籍
や
研
究
拠
点
が
ア
メ
リ
カ
で
あ
っ

た
こ
と
は
、
日
本
の
「
頭
脳
流
出
」

へ
の
懸
念
を
い
っ
そ
う
高
め
る
こ
と

に
も
な
っ
た
。
第
二
次
大
戦
後
、
資

金
も
研
究
職
の
ポ
ス
ト
も
少
な
く
、

海
外
に
向
か
う
研
究
者
は
少
な
く
な

か
っ
た
。
冷
戦
期
の
ア
メ
リ
カ
で
は

基
礎
研
究
に
多
額
の
予
算
が
つ
け
ら

れ
、
世
界
最
高
峰
の
研
究
環
境
が
整

備
さ
れ
て
い
た
。
さ
ら
に
移
民
政
策

は
高
度
な
ス
キ
ル
や
知
識
を
持
つ
人

材
を
優
先
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
、

ア
ジ
ア
か
ら
多
く
の
優
秀
な
人
材
を

惹
き
つ
け
た
。

ア
メ
リ
カ
で
は
１
９
０
１
～
９
１

年
ま
で
の
科
学
分
野
で
１
０
０
人
の

ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
を
輩
出
し
た
が
、

そ
の
う
ち
４
４
人
が
外
国
生
ま
れ
か

そ
の
子
弟
で
あ
る
。
と
く
に
１
９
６

５
年
移
民
法
以
降
に
は
、
薬
学
や
化

学
、
物
理
学
の
分
野
で
外
国
生
ま
れ

の
受
賞
者
が
激
増
し
、
２
０
１
６
年

に
は
６
人
の
ア
メ
リ
カ
人
受
賞
者
は

全
員
が
外
国
生
ま
れ
で
あ
っ
た
。
科

学
分
野
の
博
士
号
取
得
者
の
割
合
も

外
国
生
ま
れ
の
方
が
高
く
、
ア
メ
リ

カ
は
高
度
人
材
の
「
頭
脳
流
入
」
の

恩
恵
を
受
け
続
け
て
い
る
。
途
上
国

の
高
度
人
材
の
多
く
が
欧
米
諸
国
に

よ
る
技
術
援
助
で
育
成
さ
れ
た
こ
と

を
考
え
る
と
、
彼
ら
が
自
国
で
な
く

ア
メ
リ
カ
経
済
の
成
長
に
寄
与
し
て

い
る
の
は
何
と
も
皮
肉
だ
。

頭
脳
流
出
を
止
め
る
に
は
、
①
物

理
的
に
出
国
を
禁
止
す
る
、
も
し
く

は
②
祖
国
に
残
さ
れ
た
人
々
に
一
定

の
「
補
償
」
を
提
供
す
る
義
務
を
課

す
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
開
発
途
上
国
の
脆
弱
な

出
入
国
管
理
に
は
限
界
が
あ
る
し
、

国
境
を
超
え
た
課
税
な
ど
の
「
補

償
」
を
実
効
性
の
あ
る
形
で
強
制
す

る
の
も
難
し
い
。
魅
力
的
な
待
遇
を

高
度
人
材
に
提
供
で
き
な
い
途
上
国

の
交
渉
力
は
弱
く
、
人
材
流
出
の
規

制
に
は
十
分
な
効
果
が
期
待
で
き
な

い
の
が
現
実
で
あ
る

（
注
６
）
。

し
か
し
、
と
く
に
21
世
紀
に
入
っ

て
か
ら
、
高
度
人
材
の
国
際
移
動
は
、

送
出
国
の
資
源
を
奪
う
「
頭
脳
喪

失
」
で
は
な
く
、
送
出
国
に
も
利
益

に
な
る
と
強
調
さ
れ
て
き
た
。
移
民

か
ら
本
国
へ
の
送
金
は
本
国
の
経
済

成
長
に
寄
与
す
る
し
、
海
外
で
受
け

る
教
育
や
経
験
は
人
材
の
質
を
高
め
、

彼
ら
の
一
部
が
帰
国
す
れ
ば
送
出
国

に
も
利
益
と
な
る
。
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
働
く
Ｉ
Ｔ
関
連
の
技
術
者
や

起
業
家
に
は
、
イ
ン
ド
や
中
国
の
出

身
者
が
多
い
が
、
彼
ら
が
帰
国
し
て

自
国
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上

げ
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
ア
メ
リ

カ
が
経
験
す
る
初
め
て
の
「
頭
脳
流

出
」
で
あ
る
。
近
年
で
は
、
こ
う
し

た
「
頭
脳
還
流
」
に
も
注
目
が
集

ま
っ
て
い
る
。
実
際
の
と
こ
ろ
、
開

発
途
上
国
の
多
く
で
は
、
高
度
人
材

の
労
働
力
移
動
に
よ
っ
て
、
利
益
を

受
け
て
い
る
点
も
強
調
し
て
お
き
た

い
。だ

か
ら
と
い
っ
て
頭
脳
流
出
が
望

ま
し
い
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
の
研

究
環
境
の
悪
化
や
研
究
力
低
下
が
、

頭
脳
流
出
に
拍
車
を
か
け
て
い
る
の

も
事
実
だ
。
真
鍋
氏
の
快
挙
は
、
す

ぐ
に
役
に
は
立
た
な
く
と
も
、
骨
太

な
基
礎
研
究
に
取
り
組
む
環
境
を
日

本
に
も
作
る
こ
と
の
重
要
性
を
改
め

て
浮
き
彫
り
に
し
た
よ
う
に
思
わ
れ

る
。
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西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
９９
期期
生生

来
年
１
月
末
か
ら
開
塾

す
る
塾
生
の
募
集
を
し
て

い
る
。
今
期
か
ら
「
代
々

木
校
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し

た
。
沼
田
で
取
り
組
ん
で

い
る
入
門
講
座
を
「
沼
田

校
」
と
し
、
代
々
木
校
と

同
じ
講
座
構
成
と
し
た
。

西
河
技
術
経
営
塾
（
沼

田
校
・
３
期
）
は
、
沼
田
市
の
後
援
を

得
て
３
月
末
に
開
塾
す
る
。

「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
のの
開開
催催

開
発
工
学
会
の
研
究
会
を
協
賛
す
る

形
で
取
り
組
ん
で
い
る
「
技
術
経
営
学

研
究
会
」
の
第
４
回
を
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
に
て

10
月
25
日
に
開
催
し
た
。
テ
ー
マ
は

『
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
づ
く
り
を
学
ぶ
』

で
小
平
和
一
朗
が
研
究
報
告
を
し
た
。

副
題
を
「
技
術
経
営
の
技
術
の
存
在
を

明
ら
か
に
す
る
」
と
し
30
名
近
い
受
講

者
が
参
加
し
た
。
次
回
（
第
５
回
）
は

『
商
品
開
発
の
取
り
組
み
』
と
題
し
、

杉
本
晴
重
が
発
表
す
る
。

定定
例例
評評
議議
員員
会会
のの
開開
催催

第
９
期
の
事
業
報
告
を
審
議
す
る
定

例
評
議
員
会
を
12
月
８
日
に
フ
ォ
ー
レ

ス
ト
テ
ラ
ス
明
治
神
宮
内
「
椎
」
に
て

開
催
す
る
。

（注５） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

（注６）頭脳流出に関する議論については、田所昌幸『越境の国際政治』（有斐閣、2018年）を参考にした。

Ｄ
Ｘ
研
究
に
取
組
ん
で
、
昔

の
こ
と
を
思
い
出
し
た
。
「
読

み
・
書
き
・
そ
ろ
ば
ん
」
と
言

う
が
、
入
社
し
た
70
年
代
は

そ
ろ
ば
ん
を
使
っ
て
い
た
。
や

が
て
パ
ソ
コ
ン
に
変
わ
っ
た
。

ま
ず
関
数
電
卓
、
ワ
ー
プ
ロ
、
パ
ソ

コ
ン
と
仕
事
の
道
具
が
変
遷
し
た
。
最

初
は
会
社
が
買
っ
て
く
れ
る
こ
と
も
な

く
、
先
輩
に
負
け
ま
い
と
高
価
で
あ
っ

た
が
自
分
で
購
入
し
て
仕
事
し
た
。
そ

れ
で
も
70
年
代
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

個
人
レ
ベ
ル
で
取
り
組
め
た
。

今
日
の
Ｄ
Ｘ
は
、
人
・
モ
ノ
・
金
の

規
模
が
異
な
る
。
組
織
変
革
を
伴
う
、

仕
事
の
や
り
方
が
変
わ
る
。
価
値
基
準

が
変
わ
る
。
ま
ず
経
営
ト
ッ
プ
が
Ｄ
Ｘ

を
理
解
し
、
方
針
を
出
す
。
次
に
ト
ッ

プ
の
戦
略
を
理
解
し
て
、
日
本
の
強
み

で
あ
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
提
案
が
出
る

か
で
あ
る
。
改
善
レ
ベ
ル
で
は
な
い
。

改
革
の
提
案
で
あ
る
。
こ
の
改
革
は
、

情
報
処
理
と
現
場
業
務
を
理
解
で
き
な

い
と
企
画
提
案
が
で
き
な
い
。

例
え
ば
「
経
理
を
ぺ
ー
パ
ー
レ
ス
に

す
る
」
と
社
長
が
言
う
と
革
命
が
起
き

る
。
請
求
書
の
発
行
も
受
付
も
デ
ジ
タ

ル
化
で
デ
ー
タ
入
力
が
不
要
と
な
る
。

省
力
化
さ
れ
る
。

（
小
平
和
一
朗
）

ノノーーベベルル賞賞とと「「頭頭脳脳流流出出」」


