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２
０
０
８
年
９
月
に
ア
メ
リ
カ
の
投
資
銀
行
で
あ
る
リ
ー
マ
ン

ブ
ラ
ザ
ー
ズ
が
破
綻
し
、
そ
れ
を
契
機
と
し
て
広
が
っ
た
世
界
的

な
株
価
の
下
落
、
そ
し
て
金
融
不
安
が
世
界
中
へ
と
波
及
し
て
い

き
ま
し
た
。

同
社
は
、
低
所
得
者
向
け
住
宅
ロ
ー
ン(

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー

ン)

を
証
券
化
し
て
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、
ア
メ
リ
カ
の
住
宅

バ
ブ
ル
の
崩
壊
に
よ
る
多
額
の
負
債
を
抱
え
経
営
破
綻
に
至
り
ま

し
た
。
リ
ー
マ
ン
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
社
の
負
債
総
額
は
約
６
千
億
ド
ル

（
約
64
兆
円
）
と
い
う
史
上
空
前
の
経
営
破
綻
で
し
た
。

後
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
い
わ
れ
る
事
件
と
な
り
ま
し
た

が
、
金
融
不
安
が
連
鎖
的
に
大
手
金
融
機
関
の
経
営
危
機
を
招
き

加
速
化
し
世
界
的
に
大
き
な
影
響
が
生
じ
、
日
本
も
例
外
な
く
こ

の
渦
に
巻
き
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

当
初
、
日
本
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
大
半
は
『
リ
ー
マ
ン
ブ
ラ
ザ

ー
ズ
が
破
綻
は
対
岸
の
火
事
の
よ
う
な
も
の
で
、
日
本
に
は
大
し

た
影
響
が
な
い
で
あ
ろ
う
』
と
、
報
道
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

た
ま
た
ま
私
は
そ
の
時
に
、
芝
浦
工
業
大
学
大
学
院
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ

を
学
ん
で
い
て
、
日
米
財
務
比
較
の
研
究
を
し
て
い
て
、
自
社
と

同
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
米
国
住
宅
メ
ー
カ
ー
と
の
財
務
諸

表
を
並
べ
て
比
較
し
ま
し
た
と
こ
ろ
、
利
益
の
減
り
方
が
同
様
の

軌
道
を
辿
っ
て
い
る
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
。
米
国
企
業
は
、

先
を
走
っ
て
い
て
、
会
社
を
揺
る
が
す
よ
う
な
、
多
額
の
赤
字
を

出
し
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
私
は
大
き
な
舵
を
切
り
、
経
営
立
て
直
し
策
を
実
施
し

て
い
き
ま
し
た
。
全
て
の
在
庫
を
早
期
で
入
れ
替
え
、
当
時
、
資

金
年
１
回
転
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
２
回
転
へ
と
切
り
替
え
、
危
機
を
乗

り
越
え
ま
し
た
。

案
の
定
、
日
本
の
金
融
機
関
は
資
金
の
新
規
貸
し
出
し
を
ス
ト

ッ
プ
し
て
、
貸
付
金
の
貸
し
は
が
し
へ
と
動
い
て
い
き
ま
し
た
。

日
本
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
を
信
じ
、
『
対
岸
の
火
事
』
と
考
え
危
機

対
応
で
き
な
か
っ
た
多
く
の
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
や
関
連
し
た
ゼ
ネ

コ
ン
の
多
く
が
、
倒
産
し
て
い
き
ま
し
た
。

倒
産
し
た
殆
ど
の
企
業
が
、
銀
行
の
貸
し
は
が
し
に
よ
る
資
金

不
足
、
資
金
繰
り
が
立
た
な
く
な
っ
た
た
め
の
倒
産
で
し
た
。

経
営
数
字
は
、
人
間
の
血
液
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
経
営
者
は

い
か
な
る
時
も
、
数
字
の
変
化
に
気
づ
き
危
機
に
対
応
で
き
る
力

が
必
要
で
す
。
経
験
に
よ
り
学
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

今
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
り
、
世
界

の
シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
さ

ら
に
、
何
か
大
き
な
金
融
の
仕
組
み
が
、
変
わ
っ
て
い
き
そ
う
で

す
。
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 情報判断で会社倒産の危機を回避する
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２
０
０
８
年
９
月
に
ア
メ
リ
カ
の
投
資
銀
行
で
あ
る
リ
ー
マ
ン

ブ
ラ
ザ
ー
ズ
が
破
綻
し
、
そ
れ
を
契
機
と
し
て
広
が
っ
た
世
界
的

な
株
価
の
下
落
、
そ
し
て
金
融
不
安
が
世
界
中
へ
と
波
及
し
て
い

き
ま
し
た
。

同
社
は
、
低
所
得
者
向
け
住
宅
ロ
ー
ン(

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー

ン)

を
証
券
化
し
て
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、
ア
メ
リ
カ
の
住
宅

バ
ブ
ル
の
崩
壊
に
よ
る
多
額
の
負
債
を
抱
え
経
営
破
綻
に
至
り
ま

し
た
。
リ
ー
マ
ン
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
社
の
負
債
総
額
は
約
６
千
億
ド
ル

（
約
64
兆
円
）
と
い
う
史
上
空
前
の
経
営
破
綻
で
し
た
。

後
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
い
わ
れ
る
事
件
と
な
り
ま
し
た

が
、
金
融
不
安
が
連
鎖
的
に
大
手
金
融
機
関
の
経
営
危
機
を
招
き

加
速
化
し
世
界
的
に
大
き
な
影
響
が
生
じ
、
日
本
も
例
外
な
く
こ

の
渦
に
巻
き
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

当
初
、
日
本
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
大
半
は
『
リ
ー
マ
ン
ブ
ラ
ザ

ー
ズ
が
破
綻
は
対
岸
の
火
事
の
よ
う
な
も
の
で
、
日
本
に
は
大
し

た
影
響
が
な
い
で
あ
ろ
う
』
と
、
報
道
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

た
ま
た
ま
私
は
そ
の
時
に
、
芝
浦
工
業
大
学
大
学
院
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ

を
学
ん
で
い
て
、
日
米
財
務
比
較
の
研
究
を
し
て
い
て
、
自
社
と

同
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
米
国
住
宅
メ
ー
カ
ー
と
の
財
務
諸

表
を
並
べ
て
比
較
し
ま
し
た
と
こ
ろ
、
利
益
の
減
り
方
が
同
様
の

軌
道
を
辿
っ
て
い
る
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
。
米
国
企
業
は
、

先
を
走
っ
て
い
て
、
会
社
を
揺
る
が
す
よ
う
な
、
多
額
の
赤
字
を

出
し
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
私
は
大
き
な
舵
を
切
り
、
経
営
立
て
直
し
策
を
実
施
し

て
い
き
ま
し
た
。
全
て
の
在
庫
を
早
期
で
入
れ
替
え
、
当
時
、
資

金
年
１
回
転
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
２
回
転
へ
と
切
り
替
え
、
危
機
を
乗

り
越
え
ま
し
た
。

案
の
定
、
日
本
の
金
融
機
関
は
資
金
の
新
規
貸
し
出
し
を
ス
ト

ッ
プ
し
て
、
貸
付
金
の
貸
し
は
が
し
へ
と
動
い
て
い
き
ま
し
た
。

日
本
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
を
信
じ
、
『
対
岸
の
火
事
』
と
考
え
危
機

対
応
で
き
な
か
っ
た
多
く
の
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
や
関
連
し
た
ゼ
ネ

コ
ン
の
多
く
が
、
倒
産
し
て
い
き
ま
し
た
。

倒
産
し
た
殆
ど
の
企
業
が
、
銀
行
の
貸
し
は
が
し
に
よ
る
資
金

不
足
、
資
金
繰
り
が
立
た
な
く
な
っ
た
た
め
の
倒
産
で
し
た
。

経
営
数
字
は
、
人
間
の
血
液
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
経
営
者
は

い
か
な
る
時
も
、
数
字
の
変
化
に
気
づ
き
危
機
に
対
応
で
き
る
力

が
必
要
で
す
。
経
験
に
よ
り
学
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

今
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
り
、
世
界

の
シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
さ

ら
に
、
何
か
大
き
な
金
融
の
仕
組
み
が
、
変
わ
っ
て
い
き
そ
う
で

す
。
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 情報判断で会社倒産の危機を回避する

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[財団・地方創生研究会]
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本
年
３
月
26
日
（
土
）
に
「
西
河
技

術
経
営
塾
（
沼
田
校
）
３
期
」
を
開
講

し
た
。
９
月
17
日
（
土
）
の
修
了
式
ま

で
、
隔
週
の
土
曜
日
に
13
回
開
催
さ
れ

る
。
本
年
度
か
ら
経
営
者
と
し
て
学
ぶ

べ
き
こ
と
は
同
じ
と
し
「
沼
田
校
」
と

よ
び
、
今
期
３
期
生
か
ら
入
門
と
せ
ず

に
、
本
校
（
代
々
木
校
）
と
同
じ
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
と
し
た
。
３
期
生
の
受
講
者

は
、
４
名
で
あ
る
。

本
講
座
は
財
団
が
主
催
し
、
小
坂
建

設
㈱
が
協
賛
し
、
沼
田
市
が
後
援
す
る

経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。
小
坂
建
設
の
社
長

室
を
無
償
で
借
用
し
、
研
修
会
場
と
し

て
い
る
。

地地
方方
のの
企企
業業
をを
元元
気気
にに
すす
るる

本
講
座
の
狙
い
を
「
変
革
を
つ
く
る
技

術
経
営
学
を
学
び
、

豊
か
な
社
会
づ
く

り
に
取
組
む
こ
と
が
で
き
る
経
営
人
財

を
養
成
す
る
。
地
方
の
企
業
を
元
気
に

す
る
」
と
し
て
い
る
。

財
団
が
研
究
し
て
い
る
実
務
に
役
立

つ
技
術
経
営
学
を
塾
生
に
教
示
す
る
こ

と
で
、
技
術
経
営
人
財
の
養
成
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

利
益
が
で
る
経
営
を
心
掛
け
、
地
域

の
人
財
の
安
定
雇
用
と
税
金
を
沢
山
払

え
る
企
業
に
し
、
地
方
を
元
気
に
す
る

取
り
組
み
を
実
践
し
て
い
る
。

実実
務務
にに
役役
立立
つつ
実実
践践
的的
知知
識識
をを
獲獲
得得

西
河
技
術
経
営
塾
の
特
徴
は
、
座
学

と
演
習
と
で
構
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。
演
習
で
は
学
ん
だ
こ
と
を
、
受

講
生
自
身
の
具
体
的
な
課
題
に
照
ら
し

合
わ
せ
て
報
告
す
る
。
講
義
で
聞
い
た

形
式
知
を
演
習
で
実
践
的
な
知
識
へ
の

翻
訳
に
取
り
組
む
。

こ
の
演
習
で
実
学
を
学
ぶ
。
こ
の
座

学
で
学
ん
だ
知
識
を
実
践
知
識
と
し
て

集
積
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
が
「
実

践
経
営
ス
ク
ー
ル
」
で
あ
る

。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
のの
講講
義義
のの
構構
成成

講
座
は
第
1
部
企
業
観
、
第
２
部
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
第
３
部
市
場
創
出
、

第
４
部
中
長
期
計
画
、
第
５
部
個
別
研

究
、
成
果
報
告
の
５
部
で
構
成
さ
れ
て

い
る
。

例
え
ば
第
３
部
の
市
場
創
出
は
、
第

７
章
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
戦
略
、
第
８
章
新

規
の
市
場
を
創
生
す
る
、
第
９
章
サ
ー

ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門
、
第
10
章
収
益
モ

デ
ル
に
基
づ
い
た
中
長
期
戦
略
、
第
11

章
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
戦
略
、
第
12
章
中

小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
戦
略
、
第
13

章
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
利
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

受
講
生
の
当
講
座
に
対
す
る
期
待
と

抱
負
を
寄
稿
し
て
頂
い
た
。

西河技術経営塾（沼田校）
西河技術経営塾（沼田校）

沼沼田田校校３３期期生生 22002222..33～～99
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第３期西河技術経営塾（沼田校）開講する

経経
営営
のの
知知
識識
をを
事事
業業
拡拡
大大
にに
生生
かか
すす

受受
講講
生生

鶴鶴
渕渕
保保
弘弘

経
営
の
知
識
を
学
び
事
業
拡
大
を
目

指
す
当
社
は
、
林
業
の
仕
事
を
営
ん
で

お
り
ま
す
。
当
社
の
社
長
が
西
河
技
術

経
営
塾
で
多
く
の
こ
と
を
学
ん
だ
と
聞

か
さ
れ
、
私
に
は
経
営
の
知
識
は
な
い

の
で
不
安
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
私
自

身
の
経
験
に
な
る
と
思
い
受
講
す
る
こ

と
に
決
め
ま
し
た
。

現
状
で
困
っ
て
い
る
こ
と
は
若
手
人

材
が
入
社
し
て
く
れ
な
い
こ
と
で
す
。

塾
を
終
え
た
あ
と
の
懇
親
会
で
「
自
分

の
職
場
は
、
３
Ｋ
だ
か
ら
若
者
は
敬
遠

す
る
」
と
話
し
ま
し
た
と
こ
ろ
「
空
気

が
す
が
す
が
し
い
新
緑
の
中
で
の
仕
事

を
３
Ｋ
と
は
思
え
な
い
」
と
諭
さ
れ
ま

し
た
。
確
か
に
森
に
働
く
自
分
が
豊
か

な
木
々
と
共
に
働
け
る
喜
び
を
語
れ
る

よ
う
に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
こ
と
に

気
付
き
ま
し
た
。

主催：一般財団法人アーネスト育成財団、協賛：小坂建設㈱、後援：沼田市

受
講
生
の
抱
負

沼田市の小坂建設の社長室で『西河技術経営のルーツを学ぶ』と題する講義する西河洋一塾長。写真は、左か
ら司会・講師の小坂哲平、受講生の中村茉由、中島裕也、講師の西河、受講生の鶴淵保弘、大山英明。

技
術
経
営
学
を
学
び

地
方
を
豊
か
に
す
る

本
年
３
月
26
日
（
土
）
に
「
西
河
技

術
経
営
塾
（
沼
田
校
）
３
期
」
を
開
講

し
た
。
９
月
17
日
（
土
）
の
修
了
式
ま

で
、
隔
週
の
土
曜
日
に
13
回
開
催
さ
れ

る
。
本
年
度
か
ら
経
営
者
と
し
て
学
ぶ

べ
き
こ
と
は
同
じ
と
し
「
沼
田
校
」
と

よ
び
、
今
期
３
期
生
か
ら
入
門
と
せ
ず

に
、
本
校
（
代
々
木
校
）
と
同
じ
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
と
し
た
。
３
期
生
の
受
講
者

は
、
４
名
で
あ
る
。

本
講
座
は
財
団
が
主
催
し
、
小
坂
建

設
㈱
が
協
賛
し
、
沼
田
市
が
後
援
す
る

経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。
小
坂
建
設
の
社
長

室
を
無
償
で
借
用
し
、
研
修
会
場
と
し

て
い
る
。

地地
方方
のの
企企
業業
をを
元元
気気
にに
すす
るる

本
講
座
の
狙
い
を
「
変
革
を
つ
く
る
技

術
経
営
学
を
学
び
、

豊
か
な
社
会
づ
く

り
に
取
組
む
こ
と
が
で
き
る
経
営
人
財

を
養
成
す
る
。
地
方
の
企
業
を
元
気
に

す
る
」
と
し
て
い
る
。

財
団
が
研
究
し
て
い
る
実
務
に
役
立

つ
技
術
経
営
学
を
塾
生
に
教
示
す
る
こ

と
で
、
技
術
経
営
人
財
の
養
成
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

利
益
が
で
る
経
営
を
心
掛
け
、
地
域

の
人
財
の
安
定
雇
用
と
税
金
を
沢
山
払

え
る
企
業
に
し
、
地
方
を
元
気
に
す
る

取
り
組
み
を
実
践
し
て
い
る
。
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務務
にに
役役
立立
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的的
知知
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西
河
技
術
経
営
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の
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徴
は
、
座
学

と
演
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と
で
構
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れ
て
い
る
こ
と
で

あ
る
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演
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で
は
学
ん
だ
こ
と
を
、
受
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生
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身
の
具
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的
な
課
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に
照
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し
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す
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を
演
習
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な
知
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の
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に
取
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組
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で
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学
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だ
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る
の
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る
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座
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第
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企
業
観
、
第
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部
ビ
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モ
デ
ル
、
第
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部
市
場
創
出
、

第
４
部
中
長
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計
画
、
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部
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研
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、
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５
部
で
構
成
さ
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る
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ば
第
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部
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場
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フ
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、
第
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新
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の
市
場
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す
る
、
第
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章
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ス
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入
門
、
第
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収
益
モ

デ
ル
に
基
づ
い
た
中
長
期
戦
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、
第
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章
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バ
ル
経
営
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、
第
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中

小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
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第
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Ｃ
Ｔ
を
利
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た
ビ
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ネ
ス
モ
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で
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成
さ
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る
。

受
講
生
の
当
講
座
に
対
す
る
期
待
と

抱
負
を
寄
稿
し
て
頂
い
た
。
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第３期西河技術経営塾（沼田校）開講する

経経
営営
のの
知知
識識
をを
事事
業業
拡拡
大大
にに
生生
かか
すす

受受
講講
生生

鶴鶴
渕渕
保保
弘弘

経
営
の
知
識
を
学
び
事
業
拡
大
を
目

指
す
当
社
は
、
林
業
の
仕
事
を
営
ん
で

お
り
ま
す
。
当
社
の
社
長
が
西
河
技
術

経
営
塾
で
多
く
の
こ
と
を
学
ん
だ
と
聞

か
さ
れ
、
私
に
は
経
営
の
知
識
は
な
い

の
で
不
安
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
私
自

身
の
経
験
に
な
る
と
思
い
受
講
す
る
こ

と
に
決
め
ま
し
た
。

現
状
で
困
っ
て
い
る
こ
と
は
若
手
人

材
が
入
社
し
て
く
れ
な
い
こ
と
で
す
。

塾
を
終
え
た
あ
と
の
懇
親
会
で
「
自
分

の
職
場
は
、
３
Ｋ
だ
か
ら
若
者
は
敬
遠

す
る
」
と
話
し
ま
し
た
と
こ
ろ
「
空
気

が
す
が
す
が
し
い
新
緑
の
中
で
の
仕
事

を
３
Ｋ
と
は
思
え
な
い
」
と
諭
さ
れ
ま

し
た
。
確
か
に
森
に
働
く
自
分
が
豊
か

な
木
々
と
共
に
働
け
る
喜
び
を
語
れ
る

よ
う
に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
こ
と
に

気
付
き
ま
し
た
。

主催：一般財団法人アーネスト育成財団、協賛：小坂建設㈱、後援：沼田市

受
講
生
の
抱
負

沼田市の小坂建設の社長室で『西河技術経営のルーツを学ぶ』と題する講義する西河洋一塾長。写真は、左か
ら司会・講師の小坂哲平、受講生の中村茉由、中島裕也、講師の西河、受講生の鶴淵保弘、大山英明。

技
術
経
営
学
を
学
び

地
方
を
豊
か
に
す
る

本
年
３
月
26
日
（
土
）
に
「
西
河
技

術
経
営
塾
（
沼
田
校
）
３
期
」
を
開
講

し
た
。
９
月
17
日
（
土
）
の
修
了
式
ま

で
、
隔
週
の
土
曜
日
に
13
回
開
催
さ
れ

る
。
本
年
度
か
ら
経
営
者
と
し
て
学
ぶ

べ
き
こ
と
は
同
じ
と
し
「
沼
田
校
」
と

よ
び
、
今
期
３
期
生
か
ら
入
門
と
せ
ず

に
、
本
校
（
代
々
木
校
）
と
同
じ
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
と
し
た
。
３
期
生
の
受
講
者

は
、
４
名
で
あ
る
。

本
講
座
は
財
団
が
主
催
し
、
小
坂
建

設
㈱
が
協
賛
し
、
沼
田
市
が
後
援
す
る

経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。
小
坂
建
設
の
社
長

室
を
無
償
で
借
用
し
、
研
修
会
場
と
し

て
い
る
。

地地
方方
のの
企企
業業
をを
元元
気気
にに
すす
るる

本
講
座
の
狙
い
を
「
変
革
を
つ
く
る
技

術
経
営
学
を
学
び
、

豊
か
な
社
会
づ
く

り
に
取
組
む
こ
と
が
で
き
る
経
営
人
財

を
養
成
す
る
。
地
方
の
企
業
を
元
気
に

す
る
」
と
し
て
い
る
。

財
団
が
研
究
し
て
い
る
実
務
に
役
立

つ
技
術
経
営
学
を
塾
生
に
教
示
す
る
こ

と
で
、
技
術
経
営
人
財
の
養
成
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

利
益
が
で
る
経
営
を
心
掛
け
、
地
域

の
人
財
の
安
定
雇
用
と
税
金
を
沢
山
払

え
る
企
業
に
し
、
地
方
を
元
気
に
す
る

取
り
組
み
を
実
践
し
て
い
る
。

実実
務務
にに
役役
立立
つつ
実実
践践
的的
知知
識識
をを
獲獲
得得

西
河
技
術
経
営
塾
の
特
徴
は
、
座
学

と
演
習
と
で
構
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。
演
習
で
は
学
ん
だ
こ
と
を
、
受

講
生
自
身
の
具
体
的
な
課
題
に
照
ら
し

合
わ
せ
て
報
告
す
る
。
講
義
で
聞
い
た

形
式
知
を
演
習
で
実
践
的
な
知
識
へ
の

翻
訳
に
取
り
組
む
。

こ
の
演
習
で
実
学
を
学
ぶ
。
こ
の
座

学
で
学
ん
だ
知
識
を
実
践
知
識
と
し
て

集
積
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
が
「
実

践
経
営
ス
ク
ー
ル
」
で
あ
る

。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
のの
講講
義義
のの
構構
成成

講
座
は
第
1
部
企
業
観
、
第
２
部
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
第
３
部
市
場
創
出
、

第
４
部
中
長
期
計
画
、
第
５
部
個
別
研

究
、
成
果
報
告
の
５
部
で
構
成
さ
れ
て

い
る
。

例
え
ば
第
３
部
の
市
場
創
出
は
、
第

７
章
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
戦
略
、
第
８
章
新

規
の
市
場
を
創
生
す
る
、
第
９
章
サ
ー

ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門
、
第
10
章
収
益
モ

デ
ル
に
基
づ
い
た
中
長
期
戦
略
、
第
11

章
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
戦
略
、
第
12
章
中

小
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
戦
略
、
第
13

章
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
利
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

受
講
生
の
当
講
座
に
対
す
る
期
待
と

抱
負
を
寄
稿
し
て
頂
い
た
。
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経
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の
知
識
を
学
び
事
業
拡
大
を
目

指
す
当
社
は
、
林
業
の
仕
事
を
営
ん
で

お
り
ま
す
。
当
社
の
社
長
が
西
河
技
術

経
営
塾
で
多
く
の
こ
と
を
学
ん
だ
と
聞

か
さ
れ
、
私
に
は
経
営
の
知
識
は
な
い

の
で
不
安
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
私
自

身
の
経
験
に
な
る
と
思
い
受
講
す
る
こ

と
に
決
め
ま
し
た
。

現
状
で
困
っ
て
い
る
こ
と
は
若
手
人

材
が
入
社
し
て
く
れ
な
い
こ
と
で
す
。

塾
を
終
え
た
あ
と
の
懇
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会
で
「
自
分

の
職
場
は
、
３
Ｋ
だ
か
ら
若
者
は
敬
遠

す
る
」
と
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し
ま
し
た
と
こ
ろ
「
空
気

が
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が
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が
し
い
新
緑
の
中
で
の
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事

を
３
Ｋ
と
は
思
え
な
い
」
と
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に
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自
分
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木
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と
共
に
働
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る
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を
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に
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な
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。

主催：一般財団法人アーネスト育成財団、協賛：小坂建設㈱、後援：沼田市

受
講
生
の
抱
負

沼田市の小坂建設の社長室で『西河技術経営のルーツを学ぶ』と題する講義する西河洋一塾長。写真は、左か
ら司会・講師の小坂哲平、受講生の中村茉由、中島裕也、講師の西河、受講生の鶴淵保弘、大山英明。

技
術
経
営
学
を
学
び

地
方
を
豊
か
に
す
る



塾
で
学
ん
だ
知
識
を
、
こ
れ
か
ら
の

事
業
拡
大
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。
顧

客
、
社
員
の
幸
福
に
寄
与
す
る
た
め
、

林
業
木
材
業
界
に
変
革
を
起
こ
し
、
社

会
全
体
の
未
来
の
発
展
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
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学学
んん
だだ
ここ
とと
をを
活活
かか
しし
事事
業業
拡拡
大大

受受
講講
生生

中中
島島
裕裕
也也

今
ま
で
現
場
で
の
仕
事
を
中
心
に
従

事
し
て
き
て
経
営
に
関
す
る
こ
と
を
勉

強
せ
ず
に
き
て
し
ま
い
ま
し
た
。

心
の
中
に
こ
の
先
に
対
し
て
の
不
安

が
あ
る
中
、
西
河
技
術
経
営
塾
を
受
講

の
お
話
を
頂
い
て
い
て
、
不
安
や
恥
ず

か
し
い
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ

の
機
を
逃
し
た
ら
こ
の
先
何
も
学
べ
な

目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

経経
営営
学学
をを
学学
びび
自自
社社
のの
発発
展展
にに
寄寄
与与

受受
講講
生生

大大
山山
英英
明明

私
は
、
現
場
の
施
工
管
理
業
務
や
現

場
作
業
な
ど
に
従
事
し
て
い
ま
す
。
経

営
の
知
識
は
全
く
な
く
、
自
社
の
経
営

状
況
も
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

入
塾
の
機
会
を
頂
き
、
数
回
の
講
義

を
受
け
た
だ
け
で
す
が
、
講
師
の
皆
様

か
ら
経
営
学
の
初
歩
か
ら
教
わ
り
、
経

営
に
関
す
る
深
い
知
識
が
身
に
付
き
、

自
分
が
成
長
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
で

き
て
い
ま
す
。

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
弊
社
の
先

輩
上
司
た
ち
が
多
く
の
事
柄
を
学
ば
せ

て
も
ら
い
、
小
坂
建
設
を
成
長
・
発
展

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
を
知
り
、
自

分
自
身
も
こ
れ
か
ら
の
会
社
経
営
の
輪

に
入
っ
て
い
け
る
よ
う
技
術
経
営
学
を

学
ば
な
く
て
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

学
ん
だ
事
柄
を
自
分
自
身
の
ス
キ
ル

向
上
に
も
役
立
て
て
、
全
社
員
を
引
っ

張
っ
て
行
け
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
か

ら
の
小
坂
建
設
を
更
な
る
発
展
の
為
に

生
か
し
て
い
き
ま
す
。

み
と
実
績
を
あ
ら
た
め
て
体
系
化
、
言

語
化
し
て
い
く
た
め
に
学
ば
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

「
経
営
学
は
未
来
学
」
と
教
わ
り
ま
し

た
。
実
感
知
、
経
験
知
を
言
語
化
・
共

有
の
で
き
る
経
営
者
と
な
れ
る
よ
う
皆

さ
ま
の
お
力
を
借
り
な
が
ら
成
長
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

事
業
を
通
じ
て
成
し
遂
げ
た
い
こ
と

は
何
か
を
経
営
学
を
学
ぶ
事
で
問
い
直

し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今

、
変
化
の
時
を
迎
え
て
い
る
利
根
沼
田

地
域
で
持
続
可
能
な
事
業
モ
デ
ル
を
創

発
し
、
事
業
の
売
上
を
増
加
さ
せ
、
人

を
雇
用
で
き
る
法
人
化
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

北北毛毛茶茶屋屋代代表表 中中村村 茉茉由由

㈱㈱ウウイインンググ常常務務取取締締役役 中中島島裕裕也也

小小坂坂建建設設㈱㈱工工事事部部 課課長長 大大山山英英明明

地地
域域
活活
性性
化化
活活
動動
実実
績績
をを
体体
系系
化化

受受
講講
生生

中中
村村

茉茉
由由

私
は
２
０
１
６
年
に
片
品
村
地
域

お
こ
し
協
力
隊
と
し
て
移
住
し
、
２

０
１
８
年
に
「
農
」
と
「
食
」
の
活

性
化
を
目
指
す
「
北
毛
茶
屋
」
を
起

業
し
ま
し
た
。

地
域
で
定
住
・
定
着
の
た
め
に
も

事
業
を
持
続
可
能
な
モ
デ
ル
に
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

卒
業
生
の
方
か
ら
勧
め
ら
れ
入
塾
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
経
営
に
つ

い
て
、
実
践
的
に
学
べ
る
機
会
は
ま

れ
で
あ
り
、
貴
重
な
機
会
を
い
た
だ

け
た
こ
と
を
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
こ
れ
ま
で
の
飲

食
を
中
心
と
し
た
事
業
を
既
存
の
ま

ま
継
続
し
て
い
く
事
は
難
し
い
状
況

下
に
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
非
営
利
を

含
め
て
地
域
活
性
化
に
向
け
た
活
動

を
継
続
・
広
域
化
し
て
き
た
取
り
組

原原澤澤林林業業㈱㈱部部長長 鶴鶴渕渕 保保弘弘

い
気
が
し
て
入
塾
い
た
し
ま
し
た
。

数
回
の
講
座
を
受
け
て
、
ま
ず
自
身

に
何
が
不
足
し
て
い
る
か
見
つ
め
直
し

た
時
、
取
締
役
と
し
て
の
自
覚
が
欠
け

て
い
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
自
覚
が
欠
け
て
い
た
と
い
う

こ
と
は
、
知
識
も
な
け
れ
ば
、
経
験
も

な
い
し
、
何
よ
り
自
社
の
経
営
状
態
を

見
る
財
務
諸
表
す
ら
理
解
出
来
て
な
か

っ
た
こ
と
を
恥
ず
べ
き
こ
と
で
あ
る
こ

と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
塾
の
お
か
げ
で
少
し

づ
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
自
ら
が
学
ぶ

方
向
に
立
た
せ
て
も
ら
い
、
自
分
自
身

が
徐
々
に
で
は
あ
り
ま
す
が
、
変
化
し

て
き
て
い
る
こ
と
に
も
、
体
感
し
て
い

ま
す
。

約
半
年
間
の
講
座
の
中
で
、
経
営
に

関
す
る
専
門
的
な
知
識
を
吸
収
し
、
会

社
経
営
の
基
本
を
学
ぼ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。
自
社
の
成
長
と
、
自
身
の
成
長

を
目
標
に
、
ま
た
、
学
ん
だ
こ
と
を
確

実
に
活
か
し
、
売
上
の
向
上
を
果
た
し

会
社
を
発
展
さ
せ
ま
す
。
会
社
発
展
か

ら
会
社
規
模
を
拡
大
さ
せ
、
会
社
規
模

の
拡
大
か
ら
事
業
そ
の
も
の
の
拡
大
を

塾
で
学
ん
だ
知
識
を
、
こ
れ
か
ら
の

事
業
拡
大
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。
顧

客
、
社
員
の
幸
福
に
寄
与
す
る
た
め
、

林
業
木
材
業
界
に
変
革
を
起
こ
し
、
社

会
全
体
の
未
来
の
発
展
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

西河技術経営塾(沼田校） 沼沼田田校校３３期期生生 22002222..33～～99

西河技術経営（沼田校）
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学学
んん
だだ
ここ
とと
をを
活活
かか
しし
事事
業業
拡拡
大大

受受
講講
生生

中中
島島
裕裕
也也

今
ま
で
現
場
で
の
仕
事
を
中
心
に
従

事
し
て
き
て
経
営
に
関
す
る
こ
と
を
勉

強
せ
ず
に
き
て
し
ま
い
ま
し
た
。

心
の
中
に
こ
の
先
に
対
し
て
の
不
安

が
あ
る
中
、
西
河
技
術
経
営
塾
を
受
講

の
お
話
を
頂
い
て
い
て
、
不
安
や
恥
ず

か
し
い
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ

の
機
を
逃
し
た
ら
こ
の
先
何
も
学
べ
な

目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

経経
営営
学学
をを
学学
びび
自自
社社
のの
発発
展展
にに
寄寄
与与

受受
講講
生生

大大
山山
英英
明明

私
は
、
現
場
の
施
工
管
理
業
務
や
現

場
作
業
な
ど
に
従
事
し
て
い
ま
す
。
経

営
の
知
識
は
全
く
な
く
、
自
社
の
経
営

状
況
も
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

入
塾
の
機
会
を
頂
き
、
数
回
の
講
義

を
受
け
た
だ
け
で
す
が
、
講
師
の
皆
様

か
ら
経
営
学
の
初
歩
か
ら
教
わ
り
、
経

営
に
関
す
る
深
い
知
識
が
身
に
付
き
、

自
分
が
成
長
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
で

き
て
い
ま
す
。

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
弊
社
の
先

輩
上
司
た
ち
が
多
く
の
事
柄
を
学
ば
せ

て
も
ら
い
、
小
坂
建
設
を
成
長
・
発
展

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
を
知
り
、
自

分
自
身
も
こ
れ
か
ら
の
会
社
経
営
の
輪

に
入
っ
て
い
け
る
よ
う
技
術
経
営
学
を

学
ば
な
く
て
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

学
ん
だ
事
柄
を
自
分
自
身
の
ス
キ
ル

向
上
に
も
役
立
て
て
、
全
社
員
を
引
っ

張
っ
て
行
け
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
か

ら
の
小
坂
建
設
を
更
な
る
発
展
の
為
に

生
か
し
て
い
き
ま
す
。

み
と
実
績
を
あ
ら
た
め
て
体
系
化
、
言

語
化
し
て
い
く
た
め
に
学
ば
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

「
経
営
学
は
未
来
学
」
と
教
わ
り
ま
し

た
。
実
感
知
、
経
験
知
を
言
語
化
・
共

有
の
で
き
る
経
営
者
と
な
れ
る
よ
う
皆

さ
ま
の
お
力
を
借
り
な
が
ら
成
長
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

事
業
を
通
じ
て
成
し
遂
げ
た
い
こ
と

は
何
か
を
経
営
学
を
学
ぶ
事
で
問
い
直

し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今

、
変
化
の
時
を
迎
え
て
い
る
利
根
沼
田

地
域
で
持
続
可
能
な
事
業
モ
デ
ル
を
創

発
し
、
事
業
の
売
上
を
増
加
さ
せ
、
人

を
雇
用
で
き
る
法
人
化
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

北北毛毛茶茶屋屋代代表表 中中村村 茉茉由由

㈱㈱ウウイインンググ常常務務取取締締役役 中中島島裕裕也也

小小坂坂建建設設㈱㈱工工事事部部 課課長長 大大山山英英明明

地地
域域
活活
性性
化化
活活
動動
実実
績績
をを
体体
系系
化化

受受
講講
生生

中中
村村

茉茉
由由

私
は
２
０
１
６
年
に
片
品
村
地
域

お
こ
し
協
力
隊
と
し
て
移
住
し
、
２

０
１
８
年
に
「
農
」
と
「
食
」
の
活

性
化
を
目
指
す
「
北
毛
茶
屋
」
を
起

業
し
ま
し
た
。

地
域
で
定
住
・
定
着
の
た
め
に
も

事
業
を
持
続
可
能
な
モ
デ
ル
に
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

卒
業
生
の
方
か
ら
勧
め
ら
れ
入
塾
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
経
営
に
つ

い
て
、
実
践
的
に
学
べ
る
機
会
は
ま

れ
で
あ
り
、
貴
重
な
機
会
を
い
た
だ

け
た
こ
と
を
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
こ
れ
ま
で
の
飲

食
を
中
心
と
し
た
事
業
を
既
存
の
ま

ま
継
続
し
て
い
く
事
は
難
し
い
状
況

下
に
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
非
営
利
を

含
め
て
地
域
活
性
化
に
向
け
た
活
動

を
継
続
・
広
域
化
し
て
き
た
取
り
組

原原澤澤林林業業㈱㈱部部長長 鶴鶴渕渕 保保弘弘

い
気
が
し
て
入
塾
い
た
し
ま
し
た
。

数
回
の
講
座
を
受
け
て
、
ま
ず
自
身

に
何
が
不
足
し
て
い
る
か
見
つ
め
直
し

た
時
、
取
締
役
と
し
て
の
自
覚
が
欠
け

て
い
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
自
覚
が
欠
け
て
い
た
と
い
う

こ
と
は
、
知
識
も
な
け
れ
ば
、
経
験
も

な
い
し
、
何
よ
り
自
社
の
経
営
状
態
を

見
る
財
務
諸
表
す
ら
理
解
出
来
て
な
か

っ
た
こ
と
を
恥
ず
べ
き
こ
と
で
あ
る
こ

と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
塾
の
お
か
げ
で
少
し

づ
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
自
ら
が
学
ぶ

方
向
に
立
た
せ
て
も
ら
い
、
自
分
自
身

が
徐
々
に
で
は
あ
り
ま
す
が
、
変
化
し

て
き
て
い
る
こ
と
に
も
、
体
感
し
て
い

ま
す
。

約
半
年
間
の
講
座
の
中
で
、
経
営
に

関
す
る
専
門
的
な
知
識
を
吸
収
し
、
会

社
経
営
の
基
本
を
学
ぼ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。
自
社
の
成
長
と
、
自
身
の
成
長

を
目
標
に
、
ま
た
、
学
ん
だ
こ
と
を
確

実
に
活
か
し
、
売
上
の
向
上
を
果
た
し

会
社
を
発
展
さ
せ
ま
す
。
会
社
発
展
か

ら
会
社
規
模
を
拡
大
さ
せ
、
会
社
規
模

の
拡
大
か
ら
事
業
そ
の
も
の
の
拡
大
を



令
和
四
年
４
月
11
日
、
地
方
創
生
研
究
会
（
第
五
回
）
を
財
団
内
会

議
室
に
て
、
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
併
用
し
て
開
催
し
た
。
今
回
は
尾
瀬
の
入
口

で
あ
る
片
品
村
で
地
方
創
生
に
取
り
組
む
六
本
木
勇
治
を
講
師
に
招
い

て
「
お
ぜ
の
さ
と
倶
楽
部
～
み
ん
な
の
未
来
を
共
に
創
る
風
土
を
目
指

し
て
～
」
と
題
し
て
、
活
動
状
況
の
報
告
を
受
け
た
。

お
ぜ
の
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
水
芭
蕉
公
園
づ
く
り
、
オ
ゼ
ギ

ル
ド
、
山
育
の
聖
地
の
３
つ
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
次
世
代
が
未
来
に

伝
え
た
く
な
る
里
山
×
山
里
づ
く
り
の
風
土
を
つ
く
る
こ
と
を
考
え
て

い
る
。
わ
れ
わ
れ
の
世
代
だ
け
で
終
わ
ら
す
の
は
忍
び
な
い
。
こ
の
水

源
エ
リ
ア
を
未
来
に
繋
い
で
い
く
。
価
値
の
可
能
性
を
自
分
た
ち
で
考

え
提
案
す
る
。
外
か
ら
の
力
を
う
ま
く
生
か
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
風

土
を
作
る
取
り
組
み
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
報
告
が
あ
っ
た
。

財財団団研研究究活活動動

おお
ぜぜ
のの
ささ
とと
倶倶
楽楽
部部

【【
講講
演演
】】
講講
師師
（（
六六
本本
木木
））
群
馬
県
は

首
都
圏
の
中
に
あ
り
、
豊
か
な
山
林
環

境
と
郷
と
よ
ば
れ
る
地
域
と
街
と
よ
ば

れ
る
地
域
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
山
。

郷
、
街
と
い
う
３
要
素
を
持
つ
。

目
的
は
地
域
課
題
解
決
の
た
め
に
遊

休
不
動
産
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
従

前
の
活
性
化
策
と
は
全
く
異
な
る
新
た

な
機
能
を
産
み
、
地
域
的
広
が
り
へ
と

拡
充
さ
せ
る
。
街
が
単
な
る
流
通
消
費

の
場
で
は
な
く
プ
ラ
ス
生
産
・
交
流
・

サ
ー
ビ
ス
の
場
に
す
る
。
（
図
１
）

ココ
ロロ
ナナ
禍禍
でで
大大
きき
なな
変変
化化
がが
起起
きき
たた

コ
ロ
ナ
が
発
生
し
、
こ
の
３
年
で
課

題
の
質
と
量
が
大
き
く
変
わ
っ
た
。
何

が
起
き
た
か
は
、
皆
様
の
地
域
と
変
わ

り
な
い
。
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た

地
域
の
活
性
化
事
業
が
停
止
し
た
。
新

た
な
取
り
組
み
の
必
要
性
を
感
じ
な
い

人
が
い
な
く
な
っ
た
。
変
わ
る
チ
ャ
ン

ス
だ
。
地
域
の
特
徴
で
な
か
な
か
新
し

い
こ
と
や
変
化
す
る
こ
と
が
難
し
か
っ

た
が
変
化
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
来
た
。

郷郷
とと
づづ
くく
りり
をを
新新
しし
いい
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
にに

「
地
域
内
の
関
わ
り
し
ろ
を
解
放
し
外

か
ら
の
人
と
経
済
の
流
れ
を
創
る
取
り

組
み
を
や
っ
て
い
く
」
と
言
語
化
。
地

域
の
お
祭
り
な
ど
の
事
業
は
内
向
き
の
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交
流
に
な
っ
て
い
た
が
、
こ
の
ま
ま
で

は
お
祭
り
も
維
持
で
き
な
い
事
態
に
な

る
。
や
め
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
解

放
し
て
外
か
ら
の
人
の
流
れ
を
作
っ
て

い
く
。
う
ま
い
形
で
途
絶
え
さ
せ
な
い

で
繋
い
で
い
く
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
活
用
し
な
が
ら
や
っ
て
い
く
。

目目
指指
すす
姿姿
はは
「「
里里
山山
」」
××
「「
山山
里里
」」

目
指
す
姿
は
「
里
山
×
山
里
」
を
考

え
て
い
る
。
里
山
と
い
う
と
尾
瀬
が
自

分
た
ち
の
生
活
を
守
っ
て
き
た
。
こ
こ

に
つ
い
て
は
国
立
公
園
化
し
た
こ
と
も

あ
り
、
国
の
資
金
も
県
の
資
金
も
入
っ

て
い
る
。
そ
れ
と
尾
瀬
の
敷
地
の
七
割

を
東
電
が
持
っ
て
い
て
、
維
持
管
理
は

東
電
が
や
っ
て
き
た
。
（
図
２
）

し
か
し
、
観
光
地
的
な
魅
力
が
欠
け

て
し
ま
い
、
他
の
地
域
に
流
れ
て
い
っ

た
。
そ
れ
を
山
里
で
受
け
止
め
て
、
新

し
い
取
り
組
み
で
新
し
い
地
域
の
創
発

を
受
け
止
め
て
新
し
い
地
域
づ
く
り
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

ささ
とと
づづ
くく
りり
をを
新新
しし
いい
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
にに

さ
と
づ
く
り
を
新
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ

に
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
。
グ
リ
ー
ン

シ
ー
ズ
ン
は
尾
瀬
が
メ
イ
イ
ン
で
、
冬

は
ス
キ
ー
場
と
な
っ
て
い
た
。
そ
こ
に

顧
客
が
き
て
片
品
村
は
潤
っ
て
い
た
。

おぜのさと倶楽部 みみんんななのの未未来来をを共共にに創創るる風風土土をを目目指指ししてて

山山
育育
のの
聖聖
地地
をを
群群
馬馬
県県
北北
部部
かか
らら
発発
信信

財団・地方創生研究会

第第
五五
回回
地地
方方
創創
生生
研研
究究
会会
をを
開開
催催
すす
るる

地方創生研究会（2022.04.11）

講講 師師：：六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）
参参加加者者：：吉池富士夫（座長、芝浦工業大学理事）Zoom、

平田貞代（芝浦工業大学准教授）Zoom、
石井唯行（㈱ワンズディー代表取締役）Zoom、
石井博臣（㈱ワンズディー地方創生事業部、元館山市役所経済観光部長）Zoom、
韮塚功（元埼玉県秩父農林振興センター管理部担当部長）、

前田光幸（評議員、エネルギー＆イノベーション研究所代表）Zoom、
六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）、
西河洋一理事長 Zoom、小平和一朗専務理事、淺野昌宏理事（アフリカ協会副理事長）、
山中隆俊理事（㈱メデカルパーフェクト代表取締役社長）

欠欠席席者者：：小坂哲平（小坂建設代表取締役）

講師の六本木勇治

県内の
様々な地域との関わり

山山

街街郷郷

【 目 指 す 姿 】

里山 × 山里

図図１１ 山山、、郷郷、、街街、、県県内内のの様様々々なな地地域域

図図２２ 目目指指すす姿姿はは里里山山××山山里里
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和
四
年
４
月
11
日
、
地
方
創
生
研
究
会
（
第
五
回
）
を
財
団
内
会

議
室
に
て
、
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
併
用
し
て
開
催
し
た
。
今
回
は
尾
瀬
の
入
口

で
あ
る
片
品
村
で
地
方
創
生
に
取
り
組
む
六
本
木
勇
治
を
講
師
に
招
い

て
「
お
ぜ
の
さ
と
倶
楽
部
～
み
ん
な
の
未
来
を
共
に
創
る
風
土
を
目
指

し
て
～
」
と
題
し
て
、
活
動
状
況
の
報
告
を
受
け
た
。

お
ぜ
の
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
水
芭
蕉
公
園
づ
く
り
、
オ
ゼ
ギ

ル
ド
、
山
育
の
聖
地
の
３
つ
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
次
世
代
が
未
来
に

伝
え
た
く
な
る
里
山
×
山
里
づ
く
り
の
風
土
を
つ
く
る
こ
と
を
考
え
て

い
る
。
わ
れ
わ
れ
の
世
代
だ
け
で
終
わ
ら
す
の
は
忍
び
な
い
。
こ
の
水

源
エ
リ
ア
を
未
来
に
繋
い
で
い
く
。
価
値
の
可
能
性
を
自
分
た
ち
で
考

え
提
案
す
る
。
外
か
ら
の
力
を
う
ま
く
生
か
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
風

土
を
作
る
取
り
組
み
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
報
告
が
あ
っ
た
。

財財団団研研究究活活動動

おお
ぜぜ
のの
ささ
とと
倶倶
楽楽
部部

【【
講講
演演
】】
講講
師師
（（
六六
本本
木木
））
群
馬
県
は

首
都
圏
の
中
に
あ
り
、
豊
か
な
山
林
環

境
と
郷
と
よ
ば
れ
る
地
域
と
街
と
よ
ば

れ
る
地
域
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
山
。

郷
、
街
と
い
う
３
要
素
を
持
つ
。

目
的
は
地
域
課
題
解
決
の
た
め
に
遊

休
不
動
産
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
従

前
の
活
性
化
策
と
は
全
く
異
な
る
新
た

な
機
能
を
産
み
、
地
域
的
広
が
り
へ
と

拡
充
さ
せ
る
。
街
が
単
な
る
流
通
消
費

の
場
で
は
な
く
プ
ラ
ス
生
産
・
交
流
・

サ
ー
ビ
ス
の
場
に
す
る
。
（
図
１
）

ココ
ロロ
ナナ
禍禍
でで
大大
きき
なな
変変
化化
がが
起起
きき
たた

コ
ロ
ナ
が
発
生
し
、
こ
の
３
年
で
課

題
の
質
と
量
が
大
き
く
変
わ
っ
た
。
何

が
起
き
た
か
は
、
皆
様
の
地
域
と
変
わ

り
な
い
。
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た

地
域
の
活
性
化
事
業
が
停
止
し
た
。
新

た
な
取
り
組
み
の
必
要
性
を
感
じ
な
い

人
が
い
な
く
な
っ
た
。
変
わ
る
チ
ャ
ン

ス
だ
。
地
域
の
特
徴
で
な
か
な
か
新
し

い
こ
と
や
変
化
す
る
こ
と
が
難
し
か
っ

た
が
変
化
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
来
た
。

郷郷
とと
づづ
くく
りり
をを
新新
しし
いい
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
にに

「
地
域
内
の
関
わ
り
し
ろ
を
解
放
し
外

か
ら
の
人
と
経
済
の
流
れ
を
創
る
取
り

組
み
を
や
っ
て
い
く
」
と
言
語
化
。
地

域
の
お
祭
り
な
ど
の
事
業
は
内
向
き
の
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交
流
に
な
っ
て
い
た
が
、
こ
の
ま
ま
で

は
お
祭
り
も
維
持
で
き
な
い
事
態
に
な

る
。
や
め
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
解

放
し
て
外
か
ら
の
人
の
流
れ
を
作
っ
て

い
く
。
う
ま
い
形
で
途
絶
え
さ
せ
な
い

で
繋
い
で
い
く
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
活
用
し
な
が
ら
や
っ
て
い
く
。

目目
指指
すす
姿姿
はは
「「
里里
山山
」」
××
「「
山山
里里
」」

目
指
す
姿
は
「
里
山
×
山
里
」
を
考

え
て
い
る
。
里
山
と
い
う
と
尾
瀬
が
自

分
た
ち
の
生
活
を
守
っ
て
き
た
。
こ
こ

に
つ
い
て
は
国
立
公
園
化
し
た
こ
と
も

あ
り
、
国
の
資
金
も
県
の
資
金
も
入
っ

て
い
る
。
そ
れ
と
尾
瀬
の
敷
地
の
七
割

を
東
電
が
持
っ
て
い
て
、
維
持
管
理
は

東
電
が
や
っ
て
き
た
。
（
図
２
）

し
か
し
、
観
光
地
的
な
魅
力
が
欠
け

て
し
ま
い
、
他
の
地
域
に
流
れ
て
い
っ

た
。
そ
れ
を
山
里
で
受
け
止
め
て
、
新

し
い
取
り
組
み
で
新
し
い
地
域
の
創
発

を
受
け
止
め
て
新
し
い
地
域
づ
く
り
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

ささ
とと
づづ
くく
りり
をを
新新
しし
いい
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
にに

さ
と
づ
く
り
を
新
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ

に
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
。
グ
リ
ー
ン

シ
ー
ズ
ン
は
尾
瀬
が
メ
イ
イ
ン
で
、
冬

は
ス
キ
ー
場
と
な
っ
て
い
た
。
そ
こ
に

顧
客
が
き
て
片
品
村
は
潤
っ
て
い
た
。

おぜのさと倶楽部 みみんんななのの未未来来をを共共にに創創るる風風土土をを目目指指ししてて

山山
育育
のの
聖聖
地地
をを
群群
馬馬
県県
北北
部部
かか
らら
発発
信信

財団・地方創生研究会

第第
五五
回回
地地
方方
創創
生生
研研
究究
会会
をを
開開
催催
すす
るる

地方創生研究会（2022.04.11）

講講 師師：：六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）
参参加加者者：：吉池富士夫（座長、芝浦工業大学理事）Zoom、

平田貞代（芝浦工業大学准教授）Zoom、
石井唯行（㈱ワンズディー代表取締役）Zoom、
石井博臣（㈱ワンズディー地方創生事業部、元館山市役所経済観光部長）Zoom、
韮塚功（元埼玉県秩父農林振興センター管理部担当部長）、

前田光幸（評議員、エネルギー＆イノベーション研究所代表）Zoom、
六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）、
西河洋一理事長 Zoom、小平和一朗専務理事、淺野昌宏理事（アフリカ協会副理事長）、
山中隆俊理事（㈱メデカルパーフェクト代表取締役社長）

欠欠席席者者：：小坂哲平（小坂建設代表取締役）

講師の六本木勇治

県内の
様々な地域との関わり

山山

街街郷郷

【 目 指 す 姿 】

里山 × 山里

図図１１ 山山、、郷郷、、街街、、県県内内のの様様々々なな地地域域

図図２２ 目目指指すす姿姿はは里里山山××山山里里

県内の
様々な地域との関わり

山

街郷



財財団団研研究究活活動動

ニ
ー
ズ
の
変
化
や
少
子
高
齢
化
も
あ
り

基
幹
だ
っ
た
部
分
か
ら
少
し
背
骨
が
ず

れ
は
じ
め
た
。

今
ま
で
の
基
幹
産
業
に
頼
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、
沼
田
市
か
ら
片
品
村
へ
の

街
道
沿
い
に
未
来
が
な
い
し
、
我
々
も

未
来
を
描
け
な
い
。
「
心
の
古
里
が
必

要
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
く

れ
る
方
を
コ
ロ
ナ
禍
で
発
見
し
た
。
わ

れ
わ
れ
の
仲
間
に
な
っ
て
古
里
づ
く
り

を
体
験
し
、
「
郷
づ
く
り
」
に
取
り
組

ん
で
欲
し
い
と
考
え
て
い
る
。

おお
ぜぜ
のの
ささ
とと
ププ
ロロ
ジジ
ェェ
クク
トト

今
年
度
か
ら
動
き
始
め
る
お
ぜ
の
さ

と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
水
芭
蕉
公
園
づ

く
り
、
オ
ゼ
ギ
ル
ド
、
山
育
の
聖
地
の

３
つ
に
取
り
組
む
。

尾
瀬
国
立
公
園
は
群
馬
県
の
中
で
自

然
環
境
学
習
と
か
自
然
体
験
と
か
の
メ

ッ
カ
と
い
て
今
ま
で
進
ん
で
き
た
。
そ

の
背
景
を
生
か
し
て
地
域
な
ら
で
は
の

教
育
の
在
り
方
を
提
案
し
た
い
。
一
つ

と
し
て
山
育
の
聖
地
を
目
指
し
た
い
。

自
分
達
で
き
ち
ん
と
消
化
し
、
提
供
す

る
仕
組
み
と
す
る
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】

司司
会会
（（
吉吉
池池
））
質
問
、
ア
ド
バ
イ
ス
を

頂
き
た
い
。
山
と
海
と
街
と
い
う
発
想

で
館
山
の
石
井
さ
ん
い
か
が
で
す
か
。

質質
問問
（（
石石
井井
唯唯
行行
））
山
サ
ウ
ナ
を
や
ら

れ
て
い
る
が
い
か
が
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
ア
ウ
ト
ド
ア
ー
に
積
極

的
に
取
り
組
も
う
と
始
め
た
事
業
で
、

個
別
客
や
グ
ル
ー
プ
に
提
供
で
き
る
サ

ー
ビ
ス
を
考
え
た
。
リ
ス
ト
ニ
ア
に
訪

問
し
た
時
に
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産

に
な
る
よ
う
な
、
サ
ウ
ナ
文
化
が
あ
っ

た
。
自
然
の
中
で
、
自
分
た
ち
の
感
覚

を
研
ぎ
澄
ま
す
よ
う
な
文
化
で
、
そ
れ

が
お
も
て
な
し
に
な
る
。
体
感
物
価
は

地方創生研究会（2022.01.31）
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日
本
の
3
分
の
1
で
あ
る
が
サ
ウ
ナ
を

体
験
さ
せ
る
の
に
約
２
万
円
。
地
方
の

山
の
中
で
サ
ウ
ナ
を
２
、
３
時
間
体
験

さ
せ
る
だ
け
で
あ
る
。
今
回
コ
ロ
ナ
に

な
っ
て
も
色
々
な
人
と
つ
な
が
り
が
で

き
た
。
レ
ピ
ー
ト
率
が
高
い
。
ハ
ー
ド

ユ
ー
ザ
は
一
年
に
十
回
来
る
。
２
百
万

円
の
投
資
で
10
倍
く
ら
い
の
売
上
が
で

き
た
。
地
域
と
関
わ
り
合
い
を
持
ち
た

い
都
市
部
の
人
が
来
て
く
れ
た
。

意意
見見
（（
石石
井井
博博
臣臣
））
２
年
前
ま
で
館
山

市
役
所
に
努
め
て
い
た
。
沼
田
市
と
片

品
村
を
含
め
て
一
市
一
町
三
村
が
地
域

観
光
圏
な
ど
の
扱
い
や
、
日
帰
り
と
宿

泊
の
比
率
な
ど
は
ど
の
く
ら
い
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
日
帰
り
３
対
宿
泊
１
で

あ
る
。
一
市
一
町
三
村
が
集
ま
る
と
大

き
な
規
模
に
な
る
。
コ
ロ
ナ
前
、
観
光

客
数
は
日
光
市
と
利
根
沼
田
と
同
規
模

で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
前
は
連
携
を
し
て
な

か
っ
た
が
コ
ロ
ナ
に
な
っ
て
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を

組
ん
だ
。
（
注
１
）

意意
見見
（（
平平
田田
））
民
間
主
導
で
こ
こ
ま
で

長
期
間
持
続
さ
れ
て
、
成
果
を
ダ
出
さ

れ
て
い
る
持
続
性
は
素
晴
ら
し
い
。
活

動
を
さ
れ
て
い
る
方
は
何
人
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
数
人
い
る
。
ま
た
コ
ロ

ナ
禍
で
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
仲

間
は
い
る
。
尾
瀬
は
好
き
だ
と
い
う
リ

ー
ダ
ー
も
い
る
。
17
年
間
の
地
域
づ
く

り
の
経
験
か
ら
は
、
意
識
し
て
人
材
を

育
成
し
な
い
と
バ
ト
ン
を
渡
せ
る
人
は

出
来
な
い
。
青
少
年
育
成
事
業
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
実
際
に
バ
ト
ン
を
渡
そ

う
と
す
る
と
、
大
学
生
か
ら
で
は
遅
い

。
中
学
生
か
ら
交
流
を
持
っ
て
高
校
ま

で
交
流
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
利

根
沼
田
夢
大
学
と
い
う
中
高
生
が
主
体

で
取
り
組
む
市
民
大
学
の
中
で
、
交
流

の
場
で
の
経
験
値
を
貯
め
ら
れ
、
七
年

取
り
組
ん
で
よ
う
や
く
数
人
ほ
ど
目
が

出
て
き
た
。

財団・地方創生研究会

特
別
寄
稿

第
9
回

日
本
は
戦
後
（
昭
和
20
年
）
か
ら

80
年
近
く
戦
火
に
ま
み
れ
る
こ
と
な

く
、
平
和
に
過
ご
し
て
き
た
。
コ
ロ

ナ
感
染
、
Ｄ
Ｘ
と
右
往
左
往
し
て
い

る
な
か
の
２
月
末
に
起
き
た
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
は
、
予
測
外
の

出
来
事
で
あ
っ
た
。

大
国
が
武
力
で
他
国
を
侵
略
す
る

こ
と
な
ど
、
想
定
外
の
出
来
事
で
あ

っ
た
。
政
治
体
制
や
経
済
運
営
の
違

い
を
超
え
て
築
き
上
げ
た
グ
ロ
ー
バ

ル
社
会
が
機
能
し
な
く
な
っ
た
。

更
に
衝
撃
的
な
事
件
が
お
き
た
。

国
家
レ
ベ
ル
の
集
団
が
、
日
本
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
攻
撃
し
た
。

「
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
（
２
月
）
28

日
、
３
月
１
日
に
国
内
全
14
工
場
の

稼
働
を
停
止
す
る
と
発
表
し
た
。
取

引
先
の
部
品
会
社
が
サ
イ
バ
ー
攻
撃

を
受
け
、
シ
ス
テ
ム
障
害
で
部
品
の

供
給
が
滞
る
恐
れ
も
あ
る
こ
と
か
ら

操
業
を
止
め
る
」
と
日
本
経
済
新
聞

に
掲
載
さ
れ
た
。
日
本
は
敵
国
と
し

て
サ
イ
バ
ー
が
攻
撃
さ
れ
、
企
業
活

動
を
一
時
停
止
し
た
。

日
本
へ
の
圧
力
の
手
段
と
し
て
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
使
わ
れ
た
。
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
兵
器
と
な
る
時
代
を
迎
え

た
。
令
和
４
年
３
月
１
日
に
経
済
産

業
省
、
金
融
庁
、
総
務
省
、
厚
生
労

働
省
、
国
土
交
通
省
、
警
察
庁
、
内

閣
官
房
内
閣
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
セ
ン
タ
ー
の
各
省
庁
が
、
連
名
で

国
内
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
被

害
に
あ
っ
た
旨
の
発
表
が
な
さ
れ
た

と
、
機
能
停
止
し
た
翌
日
に
「
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
強
化
に

つ
い
て
（
注
意
喚
起
）
」
と
、
サ
イ

バ
ー
攻
撃
の
脅
威
に
対
す
る
認
識
を

深
め
る
目
的
で
、
政
府
か
ら
文
書
が

出
さ
れ
た
。

世
界
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
安

価
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
オ
ー
プ
ン

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ゆ
え
、
外
部
か
ら

の
侵
入
が
容
易
で
あ
り
、
攻
撃
を
受

け
て
し
ま
う
可
能
性
を
持
つ
。
そ
の

前
提
で
構
築
さ
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
対
し
て
、
国
家
レ
ベ
ル
の
集
団
が

日
本
に
対
し
て
攻
撃
を
仕
掛
け
て
く

る
時
代
に
な
っ
た
。

平
和
な
日
本
に
と
っ
て
は
、
衝
撃

的
で
あ
る
。
デ
ー
タ
は
、
財
産
で
あ

る
。
攻
撃
に
対
し
て
防
衛
策
を
講
じ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
回
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
問
題
で
は
、
米
国
に
頼
り
切

っ
て
い
る
ひ
弱
な
日
本
の
リ
ス
ク
が

見
え
て
き
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
終
焉
を
迎
え

た
今
、
外
国
に
頼
り
切
っ
て
い
る
こ

と
の
産
業
構
造
上
の
リ
ス
ク
も
大
き

く
な
っ
て
き
た
。
リ
ス
ク
を
予
測
し

対
策
を
講
じ
る
。
充
分
な
防
衛
が
で

き
て
の
平
和
の
維
持
で
あ
る
。
国
内

で
の
半
導
体
製
造
体
制
の
構
築
。
食

料
自
給
率
の
改
善
。
国
内
に
閉
じ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
。
オ
ー

プ
ン
で
な
く
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
開
発
体

制
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
防
衛
体
制
の
整

備
な
ど
と
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
大

き
い
。
（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

国国内内にに閉閉じじたたササププラライイチチェェーーンンのの構構築築をを急急ぐぐ

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
終
焉
を
迎
え
た

ネネ
ッッ
トト
ワワ
ーー
クク
がが
兵兵
器器
とと
なな
っっ
たた

デデ
ーー
タタ
資資
源源
をを
防防
衛衛
すす
るる
対対
策策

（注１）DMO（Destination Management/Marketing Organization：観光地域づくり法人）

令
和
四
年
４
月
11
日
、
地
方
創
生
研
究
会
（
第
五
回
）
を
財
団
内
会

議
室
に
て
、
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
併
用
し
て
開
催
し
た
。
今
回
は
尾
瀬
の
入
口

で
あ
る
片
品
村
で
地
方
創
生
に
取
り
組
む
六
本
木
勇
治
を
講
師
に
招
い

て
「
お
ぜ
の
さ
と
倶
楽
部
～
み
ん
な
の
未
来
を
共
に
創
る
風
土
を
目
指

し
て
～
」
と
題
し
て
、
活
動
状
況
の
報
告
を
受
け
た
。

お
ぜ
の
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
水
芭
蕉
公
園
づ
く
り
、
オ
ゼ
ギ

ル
ド
、
山
育
の
聖
地
の
３
つ
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
次
世
代
が
未
来
に

伝
え
た
く
な
る
里
山
×
山
里
づ
く
り
の
風
土
を
つ
く
る
こ
と
を
考
え
て

い
る
。
わ
れ
わ
れ
の
世
代
だ
け
で
終
わ
ら
す
の
は
忍
び
な
い
。
こ
の
水

源
エ
リ
ア
を
未
来
に
繋
い
で
い
く
。
価
値
の
可
能
性
を
自
分
た
ち
で
考

え
提
案
す
る
。
外
か
ら
の
力
を
う
ま
く
生
か
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
風

土
を
作
る
取
り
組
み
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
報
告
が
あ
っ
た
。

財財団団研研究究活活動動

おお
ぜぜ
のの
ささ
とと
倶倶
楽楽
部部

【【
講講
演演
】】
講講
師師
（（
六六
本本
木木
））
群
馬
県
は

首
都
圏
の
中
に
あ
り
、
豊
か
な
山
林
環

境
と
郷
と
よ
ば
れ
る
地
域
と
街
と
よ
ば

れ
る
地
域
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
山
。

郷
、
街
と
い
う
３
要
素
を
持
つ
。

目
的
は
地
域
課
題
解
決
の
た
め
に
遊

休
不
動
産
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
従

前
の
活
性
化
策
と
は
全
く
異
な
る
新
た

な
機
能
を
産
み
、
地
域
的
広
が
り
へ
と

拡
充
さ
せ
る
。
街
が
単
な
る
流
通
消
費

の
場
で
は
な
く
プ
ラ
ス
生
産
・
交
流
・

サ
ー
ビ
ス
の
場
に
す
る
。
（
図
１
）

ココ
ロロ
ナナ
禍禍
でで
大大
きき
なな
変変
化化
がが
起起
きき
たた

コ
ロ
ナ
が
発
生
し
、
こ
の
３
年
で
課

題
の
質
と
量
が
大
き
く
変
わ
っ
た
。
何

が
起
き
た
か
は
、
皆
様
の
地
域
と
変
わ

り
な
い
。
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た

地
域
の
活
性
化
事
業
が
停
止
し
た
。
新

た
な
取
り
組
み
の
必
要
性
を
感
じ
な
い

人
が
い
な
く
な
っ
た
。
変
わ
る
チ
ャ
ン

ス
だ
。
地
域
の
特
徴
で
な
か
な
か
新
し

い
こ
と
や
変
化
す
る
こ
と
が
難
し
か
っ

た
が
変
化
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
来
た
。

郷郷
とと
づづ
くく
りり
をを
新新
しし
いい
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
にに

「
地
域
内
の
関
わ
り
し
ろ
を
解
放
し
外

か
ら
の
人
と
経
済
の
流
れ
を
創
る
取
り

組
み
を
や
っ
て
い
く
」
と
言
語
化
。
地

域
の
お
祭
り
な
ど
の
事
業
は
内
向
き
の

4 Earnest Vol.10 No.3 May 10.2022

交
流
に
な
っ
て
い
た
が
、
こ
の
ま
ま
で

は
お
祭
り
も
維
持
で
き
な
い
事
態
に
な

る
。
や
め
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
解

放
し
て
外
か
ら
の
人
の
流
れ
を
作
っ
て

い
く
。
う
ま
い
形
で
途
絶
え
さ
せ
な
い

で
繋
い
で
い
く
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
活
用
し
な
が
ら
や
っ
て
い
く
。

目目
指指
すす
姿姿
はは
「「
里里
山山
」」
××
「「
山山
里里
」」

目
指
す
姿
は
「
里
山
×
山
里
」
を
考

え
て
い
る
。
里
山
と
い
う
と
尾
瀬
が
自

分
た
ち
の
生
活
を
守
っ
て
き
た
。
こ
こ

に
つ
い
て
は
国
立
公
園
化
し
た
こ
と
も

あ
り
、
国
の
資
金
も
県
の
資
金
も
入
っ

て
い
る
。
そ
れ
と
尾
瀬
の
敷
地
の
七
割

を
東
電
が
持
っ
て
い
て
、
維
持
管
理
は

東
電
が
や
っ
て
き
た
。
（
図
２
）

し
か
し
、
観
光
地
的
な
魅
力
が
欠
け

て
し
ま
い
、
他
の
地
域
に
流
れ
て
い
っ

た
。
そ
れ
を
山
里
で
受
け
止
め
て
、
新

し
い
取
り
組
み
で
新
し
い
地
域
の
創
発

を
受
け
止
め
て
新
し
い
地
域
づ
く
り
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

ささ
とと
づづ
くく
りり
をを
新新
しし
いい
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
にに

さ
と
づ
く
り
を
新
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ

に
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
。
グ
リ
ー
ン

シ
ー
ズ
ン
は
尾
瀬
が
メ
イ
イ
ン
で
、
冬

は
ス
キ
ー
場
と
な
っ
て
い
た
。
そ
こ
に

顧
客
が
き
て
片
品
村
は
潤
っ
て
い
た
。

おぜのさと倶楽部 みみんんななのの未未来来をを共共にに創創るる風風土土をを目目指指ししてて

山山
育育
のの
聖聖
地地
をを
群群
馬馬
県県
北北
部部
かか
らら
発発
信信

財団・地方創生研究会

第第
五五
回回
地地
方方
創創
生生
研研
究究
会会
をを
開開
催催
すす
るる

地方創生研究会（2022.04.11）

講講 師師：：六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）
参参加加者者：：吉池富士夫（座長、芝浦工業大学理事）Zoom、

平田貞代（芝浦工業大学准教授）Zoom、
石井唯行（㈱ワンズディー代表取締役）Zoom、
石井博臣（㈱ワンズディー地方創生事業部、元館山市役所経済観光部長）Zoom、
韮塚功（元埼玉県秩父農林振興センター管理部担当部長）、

前田光幸（評議員、エネルギー＆イノベーション研究所代表）Zoom、
六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）、
西河洋一理事長 Zoom、小平和一朗専務理事、淺野昌宏理事（アフリカ協会副理事長）、
山中隆俊理事（㈱メデカルパーフェクト代表取締役社長）

欠欠席席者者：：小坂哲平（小坂建設代表取締役）

講師の六本木勇治

県内の
様々な地域との関わり

山山

街街郷郷

【 目 指 す 姿 】

里山 × 山里

図図１１ 山山、、郷郷、、街街、、県県内内のの様様々々なな地地域域

図図２２ 目目指指すす姿姿はは里里山山××山山里里

財財団団研研究究活活動動

ニ
ー
ズ
の
変
化
や
少
子
高
齢
化
も
あ
り

基
幹
だ
っ
た
部
分
か
ら
少
し
背
骨
が
ず

れ
は
じ
め
た
。

今
ま
で
の
基
幹
産
業
に
頼
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、
沼
田
市
か
ら
片
品
村
へ
の

街
道
沿
い
に
未
来
が
な
い
し
、
我
々
も

未
来
を
描
け
な
い
。
「
心
の
古
里
が
必

要
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
く

れ
る
方
を
コ
ロ
ナ
禍
で
発
見
し
た
。
わ

れ
わ
れ
の
仲
間
に
な
っ
て
古
里
づ
く
り

を
体
験
し
、
「
郷
づ
く
り
」
に
取
り
組

ん
で
欲
し
い
と
考
え
て
い
る
。

おお
ぜぜ
のの
ささ
とと
ププ
ロロ
ジジ
ェェ
クク
トト

今
年
度
か
ら
動
き
始
め
る
お
ぜ
の
さ

と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
水
芭
蕉
公
園
づ

く
り
、
オ
ゼ
ギ
ル
ド
、
山
育
の
聖
地
の

３
つ
に
取
り
組
む
。

尾
瀬
国
立
公
園
は
群
馬
県
の
中
で
自

然
環
境
学
習
と
か
自
然
体
験
と
か
の
メ

ッ
カ
と
い
て
今
ま
で
進
ん
で
き
た
。
そ

の
背
景
を
生
か
し
て
地
域
な
ら
で
は
の

教
育
の
在
り
方
を
提
案
し
た
い
。
一
つ

と
し
て
山
育
の
聖
地
を
目
指
し
た
い
。

自
分
達
で
き
ち
ん
と
消
化
し
、
提
供
す

る
仕
組
み
と
す
る
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】

司司
会会
（（
吉吉
池池
））
質
問
、
ア
ド
バ
イ
ス
を

頂
き
た
い
。
山
と
海
と
街
と
い
う
発
想

で
館
山
の
石
井
さ
ん
い
か
が
で
す
か
。

質質
問問
（（
石石
井井
唯唯
行行
））
山
サ
ウ
ナ
を
や
ら

れ
て
い
る
が
い
か
が
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
ア
ウ
ト
ド
ア
ー
に
積
極

的
に
取
り
組
も
う
と
始
め
た
事
業
で
、

個
別
客
や
グ
ル
ー
プ
に
提
供
で
き
る
サ

ー
ビ
ス
を
考
え
た
。
リ
ス
ト
ニ
ア
に
訪

問
し
た
時
に
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産

に
な
る
よ
う
な
、
サ
ウ
ナ
文
化
が
あ
っ

た
。
自
然
の
中
で
、
自
分
た
ち
の
感
覚

を
研
ぎ
澄
ま
す
よ
う
な
文
化
で
、
そ
れ

が
お
も
て
な
し
に
な
る
。
体
感
物
価
は

地方創生研究会（2022.01.31）
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日
本
の
3
分
の
1
で
あ
る
が
サ
ウ
ナ
を

体
験
さ
せ
る
の
に
約
２
万
円
。
地
方
の

山
の
中
で
サ
ウ
ナ
を
２
、
３
時
間
体
験

さ
せ
る
だ
け
で
あ
る
。
今
回
コ
ロ
ナ
に

な
っ
て
も
色
々
な
人
と
つ
な
が
り
が
で

き
た
。
レ
ピ
ー
ト
率
が
高
い
。
ハ
ー
ド

ユ
ー
ザ
は
一
年
に
十
回
来
る
。
２
百
万

円
の
投
資
で
10
倍
く
ら
い
の
売
上
が
で

き
た
。
地
域
と
関
わ
り
合
い
を
持
ち
た

い
都
市
部
の
人
が
来
て
く
れ
た
。

意意
見見
（（
石石
井井
博博
臣臣
））
２
年
前
ま
で
館
山

市
役
所
に
努
め
て
い
た
。
沼
田
市
と
片

品
村
を
含
め
て
一
市
一
町
三
村
が
地
域

観
光
圏
な
ど
の
扱
い
や
、
日
帰
り
と
宿

泊
の
比
率
な
ど
は
ど
の
く
ら
い
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
日
帰
り
３
対
宿
泊
１
で

あ
る
。
一
市
一
町
三
村
が
集
ま
る
と
大

き
な
規
模
に
な
る
。
コ
ロ
ナ
前
、
観
光

客
数
は
日
光
市
と
利
根
沼
田
と
同
規
模

で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
前
は
連
携
を
し
て
な

か
っ
た
が
コ
ロ
ナ
に
な
っ
て
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を

組
ん
だ
。
（
注
１
）

意意
見見
（（
平平
田田
））
民
間
主
導
で
こ
こ
ま
で

長
期
間
持
続
さ
れ
て
、
成
果
を
ダ
出
さ

れ
て
い
る
持
続
性
は
素
晴
ら
し
い
。
活

動
を
さ
れ
て
い
る
方
は
何
人
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
数
人
い
る
。
ま
た
コ
ロ

ナ
禍
で
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
仲

間
は
い
る
。
尾
瀬
は
好
き
だ
と
い
う
リ

ー
ダ
ー
も
い
る
。
17
年
間
の
地
域
づ
く

り
の
経
験
か
ら
は
、
意
識
し
て
人
材
を

育
成
し
な
い
と
バ
ト
ン
を
渡
せ
る
人
は

出
来
な
い
。
青
少
年
育
成
事
業
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
実
際
に
バ
ト
ン
を
渡
そ

う
と
す
る
と
、
大
学
生
か
ら
で
は
遅
い

。
中
学
生
か
ら
交
流
を
持
っ
て
高
校
ま

で
交
流
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
利

根
沼
田
夢
大
学
と
い
う
中
高
生
が
主
体

で
取
り
組
む
市
民
大
学
の
中
で
、
交
流

の
場
で
の
経
験
値
を
貯
め
ら
れ
、
七
年

取
り
組
ん
で
よ
う
や
く
数
人
ほ
ど
目
が

出
て
き
た
。

財団・地方創生研究会

特
別
寄
稿

第
9
回

日
本
は
戦
後
（
昭
和
20
年
）
か
ら

80
年
近
く
戦
火
に
ま
み
れ
る
こ
と
な

く
、
平
和
に
過
ご
し
て
き
た
。
コ
ロ

ナ
感
染
、
Ｄ
Ｘ
と
右
往
左
往
し
て
い

る
な
か
の
２
月
末
に
起
き
た
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
は
、
予
測
外
の

出
来
事
で
あ
っ
た
。

大
国
が
武
力
で
他
国
を
侵
略
す
る

こ
と
な
ど
、
想
定
外
の
出
来
事
で
あ

っ
た
。
政
治
体
制
や
経
済
運
営
の
違

い
を
超
え
て
築
き
上
げ
た
グ
ロ
ー
バ

ル
社
会
が
機
能
し
な
く
な
っ
た
。

更
に
衝
撃
的
な
事
件
が
お
き
た
。

国
家
レ
ベ
ル
の
集
団
が
、
日
本
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
攻
撃
し
た
。

「
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
（
２
月
）
28

日
、
３
月
１
日
に
国
内
全
14
工
場
の

稼
働
を
停
止
す
る
と
発
表
し
た
。
取

引
先
の
部
品
会
社
が
サ
イ
バ
ー
攻
撃

を
受
け
、
シ
ス
テ
ム
障
害
で
部
品
の

供
給
が
滞
る
恐
れ
も
あ
る
こ
と
か
ら

操
業
を
止
め
る
」
と
日
本
経
済
新
聞

に
掲
載
さ
れ
た
。
日
本
は
敵
国
と
し

て
サ
イ
バ
ー
が
攻
撃
さ
れ
、
企
業
活

動
を
一
時
停
止
し
た
。

日
本
へ
の
圧
力
の
手
段
と
し
て
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
使
わ
れ
た
。
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
兵
器
と
な
る
時
代
を
迎
え

た
。
令
和
４
年
３
月
１
日
に
経
済
産

業
省
、
金
融
庁
、
総
務
省
、
厚
生
労

働
省
、
国
土
交
通
省
、
警
察
庁
、
内

閣
官
房
内
閣
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
セ
ン
タ
ー
の
各
省
庁
が
、
連
名
で

国
内
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
被

害
に
あ
っ
た
旨
の
発
表
が
な
さ
れ
た

と
、
機
能
停
止
し
た
翌
日
に
「
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
強
化
に

つ
い
て
（
注
意
喚
起
）
」
と
、
サ
イ

バ
ー
攻
撃
の
脅
威
に
対
す
る
認
識
を

深
め
る
目
的
で
、
政
府
か
ら
文
書
が

出
さ
れ
た
。

世
界
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
安

価
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
オ
ー
プ
ン

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ゆ
え
、
外
部
か
ら

の
侵
入
が
容
易
で
あ
り
、
攻
撃
を
受

け
て
し
ま
う
可
能
性
を
持
つ
。
そ
の

前
提
で
構
築
さ
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
対
し
て
、
国
家
レ
ベ
ル
の
集
団
が

日
本
に
対
し
て
攻
撃
を
仕
掛
け
て
く

る
時
代
に
な
っ
た
。

平
和
な
日
本
に
と
っ
て
は
、
衝
撃

的
で
あ
る
。
デ
ー
タ
は
、
財
産
で
あ

る
。
攻
撃
に
対
し
て
防
衛
策
を
講
じ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
回
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
問
題
で
は
、
米
国
に
頼
り
切

っ
て
い
る
ひ
弱
な
日
本
の
リ
ス
ク
が

見
え
て
き
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
終
焉
を
迎
え

た
今
、
外
国
に
頼
り
切
っ
て
い
る
こ

と
の
産
業
構
造
上
の
リ
ス
ク
も
大
き

く
な
っ
て
き
た
。
リ
ス
ク
を
予
測
し

対
策
を
講
じ
る
。
充
分
な
防
衛
が
で

き
て
の
平
和
の
維
持
で
あ
る
。
国
内

で
の
半
導
体
製
造
体
制
の
構
築
。
食

料
自
給
率
の
改
善
。
国
内
に
閉
じ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
。
オ
ー

プ
ン
で
な
く
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
開
発
体

制
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
防
衛
体
制
の
整

備
な
ど
と
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
大

き
い
。
（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

国国内内にに閉閉じじたたササププラライイチチェェーーンンのの構構築築をを急急ぐぐ

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
終
焉
を
迎
え
た

ネネ
ッッ
トト
ワワ
ーー
クク
がが
兵兵
器器
とと
なな
っっ
たた

デデ
ーー
タタ
資資
源源
をを
防防
衛衛
すす
るる
対対
策策

（注１）DMO（Destination Management/Marketing Organization：観光地域づくり法人）
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時
代
を
迎
え
て
い
る
。

モ
ノ
づ
く
り
は
、
コ
ト
づ
く
り
と
顧

客
の
ニ
ー
ズ
を
作
り
出
す
こ
と
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
わ
れ
る
革
新
的
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
生
し
て
き
た
。

最
近
は
、
モ
ノ
が
単
独
で
取
引
さ
れ

る
こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の
サ

ー
ビ
ス
が
色
々
な
か
た
ち
で
関
わ
り
合

い
を
も
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
組
み
立
て

ら
れ
て
い
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
とと
融融
合合
しし
便便
利利
にに
なな
るる

今
や
あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ

（
注
１
）
に
関
わ
り
合
い
を
持
っ
て
い

る
。
21
世
紀
に
入
る
と
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
仕

事
の
や
り
方
を
変
え
る
」
と
い
わ
れ
て

き
た
。
直
接
、
間
接
を
含
め
て
考
え
る

と
、
モ
ノ
だ
け
が
単
独
に
取
引
さ
れ
る

こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の
形
で

Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
関
わ
る
サ
ー
ビ
ス
と
融
合
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
、
そ
の
便
利
さ

を
享
受
し
て
い
る
。

技技
術術
経経
営営
をを
学学
びび
変変
化化
をを
つつ
くく
るる

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
の
中

に
取
り
込
む
こ
と
で
、
製
品
開
発
や
サ

ー
ビ
ス
開
発
を
強
化
に
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
革
を
容
易
に
起
こ
す
こ
と

が
可
能
と
な
る
。
そ
の
状
況
下
で
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
学
び
、
新
し
い
技
術
の
潮
流
を
理

解
し
、
社
会
の
変
革
を
感
じ
、
変
化
を

作
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
技
術
経
営
を

学
ぶ
。

デ
ー
タ
は
資
源

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
の
通
信

が
普
及
し
、
世
界
は
一
つ
と
な
っ
て
垣

根
な
く
情
報
が
瞬
時
に
世
界
を
駆
け
巡

る
。
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
は
、
資
源
で
あ

る
。
デ
ー
タ
を
処
理
す
る
こ
と
で
価
値

を
生
む
。
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
加
工
し
生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

無無
形形
のの
価価
値値
をを
ビビ
ジジ
ネネ
スス
にに
すす
るる

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
、
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
り
合
い
を
持

っ
て
提
案
さ
れ
て
い
る
。
ニ
ー
ズ
、
シ

ー
ズ
の
議
論
を
超
え
て
、
サ
ー
ビ
ス
ビ

ジ
ネ
ス
に
は
常
に
潜
在
需
要
が
待
ち
構

え
て
い
る
。
従
っ
て
ニ
ー
ズ
を
探
し
あ

て
る
手
段
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
、

サ
ー
ビ
ス
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。

ササ
ーー
ビビ
スス
とと
関関
わわ
りり
合合
いい
持持
っっ
てて

い
ま
や
モ
ノ
だ
け
が
単
独
で
取
引
さ

れ
る
こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の

サ
ー
ビ
ス
が
関
わ
り
合
い
を
も
っ
た
ビ

ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
い
る
。
あ
ら
ゆ
る
ビ

ジ
ネ
ス
が
、
サ
ー
ビ
ス
と
の
関
わ
り
合

い
を
持
っ
て
つ
く
り
上
げ
ら
れ
て
い
る

サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門

第５期目となる敬愛大学の経済学部経営学科での寄付講座「経営シミュレーション（西河技術経営学入門）」が、４月12日か
ら対面で始まった。履修登録をした受講生は48名である。今期はコロナの影響を受けて留学生の登録は１名と少なくなった。

講義で使用する教科書は『西河「技術経営学」入門（芙蓉書房）』である。小平和一朗専務理事が、特別講師として講座に取
り組む。写真はグループ討議の結果を黒板に書いているところである。下記、表１にグループ討議のテーマ例を示す。

22002222..44..1122～～22002211..77..2266

技術経営は経営学の実学的知見 Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
情
報
伝
達
手
段
で
あ
っ
て
、

重
要
な
の
は
資
源
と
い
わ
れ
る
デ
ー
タ

西河技術経営学入門（第５期）講座

表表１１ ググルルーーププ討討議議ののテテーーママ

経済学部経営学科（敬愛大学）の２年～４年生が受講

敬
愛
大
学
で
進
め
ら
れ
て
い
る
講
義

に
つ
い
て
紹
介
す
る
。
今
回
は
、
7
日

目
の
「
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門
」
と

８
日
目
の
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
注
２
）
を
活
用

し
た
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
」
の
講
義
の
概
要

を
紹
介
す
る
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
新
ビ
ジ
ネ
ス

No. グループ討議テーマ（抜粋）

第１回 エンジニアリングとマーケティングの違いを語る。

第２回 日本型経営の強みを考える。

第３回 コンビニとスーパーの違いを語る。

第４回 開発商品の市場調査の方法を提案する。

第７回 製造業とサービス業の違いを考える。

第８回 ICTを使ったビジネスモデルを報告する。

第９回 海外に３年間転勤、どんな準備をする。

第11回 市場創生の方法を考える。

第12回 コミュニケーションについて考える。

第13回 日本のイノベーション企業と事例を報告する。

第14回 マネジャーとリーダーの違いを説明する。

（注２）ＩＣＴ（Information & Communication Technology：情報通信技術）
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沼沼田田青青年年会会議議所所・・講講演演

財
団
専
務
理
事
の
小
平
和
一
朗
は
、

令
和
四
年
３
月
24
日
19
時
か
ら
２
時
間

一
般
社
団
法
人
沼
田
青
年
会
議
所
（
為

野
大
地
理
事
長(

代
々
木
校
７
期
生
）
の

例
会
の
講
師
に
招
聘
さ
れ
た
。
講
演
は

「
青
年
経
済
人
の
本
質
を
学
ぶ
事
業
」

と
し
て
取
り
組
ま
れ
『
地
域
リ
ー
ダ
ー

を
目
指
す
・
青
年
経
済
人
と
し
て
一
人

の
人
間
と
し
て
成
長
で
き
る
研
修
』
と

題
し
行
わ
れ
た
。
参
加
者
は
、
青
年
会

議
所
メ
ン
バ
ー
30
余
名
。

ママ
ネネ
ジジ
メメ
ンン
トト
とと
リリ
ーー
ダダ
ーー
シシ
ッッ
ププ

組
織
を
管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

組
織
課
題
を
解
決
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
。
変
革
を
乗
り
切
る
た
め
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ぶ
。

（注３）【スクープ完全版】丸井G元役員がエポスカードを巡って古巣を提訴、異例の特許訴訟を最速解説（会員限定）（注４） JALがビジネスモ
デル特許でANAを提訴 | 日経クロステック（xTECH） (nikkei.com)（注５）中小企業の知的財産に関する調査報告書平成２５年３月東京商工会議
所（注６）中小企業経営者のための職務発明制度改正対応の手引２０１６年９月東京都知的財産総合

青年経済人の本質を学ぶ事業

22002222..33..2244

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
人
は
、
リ
ー
ダ
ー

と
な
る
た
め
の
資
質
を
生
ま
れ
な
が
ら

に
し
て
授
か
っ
て
い
る
と
の
考
え
が
根

強
い
。
し
か
し
、
世
界
史
に
名
を
残
す

よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
は
影
響
力
を
獲
得
す

る
ま
で
に
大
変
な
努
力
を
積
み
重
ね
て

い
る
。
学
ぶ
べ
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

つ
い
て
講
演
で
は
学
ん
だ
。

実実
践践
をを
積積
みみ
重重
ねね
るる
ここ
とと
でで
育育
成成

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
学
べ
る
」
と

い
っ
て
も
座
学
だ
け
で
は
、
限
界
が
あ

る
。
組
織
を
指
導
し
実
践
し
学
ぶ
「
実

践
知
」
の
積
み
重
ね
が
重
要
で
あ
る
。

次
期
リ
ー
ダ
ー
に
運
用
を
任
せ
、
権

限
を
委
譲
し
、
結
果
責
任
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
、
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
。

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

新
た
な
事
業
で
の
職
務
発
明
の

訴
訟
の
リ
ス
ク

知知財財戦戦略略５５

務
発
明
規
定
す
ら
無
か
っ
た
と
考
え
る
。

全
く
驚
き
で
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
業業
、、
中中
小小
企企
業業
でで
もも
職職
務務
発発

明明
規規
定定
のの
制制
定定
はは
急急
務務

過
去
に
Ｊ
Ａ
Ｌ
が
Ａ
Ｎ
Ａ
を
予
約
シ

ス
テ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特
許
で
１

０
０
億
円
の
損
害
賠
償
で
訴
え
た
こ
と

も
あ
り
（
注
４
）
サ
ー
ビ
ス
業
で
も
特

許
出
願
が
増
加
し
て
い
る
。
更
に
最
近

で
は
、
Ａ
Ｉ
特
許
や
金
融
関
係
の
特
許

が
急
増
し
て
い
る
。
三
井
住
友
銀
行
で

も
保
有
特
許
は
、
４
０
０
件
以
上
で
あ

る
。
当
然
こ
れ
ら
の
大
企
業
で
は
、
職

務
発
明
規
定
は
制
定
さ
れ
て
い
る
と
予

想
す
る(

企
業
秘
密
の
た
め
確
認
困
難)

。

一
方
、
東
京
商
工
会
議
所
が

中
小
企

業
の
職
務
発
明
規
定
を
調
査
し
た(

製
造

業
で
資
本
金
３
億
円
以
下
、
従
業
員
数

３
０
０
人
以
下
の
都
内
に
事
業
所
の
あ

る

中
小
企
業
等)

（
注
５
）
。
配
布
５

１
９
４
社
、
回
答
６
４
９
社
、
回
答
し

た
企
業
の
２
割
し
か
、
職
務
発
明
規
定

を
設
け
て
い
な
い
。
未
回
答
は
、
殆
ど

規
定
が
無
い
と
予
想
す
る
。
結
果
と
し

て
約
97
・
5
％
は
規
定
が
な
い
。

職
務
発
明
規
程
が
無
い
場
合
に
は
、

特
許
法
上
、
従
業
員
等
が
な
し
た
職
務

発
明
は
、
原
始
的
に
従
業
員
等
が
そ
の

所
有
権
を
有
す
る
。
報
告
義
務
も
無
く
、

使
用
者
は
無
償
の
実
施
権
を
有
す
る
が

独
占
実
施
出
来
な
く
な
る
（
注
６
）
。

中
小
の
製
造
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
も

発
明
が
生
ま
れ
る
可
能
性
の
あ
る
企
業

は
、
職
務
発
明
規
定
を
設
け
る
こ
と
は

事
業
上
急
務
と
考
え
る
。

大大手手メメーーカカ以以外外ででもも職職務務発発明明訴訴訟訟増増加加かか？？

丸丸
井井
エエ
ポポ
スス
カカ
ーー
ドド
のの
職職
務務
発発
明明
訴訴
訟訟

２
０
２
２
年
4
月
1
日
に
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
が
ス
ク
ー
プ
し
た
丸
井
グ
ル
ー
プ

の
エ
ポ
ス
カ
ー
ド
の
事
件
は
（
注
３
）
、

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
カ
ー
ド
の
金
融
業

だ
。ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
の
報
道
で
は
、
元
常

務(

元
エ
ポ
ス
カ
ー
ド
社
長)

の
瀧
元
俊

和
氏
が
発
明
の
対
価
と
し
て
90
億
円
で

丸
井
グ
ル
ー
プ
を
訴
え
た
。

こ
の
訴
訟
は
、
企
業
知
財
部
、
弁
理

士
と
し
て
も
大
変
興
味
深
い
争
点
満
載

の
事
件
で
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特

許
で
あ
る
こ
と(

無
効
審
判
で
無
効
に

な
る
可
能
性
が
あ
る)

、
真
の
発
明
者

の
認
定(

何
と
本
出
願
特
許
の
発
明
者

に
は
、
訴
え
た
瀧
元
氏
の
名
前
が
無
く

発
明
者
は
部
下
二
人)

、
発
明
対
価
の

具
体
的
算
定
方
法(

予
想
利
益
の
15
％

が
発
明
の
対
価
と
し
て
い
る
が
、
企
業

貢
献
を
含
め
て
ど
う
裁
判
所
で
認
定
さ

れ
る
か
？)

等
。

最
大
の
問
題
は
、
２
０
１
４
年
の
出

願
時
に
丸
井
に
は
、
発
明
に
対
す
る
職

過過
去去
のの
職職
務務
発発
明明
訴訴
訟訟

過
去
の
職
務
発
明
訴
訟
は
、
大
企
業

の
メ
ー
カ
が
殆
ど
で
あ
る
。
良
く
知
ら

れ
て
い
る
通
り
、
日
亜
化
学
工
業
の
青

色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
発
明
の
中
村
氏
で

和
解
金
約
６
億
円
、
小
野
薬
品
の
癌
免

疫
治
療
薬(

オ
ポ
ジ
ー
ボ)

の
本
庶
教
授

で
京
大
の
寄
付
を
含
め
た
和
解
金
２
８

０
億
円
、
他
オ
リ
ン
パ
ス
、
日
立
、
味

の
素
事
件
等
。

青青
年年
経経
済済
人人
のの
本本
質質
をを
学学
ぶぶ

地
域
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す

沼沼田田青青年年会会議議所所

変化を愛す。影響力がある。行動力がある。戦術を指
示できる。明確な方針、責任をとる。難しい決断。自
立型組とする。プラス思考。世界観。部下を指導・育
成する。以上をリーダーに求めると聴く受講者。

指示命令型、戦略明示型、親和型、先導型、コーチ型、
民主的とリーダーシップを使い分けると小平は講演。
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時
代
を
迎
え
て
い
る
。

モ
ノ
づ
く
り
は
、
コ
ト
づ
く
り
と
顧

客
の
ニ
ー
ズ
を
作
り
出
す
こ
と
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
わ
れ
る
革
新
的
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
生
し
て
き
た
。

最
近
は
、
モ
ノ
が
単
独
で
取
引
さ
れ

る
こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の
サ

ー
ビ
ス
が
色
々
な
か
た
ち
で
関
わ
り
合

い
を
も
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
組
み
立
て

ら
れ
て
い
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
とと
融融
合合
しし
便便
利利
にに
なな
るる

今
や
あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ

（
注
１
）
に
関
わ
り
合
い
を
持
っ
て
い

る
。
21
世
紀
に
入
る
と
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
仕

事
の
や
り
方
を
変
え
る
」
と
い
わ
れ
て

き
た
。
直
接
、
間
接
を
含
め
て
考
え
る

と
、
モ
ノ
だ
け
が
単
独
に
取
引
さ
れ
る

こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の
形
で

Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
関
わ
る
サ
ー
ビ
ス
と
融
合
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
、
そ
の
便
利
さ

を
享
受
し
て
い
る
。

技技
術術
経経
営営
をを
学学
びび
変変
化化
をを
つつ
くく
るる

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
の
中

に
取
り
込
む
こ
と
で
、
製
品
開
発
や
サ

ー
ビ
ス
開
発
を
強
化
に
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
革
を
容
易
に
起
こ
す
こ
と

が
可
能
と
な
る
。
そ
の
状
況
下
で
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
学
び
、
新
し
い
技
術
の
潮
流
を
理

解
し
、
社
会
の
変
革
を
感
じ
、
変
化
を

作
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
技
術
経
営
を

学
ぶ
。

デ
ー
タ
は
資
源

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
の
通
信

が
普
及
し
、
世
界
は
一
つ
と
な
っ
て
垣

根
な
く
情
報
が
瞬
時
に
世
界
を
駆
け
巡

る
。
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
は
、
資
源
で
あ

る
。
デ
ー
タ
を
処
理
す
る
こ
と
で
価
値

を
生
む
。
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
加
工
し
生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

無無
形形
のの
価価
値値
をを
ビビ
ジジ
ネネ
スス
にに
すす
るる

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
、
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
り
合
い
を
持

っ
て
提
案
さ
れ
て
い
る
。
ニ
ー
ズ
、
シ

ー
ズ
の
議
論
を
超
え
て
、
サ
ー
ビ
ス
ビ

ジ
ネ
ス
に
は
常
に
潜
在
需
要
が
待
ち
構

え
て
い
る
。
従
っ
て
ニ
ー
ズ
を
探
し
あ

て
る
手
段
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
、

サ
ー
ビ
ス
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。

ササ
ーー
ビビ
スス
とと
関関
わわ
りり
合合
いい
持持
っっ
てて

い
ま
や
モ
ノ
だ
け
が
単
独
で
取
引
さ

れ
る
こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の

サ
ー
ビ
ス
が
関
わ
り
合
い
を
も
っ
た
ビ

ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
い
る
。
あ
ら
ゆ
る
ビ

ジ
ネ
ス
が
、
サ
ー
ビ
ス
と
の
関
わ
り
合

い
を
持
っ
て
つ
く
り
上
げ
ら
れ
て
い
る

サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門

第５期目となる敬愛大学の経済学部経営学科での寄付講座「経営シミュレーション（西河技術経営学入門）」が、４月12日か
ら対面で始まった。履修登録をした受講生は48名である。今期はコロナの影響を受けて留学生の登録は１名と少なくなった。

講義で使用する教科書は『西河「技術経営学」入門（芙蓉書房）』である。小平和一朗専務理事が、特別講師として講座に取
り組む。写真はグループ討議の結果を黒板に書いているところである。下記、表１にグループ討議のテーマ例を示す。

22002222..44..1122～～22002211..77..2266

技術経営は経営学の実学的知見 Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
情
報
伝
達
手
段
で
あ
っ
て
、

重
要
な
の
は
資
源
と
い
わ
れ
る
デ
ー
タ

西河技術経営学入門（第５期）講座

表表１１ ググルルーーププ討討議議ののテテーーママ

経済学部経営学科（敬愛大学）の２年～４年生が受講

敬
愛
大
学
で
進
め
ら
れ
て
い
る
講
義

に
つ
い
て
紹
介
す
る
。
今
回
は
、
7
日

目
の
「
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門
」
と

８
日
目
の
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
注
２
）
を
活
用

し
た
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
」
の
講
義
の
概
要

を
紹
介
す
る
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
新
ビ
ジ
ネ
ス

No. グループ討議テーマ（抜粋）

第１回 エンジニアリングとマーケティングの違いを語る。

第２回 日本型経営の強みを考える。

第３回 コンビニとスーパーの違いを語る。

第４回 開発商品の市場調査の方法を提案する。

第７回 製造業とサービス業の違いを考える。

第８回 ICTを使ったビジネスモデルを報告する。

第９回 海外に３年間転勤、どんな準備をする。

第11回 市場創生の方法を考える。

第12回 コミュニケーションについて考える。

第13回 日本のイノベーション企業と事例を報告する。

第14回 マネジャーとリーダーの違いを説明する。

（注２）ＩＣＴ（Information & Communication Technology：情報通信技術）
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沼沼田田青青年年会会議議所所・・講講演演

財
団
専
務
理
事
の
小
平
和
一
朗
は
、

令
和
四
年
３
月
24
日
19
時
か
ら
２
時
間

一
般
社
団
法
人
沼
田
青
年
会
議
所
（
為

野
大
地
理
事
長(
代
々
木
校
７
期
生
）
の

例
会
の
講
師
に
招
聘
さ
れ
た
。
講
演
は

「
青
年
経
済
人
の
本
質
を
学
ぶ
事
業
」

と
し
て
取
り
組
ま
れ
『
地
域
リ
ー
ダ
ー

を
目
指
す
・
青
年
経
済
人
と
し
て
一
人

の
人
間
と
し
て
成
長
で
き
る
研
修
』
と

題
し
行
わ
れ
た
。
参
加
者
は
、
青
年
会

議
所
メ
ン
バ
ー
30
余
名
。

ママ
ネネ
ジジ
メメ
ンン
トト
とと
リリ
ーー
ダダ
ーー
シシ
ッッ
ププ

組
織
を
管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

組
織
課
題
を
解
決
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
。
変
革
を
乗
り
切
る
た
め
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ぶ
。

（注３）【スクープ完全版】丸井G元役員がエポスカードを巡って古巣を提訴、異例の特許訴訟を最速解説（会員限定）（注４） JALがビジネスモ
デル特許でANAを提訴 | 日経クロステック（xTECH） (nikkei.com)（注５）中小企業の知的財産に関する調査報告書平成２５年３月東京商工会議
所（注６）中小企業経営者のための職務発明制度改正対応の手引２０１６年９月東京都知的財産総合

青年経済人の本質を学ぶ事業

22002222..33..2244

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
人
は
、
リ
ー
ダ
ー

と
な
る
た
め
の
資
質
を
生
ま
れ
な
が
ら

に
し
て
授
か
っ
て
い
る
と
の
考
え
が
根

強
い
。
し
か
し
、
世
界
史
に
名
を
残
す

よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
は
影
響
力
を
獲
得
す

る
ま
で
に
大
変
な
努
力
を
積
み
重
ね
て

い
る
。
学
ぶ
べ
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

つ
い
て
講
演
で
は
学
ん
だ
。

実実
践践
をを
積積
みみ
重重
ねね
るる
ここ
とと
でで
育育
成成

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
学
べ
る
」
と

い
っ
て
も
座
学
だ
け
で
は
、
限
界
が
あ

る
。
組
織
を
指
導
し
実
践
し
学
ぶ
「
実

践
知
」
の
積
み
重
ね
が
重
要
で
あ
る
。

次
期
リ
ー
ダ
ー
に
運
用
を
任
せ
、
権

限
を
委
譲
し
、
結
果
責
任
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
、
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
。

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

新
た
な
事
業
で
の
職
務
発
明
の

訴
訟
の
リ
ス
ク

知知財財戦戦略略５５

務
発
明
規
定
す
ら
無
か
っ
た
と
考
え
る
。

全
く
驚
き
で
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
業業
、、
中中
小小
企企
業業
でで
もも
職職
務務
発発

明明
規規
定定
のの
制制
定定
はは
急急
務務

過
去
に
Ｊ
Ａ
Ｌ
が
Ａ
Ｎ
Ａ
を
予
約
シ

ス
テ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特
許
で
１

０
０
億
円
の
損
害
賠
償
で
訴
え
た
こ
と

も
あ
り
（
注
４
）
サ
ー
ビ
ス
業
で
も
特

許
出
願
が
増
加
し
て
い
る
。
更
に
最
近

で
は
、
Ａ
Ｉ
特
許
や
金
融
関
係
の
特
許

が
急
増
し
て
い
る
。
三
井
住
友
銀
行
で

も
保
有
特
許
は
、
４
０
０
件
以
上
で
あ

る
。
当
然
こ
れ
ら
の
大
企
業
で
は
、
職

務
発
明
規
定
は
制
定
さ
れ
て
い
る
と
予

想
す
る(

企
業
秘
密
の
た
め
確
認
困
難)

。

一
方
、
東
京
商
工
会
議
所
が

中
小
企

業
の
職
務
発
明
規
定
を
調
査
し
た(

製
造

業
で
資
本
金
３
億
円
以
下
、
従
業
員
数

３
０
０
人
以
下
の
都
内
に
事
業
所
の
あ

る

中
小
企
業
等)

（
注
５
）
。
配
布
５

１
９
４
社
、
回
答
６
４
９
社
、
回
答
し

た
企
業
の
２
割
し
か
、
職
務
発
明
規
定

を
設
け
て
い
な
い
。
未
回
答
は
、
殆
ど

規
定
が
無
い
と
予
想
す
る
。
結
果
と
し

て
約
97
・
5
％
は
規
定
が
な
い
。

職
務
発
明
規
程
が
無
い
場
合
に
は
、

特
許
法
上
、
従
業
員
等
が
な
し
た
職
務

発
明
は
、
原
始
的
に
従
業
員
等
が
そ
の

所
有
権
を
有
す
る
。
報
告
義
務
も
無
く
、

使
用
者
は
無
償
の
実
施
権
を
有
す
る
が

独
占
実
施
出
来
な
く
な
る
（
注
６
）
。

中
小
の
製
造
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
も

発
明
が
生
ま
れ
る
可
能
性
の
あ
る
企
業

は
、
職
務
発
明
規
定
を
設
け
る
こ
と
は

事
業
上
急
務
と
考
え
る
。

大大手手メメーーカカ以以外外ででもも職職務務発発明明訴訴訟訟増増加加かか？？

丸丸
井井
エエ
ポポ
スス
カカ
ーー
ドド
のの
職職
務務
発発
明明
訴訴
訟訟

２
０
２
２
年
4
月
1
日
に
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
が
ス
ク
ー
プ
し
た
丸
井
グ
ル
ー
プ

の
エ
ポ
ス
カ
ー
ド
の
事
件
は
（
注
３
）
、

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
カ
ー
ド
の
金
融
業

だ
。ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
の
報
道
で
は
、
元
常

務(

元
エ
ポ
ス
カ
ー
ド
社
長)

の
瀧
元
俊

和
氏
が
発
明
の
対
価
と
し
て
90
億
円
で

丸
井
グ
ル
ー
プ
を
訴
え
た
。

こ
の
訴
訟
は
、
企
業
知
財
部
、
弁
理

士
と
し
て
も
大
変
興
味
深
い
争
点
満
載

の
事
件
で
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特

許
で
あ
る
こ
と(

無
効
審
判
で
無
効
に

な
る
可
能
性
が
あ
る)

、
真
の
発
明
者

の
認
定(

何
と
本
出
願
特
許
の
発
明
者

に
は
、
訴
え
た
瀧
元
氏
の
名
前
が
無
く

発
明
者
は
部
下
二
人)

、
発
明
対
価
の

具
体
的
算
定
方
法(

予
想
利
益
の
15
％

が
発
明
の
対
価
と
し
て
い
る
が
、
企
業

貢
献
を
含
め
て
ど
う
裁
判
所
で
認
定
さ

れ
る
か
？)

等
。

最
大
の
問
題
は
、
２
０
１
４
年
の
出

願
時
に
丸
井
に
は
、
発
明
に
対
す
る
職

過過
去去
のの
職職
務務
発発
明明
訴訴
訟訟

過
去
の
職
務
発
明
訴
訟
は
、
大
企
業

の
メ
ー
カ
が
殆
ど
で
あ
る
。
良
く
知
ら

れ
て
い
る
通
り
、
日
亜
化
学
工
業
の
青

色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
発
明
の
中
村
氏
で

和
解
金
約
６
億
円
、
小
野
薬
品
の
癌
免

疫
治
療
薬(

オ
ポ
ジ
ー
ボ)

の
本
庶
教
授

で
京
大
の
寄
付
を
含
め
た
和
解
金
２
８

０
億
円
、
他
オ
リ
ン
パ
ス
、
日
立
、
味

の
素
事
件
等
。

青青
年年
経経
済済
人人
のの
本本
質質
をを
学学
ぶぶ

地
域
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す

沼沼田田青青年年会会議議所所

変化を愛す。影響力がある。行動力がある。戦術を指
示できる。明確な方針、責任をとる。難しい決断。自
立型組とする。プラス思考。世界観。部下を指導・育
成する。以上をリーダーに求めると聴く受講者。

指示命令型、戦略明示型、親和型、先導型、コーチ型、
民主的とリーダーシップを使い分けると小平は講演。
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敬敬愛愛大大学学・・技技術術経経営営学学

時
代
を
迎
え
て
い
る
。

モ
ノ
づ
く
り
は
、
コ
ト
づ
く
り
と
顧

客
の
ニ
ー
ズ
を
作
り
出
す
こ
と
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
わ
れ
る
革
新
的
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
生
し
て
き
た
。

最
近
は
、
モ
ノ
が
単
独
で
取
引
さ
れ

る
こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の
サ

ー
ビ
ス
が
色
々
な
か
た
ち
で
関
わ
り
合

い
を
も
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
組
み
立
て

ら
れ
て
い
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
とと
融融
合合
しし
便便
利利
にに
なな
るる

今
や
あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ

（
注
１
）
に
関
わ
り
合
い
を
持
っ
て
い

る
。
21
世
紀
に
入
る
と
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
仕

事
の
や
り
方
を
変
え
る
」
と
い
わ
れ
て

き
た
。
直
接
、
間
接
を
含
め
て
考
え
る

と
、
モ
ノ
だ
け
が
単
独
に
取
引
さ
れ
る

こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の
形
で

Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
関
わ
る
サ
ー
ビ
ス
と
融
合
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
、
そ
の
便
利
さ

を
享
受
し
て
い
る
。

技技
術術
経経
営営
をを
学学
びび
変変
化化
をを
つつ
くく
るる

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
の
中

に
取
り
込
む
こ
と
で
、
製
品
開
発
や
サ

ー
ビ
ス
開
発
を
強
化
に
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
革
を
容
易
に
起
こ
す
こ
と

が
可
能
と
な
る
。
そ
の
状
況
下
で
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
学
び
、
新
し
い
技
術
の
潮
流
を
理

解
し
、
社
会
の
変
革
を
感
じ
、
変
化
を

作
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
技
術
経
営
を

学
ぶ
。

デ
ー
タ
は
資
源

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
の
通
信

が
普
及
し
、
世
界
は
一
つ
と
な
っ
て
垣

根
な
く
情
報
が
瞬
時
に
世
界
を
駆
け
巡

る
。
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
は
、
資
源
で
あ

る
。
デ
ー
タ
を
処
理
す
る
こ
と
で
価
値

を
生
む
。
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
加
工
し
生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

無無
形形
のの
価価
値値
をを
ビビ
ジジ
ネネ
スス
にに
すす
るる

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
、
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
り
合
い
を
持

っ
て
提
案
さ
れ
て
い
る
。
ニ
ー
ズ
、
シ

ー
ズ
の
議
論
を
超
え
て
、
サ
ー
ビ
ス
ビ

ジ
ネ
ス
に
は
常
に
潜
在
需
要
が
待
ち
構

え
て
い
る
。
従
っ
て
ニ
ー
ズ
を
探
し
あ

て
る
手
段
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
、

サ
ー
ビ
ス
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。

ササ
ーー
ビビ
スス
とと
関関
わわ
りり
合合
いい
持持
っっ
てて

い
ま
や
モ
ノ
だ
け
が
単
独
で
取
引
さ

れ
る
こ
と
は
少
な
く
な
り
、
何
ら
か
の

サ
ー
ビ
ス
が
関
わ
り
合
い
を
も
っ
た
ビ

ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
い
る
。
あ
ら
ゆ
る
ビ

ジ
ネ
ス
が
、
サ
ー
ビ
ス
と
の
関
わ
り
合

い
を
持
っ
て
つ
く
り
上
げ
ら
れ
て
い
る

サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門

第５期目となる敬愛大学の経済学部経営学科での寄付講座「経営シミュレーション（西河技術経営学入門）」が、４月12日か
ら対面で始まった。履修登録をした受講生は48名である。今期はコロナの影響を受けて留学生の登録は１名と少なくなった。

講義で使用する教科書は『西河「技術経営学」入門（芙蓉書房）』である。小平和一朗専務理事が、特別講師として講座に取
り組む。写真はグループ討議の結果を黒板に書いているところである。下記、表１にグループ討議のテーマ例を示す。

22002222..44..1122～～22002211..77..2266

技術経営は経営学の実学的知見 Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
情
報
伝
達
手
段
で
あ
っ
て
、

重
要
な
の
は
資
源
と
い
わ
れ
る
デ
ー
タ

西河技術経営学入門（第５期）講座

表表１１ ググルルーーププ討討議議ののテテーーママ

経済学部経営学科（敬愛大学）の２年～４年生が受講

敬
愛
大
学
で
進
め
ら
れ
て
い
る
講
義

に
つ
い
て
紹
介
す
る
。
今
回
は
、
7
日

目
の
「
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
入
門
」
と

８
日
目
の
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
注
２
）
を
活
用

し
た
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
」
の
講
義
の
概
要

を
紹
介
す
る
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
新
ビ
ジ
ネ
ス

No. グループ討議テーマ（抜粋）

第１回 エンジニアリングとマーケティングの違いを語る。

第２回 日本型経営の強みを考える。

第３回 コンビニとスーパーの違いを語る。

第４回 開発商品の市場調査の方法を提案する。

第７回 製造業とサービス業の違いを考える。

第８回 ICTを使ったビジネスモデルを報告する。

第９回 海外に３年間転勤、どんな準備をする。

第11回 市場創生の方法を考える。

第12回 コミュニケーションについて考える。

第13回 日本のイノベーション企業と事例を報告する。

第14回 マネジャーとリーダーの違いを説明する。

（注２）ＩＣＴ（Information & Communication Technology：情報通信技術）
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沼沼田田青青年年会会議議所所・・講講演演

財
団
専
務
理
事
の
小
平
和
一
朗
は
、

令
和
四
年
３
月
24
日
19
時
か
ら
２
時
間

一
般
社
団
法
人
沼
田
青
年
会
議
所
（
為

野
大
地
理
事
長(
代
々
木
校
７
期
生
）
の

例
会
の
講
師
に
招
聘
さ
れ
た
。
講
演
は

「
青
年
経
済
人
の
本
質
を
学
ぶ
事
業
」

と
し
て
取
り
組
ま
れ
『
地
域
リ
ー
ダ
ー

を
目
指
す
・
青
年
経
済
人
と
し
て
一
人

の
人
間
と
し
て
成
長
で
き
る
研
修
』
と

題
し
行
わ
れ
た
。
参
加
者
は
、
青
年
会

議
所
メ
ン
バ
ー
30
余
名
。

ママ
ネネ
ジジ
メメ
ンン
トト
とと
リリ
ーー
ダダ
ーー
シシ
ッッ
ププ

組
織
を
管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

組
織
課
題
を
解
決
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
。
変
革
を
乗
り
切
る
た
め
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ぶ
。

（注３）【スクープ完全版】丸井G元役員がエポスカードを巡って古巣を提訴、異例の特許訴訟を最速解説（会員限定）（注４） JALがビジネスモ
デル特許でANAを提訴 | 日経クロステック（xTECH） (nikkei.com)（注５）中小企業の知的財産に関する調査報告書平成２５年３月東京商工会議
所（注６）中小企業経営者のための職務発明制度改正対応の手引２０１６年９月東京都知的財産総合

青年経済人の本質を学ぶ事業

22002222..33..2244

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
人
は
、
リ
ー
ダ
ー

と
な
る
た
め
の
資
質
を
生
ま
れ
な
が
ら

に
し
て
授
か
っ
て
い
る
と
の
考
え
が
根

強
い
。
し
か
し
、
世
界
史
に
名
を
残
す

よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
は
影
響
力
を
獲
得
す

る
ま
で
に
大
変
な
努
力
を
積
み
重
ね
て

い
る
。
学
ぶ
べ
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

つ
い
て
講
演
で
は
学
ん
だ
。

実実
践践
をを
積積
みみ
重重
ねね
るる
ここ
とと
でで
育育
成成

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
学
べ
る
」
と

い
っ
て
も
座
学
だ
け
で
は
、
限
界
が
あ

る
。
組
織
を
指
導
し
実
践
し
学
ぶ
「
実

践
知
」
の
積
み
重
ね
が
重
要
で
あ
る
。

次
期
リ
ー
ダ
ー
に
運
用
を
任
せ
、
権

限
を
委
譲
し
、
結
果
責
任
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
、
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
。

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

新
た
な
事
業
で
の
職
務
発
明
の

訴
訟
の
リ
ス
ク

知知財財戦戦略略５５

務
発
明
規
定
す
ら
無
か
っ
た
と
考
え
る
。

全
く
驚
き
で
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
業業
、、
中中
小小
企企
業業
でで
もも
職職
務務
発発

明明
規規
定定
のの
制制
定定
はは
急急
務務

過
去
に
Ｊ
Ａ
Ｌ
が
Ａ
Ｎ
Ａ
を
予
約
シ

ス
テ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特
許
で
１

０
０
億
円
の
損
害
賠
償
で
訴
え
た
こ
と

も
あ
り
（
注
４
）
サ
ー
ビ
ス
業
で
も
特

許
出
願
が
増
加
し
て
い
る
。
更
に
最
近

で
は
、
Ａ
Ｉ
特
許
や
金
融
関
係
の
特
許

が
急
増
し
て
い
る
。
三
井
住
友
銀
行
で

も
保
有
特
許
は
、
４
０
０
件
以
上
で
あ

る
。
当
然
こ
れ
ら
の
大
企
業
で
は
、
職

務
発
明
規
定
は
制
定
さ
れ
て
い
る
と
予

想
す
る(

企
業
秘
密
の
た
め
確
認
困
難)

。

一
方
、
東
京
商
工
会
議
所
が

中
小
企

業
の
職
務
発
明
規
定
を
調
査
し
た(

製
造

業
で
資
本
金
３
億
円
以
下
、
従
業
員
数

３
０
０
人
以
下
の
都
内
に
事
業
所
の
あ

る

中
小
企
業
等)

（
注
５
）
。
配
布
５

１
９
４
社
、
回
答
６
４
９
社
、
回
答
し

た
企
業
の
２
割
し
か
、
職
務
発
明
規
定

を
設
け
て
い
な
い
。
未
回
答
は
、
殆
ど

規
定
が
無
い
と
予
想
す
る
。
結
果
と
し

て
約
97
・
5
％
は
規
定
が
な
い
。

職
務
発
明
規
程
が
無
い
場
合
に
は
、

特
許
法
上
、
従
業
員
等
が
な
し
た
職
務

発
明
は
、
原
始
的
に
従
業
員
等
が
そ
の

所
有
権
を
有
す
る
。
報
告
義
務
も
無
く
、

使
用
者
は
無
償
の
実
施
権
を
有
す
る
が

独
占
実
施
出
来
な
く
な
る
（
注
６
）
。

中
小
の
製
造
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
も

発
明
が
生
ま
れ
る
可
能
性
の
あ
る
企
業

は
、
職
務
発
明
規
定
を
設
け
る
こ
と
は

事
業
上
急
務
と
考
え
る
。

大大手手メメーーカカ以以外外ででもも職職務務発発明明訴訴訟訟増増加加かか？？

丸丸
井井
エエ
ポポ
スス
カカ
ーー
ドド
のの
職職
務務
発発
明明
訴訴
訟訟

２
０
２
２
年
4
月
1
日
に
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
が
ス
ク
ー
プ
し
た
丸
井
グ
ル
ー
プ

の
エ
ポ
ス
カ
ー
ド
の
事
件
は
（
注
３
）
、

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
カ
ー
ド
の
金
融
業

だ
。ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
の
報
道
で
は
、
元
常

務(

元
エ
ポ
ス
カ
ー
ド
社
長)

の
瀧
元
俊

和
氏
が
発
明
の
対
価
と
し
て
90
億
円
で

丸
井
グ
ル
ー
プ
を
訴
え
た
。

こ
の
訴
訟
は
、
企
業
知
財
部
、
弁
理

士
と
し
て
も
大
変
興
味
深
い
争
点
満
載

の
事
件
で
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特

許
で
あ
る
こ
と(

無
効
審
判
で
無
効
に

な
る
可
能
性
が
あ
る)

、
真
の
発
明
者

の
認
定(

何
と
本
出
願
特
許
の
発
明
者

に
は
、
訴
え
た
瀧
元
氏
の
名
前
が
無
く

発
明
者
は
部
下
二
人)

、
発
明
対
価
の

具
体
的
算
定
方
法(

予
想
利
益
の
15
％

が
発
明
の
対
価
と
し
て
い
る
が
、
企
業

貢
献
を
含
め
て
ど
う
裁
判
所
で
認
定
さ

れ
る
か
？)

等
。

最
大
の
問
題
は
、
２
０
１
４
年
の
出

願
時
に
丸
井
に
は
、
発
明
に
対
す
る
職

過過
去去
のの
職職
務務
発発
明明
訴訴
訟訟

過
去
の
職
務
発
明
訴
訟
は
、
大
企
業

の
メ
ー
カ
が
殆
ど
で
あ
る
。
良
く
知
ら

れ
て
い
る
通
り
、
日
亜
化
学
工
業
の
青

色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
発
明
の
中
村
氏
で

和
解
金
約
６
億
円
、
小
野
薬
品
の
癌
免

疫
治
療
薬(

オ
ポ
ジ
ー
ボ)

の
本
庶
教
授

で
京
大
の
寄
付
を
含
め
た
和
解
金
２
８

０
億
円
、
他
オ
リ
ン
パ
ス
、
日
立
、
味

の
素
事
件
等
。

青青
年年
経経
済済
人人
のの
本本
質質
をを
学学
ぶぶ

地
域
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す

沼沼田田青青年年会会議議所所

変化を愛す。影響力がある。行動力がある。戦術を指
示できる。明確な方針、責任をとる。難しい決断。自
立型組とする。プラス思考。世界観。部下を指導・育
成する。以上をリーダーに求めると聴く受講者。

指示命令型、戦略明示型、親和型、先導型、コーチ型、
民主的とリーダーシップを使い分けると小平は講演。
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ココララムム・・事事務務局局
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第２２００回回 下下斗斗米米 秀秀之之（注７）

世
界
を
驚
愕
さ
せ
た
ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
軍
事
侵
攻
か
ら
ま
も
な
く

3
ケ
月
。
短
期
決
戦
を
狙
っ
た
ロ
シ
ア

の
目
論
見
は
外
れ
、
い
ま
だ
停
戦
の
見

通
し
は
立
っ
て
い
な
い
。
ゼ
レ
ン
ス

キ
ー
大
統
領
に
鼓
舞
さ
れ
た
ウ
ク
ラ
イ

ナ
国
民
の
抵
抗
の
姿
に
国
際
社
会
は
同

調
し
、
支
援
の
輪
が
広
が
っ
て
い
る
。

大
規
模
な
対
ロ
経
済
制
裁
に
加
え
、
難

民
の
受
け
入
れ
な
ど
の
人
道
支
援
、
そ

し
て
西
側
諸
国
か
ら
の
武
器
供
与
が
ウ

ク
ラ
イ
ナ
の
自
衛
を
助
け
て
い
る
。
実

際
に
ロ
ッ
キ
ー
ド
・
マ
ー
チ
ン
ら
米
防

衛
企
業
が
共
同
開
発
し
た
携
行
型
対
戦

車
ミ
サ
イ
ル
「
ジ
ャ
ベ
リ
ン
」
は
ロ
シ

ア
軍
の
キ
ー
フ
撤
退
に
追
い
込
ん
だ
。

と
は
い
え
、
対
ロ
制
裁
に
加
わ
ら
な

い
中
国
や
独
自
の
外
交
路
線
を
歩
む
イ

ン
ド
な
ど
、
国
際
社
会
は
一
枚
岩
で
は

な
い
。
西
欧
諸
国
が
半
導
体
な
ど
ハ
イ

テ
ク
製
品
の
対
ロ
シ
ア
輸
出
を
禁
止
し

た
こ
と
で
、
ロ
シ
ア
の
中
国
依
存
は
高

ま
り
そ
う
だ
。
中
印
か
ら
の
ハ
イ
テ
ク

物
資
の
供
給
が
続
く
と
す
れ
ば
、
制
裁

の
実
効
性
も
損
な
わ
れ
よ
う
。

現
代
の
戦
争
は
、
軍
事
部
門
と
民
生

部
門
と
の
境
界
も
曖
昧
だ
。
伝
統
的
な

軍
需
・
防
衛
産
業
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
や

デ
ー
タ
も
情
報
戦
に
不
可
欠
だ
。
な
か

で
も
民
間
・
軍
用
ド
ロ
ー
ン
の
重
要
性

は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。
有
人
機

に
は
難
し
い
リ
ス
ク
の
高
い
任
務
も
可

能
で
、
ド
ロ
ー
ン
か
ら
の
映
像
情
報
は

ロ
シ
ア
軍
の
状
況
を
的
確
に
捉
え
て
い

る
。
米
国
企
業
だ
け
で
な
く
ト
ル
コ
の

バ
イ
カ
ル
社
が
製
造
し
た
「
Ｔ
Ｂ
２
」

の
活
躍
も
目
立
つ
。
と
は
い
え
現
代
戦

に
不
可
欠
な
半
導
体
製
造
に
必
要
な
ネ

オ
ン
ガ
ス
生
産
の
お
よ
そ
３
分
の
１
は

ウ
ク
ラ
イ
ナ
と
ロ
シ
ア
が
占
め
る
。
ネ

オ
ン
ガ
ス
の
高
騰
と
半
導
体
不
足
が
長

期
化
す
れ
ば
戦
況
に
も
影
響
が
出
よ
う
。

さ
て
ア
メ
リ
カ
と
い
え
ば
、
ア
フ
ガ

ニ
ス
タ
ン
か
ら
の
撤
退
に
み
ら
れ
る
よ

う
に
「
世
界
の
警
察
官
」
に
な
る
意
思

も
力
も
な
い
よ
う
に
映
る
。
そ
れ
で
も
、

ロ
シ
ア
軍
の
機
密
情
報
を
積
極
的
に
開

示
す
る
「
オ
ー
プ
ン
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ

ン
ス
」
戦
略
や
５
月
９
日
に
成
立
し
た

レ
ン
ド
リ
ー
ス
（
武
器
貸
与
）
法
に

よ
っ
て
「
民
主
主
義
の
兵
器
廠
」
と
し

て
強
く
戦
争
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
る
。

ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
武
器
・
弾
薬
の
供
給

手
続
き
が
簡
素
化
さ
れ
迅
速
な
提
供
が

可
能
と
な
る
。
防
衛
大
手
企
業
は
ウ
ク

ラ
イ
ナ
向
け
の
支
援
兵
器
の
増
産
体
制

に
入
り
、
莫
大
な
パ
テ
ン
ト
（
特
許
）

収
入
を
得
て
、
株
高
が
続
い
て
い
る
。

し
か
し
こ
れ
は
も
ろ
刃
の
剣
だ
。

プ
ー
チ
ン
大
統
領
は
西
側
諸
国
か
ら
の

武
器
供
与
の
停
止
を
強
く
求
め
て
い
る

が
、
ア
メ
リ
カ
の
関
与
が
紛
争
解
決
に

む
け
た
協
議
を
遅
ら
せ
る
可
能
性
も
あ

る
。
武
器
輸
送
の
ル
ー
ト
を
寸
断
す
る

た
め
に
ロ
シ
ア
に
よ
る
鉄
道
施
設
な
ど

へ
の
攻
撃
も
始
ま
っ
て
い
る
。
ま
た
対

ロ
経
済
制
裁
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
食

料
価
格
の
上
昇
な
ど
、
す
で
に
日
本
に

も
大
き
な
影
響
が
見
ら
れ
る
。

こ
の
戦
争
の
根
幹
に
は
ロ
シ
ア
独
自
の

歴
史
認
識
や
国
家
観
、
冷
戦
後
の
Ｎ
Ａ

Ｔ
Ｏ
東
方
拡
大
、
２
０
１
０
年
代
か
ら

続
く
ロ
シ
ア
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
複
雑
な

緊
張
の
歴
史
が
あ
る
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

や
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｏ
加
盟
が

プ
ー
チ
ン
大
統
領
を
刺
激
す
る
こ
と
は

必
至
だ
。
ま
た
長
期
的
に
み
れ
ば
シ
リ

ア
難
民
が
Ｅ
Ｕ
諸
国
で
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム

勢
力
の
台
頭
を
促
し
た
よ
う
に
、
ウ
ク

ラ
イ
ナ
問
題
が
長
期
化
す
れ
ば
６
百
万

近
い
難
民
問
題
が
更
に
深
刻
化
す
る
。

戦
争
が
終
わ
っ
た
と
し
て
も
世
界
へ
の

影
響
は
し
ば
ら
く
続
き
そ
う
だ
。
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経経
営営
塾塾
ネネ
ッッ
トト
入入
門門
講講
座座

西
河
技
術
経
営
塾
の
更

な
る
発
展
を
目
指
し
ユ
ー

ユ

チ
ュ
ー
ブ
を
使
っ
た
ミ
ニ

講
座
の
動
画
配
信
に
取
り

組
む
。
塾
修
了
生
の
学
び

直
し
お
よ
び
技
術
経
営
学

の
普
及
啓
発
が
狙
い
。
15

分
程
度
の
ミ
ニ
講
座
と
す

る
予
定
で
制
作
中
で
あ
る
。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
学学
沼沼
田田
塾塾
とと
のの
交交
流流

沼
田
校
の
司
会
の
小
坂
哲
平
が
代
表

の
沼
田
校
Ｏ
Ｂ
会
組
織
で
あ
る
「
西
河

技
術
経
営
学
沼
田
塾
」
の
会
合
が
５
月

20
日
（
金
）
に
沼
田
で
開
催
さ
れ
る
。

そ
の
会
合
に
講
師
を
担
当
し
た
小
平
和

一
朗
専
務
理
事
が
招
請
さ
れ
、
修
了
生

の
学
び
の
成
果
と
現
状
と
の
課
題
を
聞

い
て
交
流
す
る
予
定
で
あ
る
。

パパ
ワワ
ーー
ビビ
ルル
ダダ
ーー
のの
家家
づづ
くく
りり

西
河
洋
一
理
事
長
と
小
平
和
一
朗
専

務
理
事
が
編
集
し
た
『
パ
ワ
ー
ビ
ル
ダ

ー
の
家
づ
く
り
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
』
と
題

す
る
書
籍
が
４
月
８
日
に
日
刊
工
業
新

聞
社
か
ら
出
版
さ
れ
た
。
同
書
は
経
営

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
上
で
役
立
つ
実

務
に
基
づ
く
事
例
が
書
か
れ
て
い
る
。

モ
ノ
づ
く
り
と
コ
ト
づ
く
り
を
平
易
に

理
解
で
き
る
。

（注７）明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）
（注８）防衛産業の最新の動向については、『週刊エコノミスト』5/17/2022を参照のこと。

技
術
経
営
に
関
す
る
概
念
を

徐
々
に
周
知
で
き
て
い
る
。
モ

ノ
づ
く
り
や
コ
ト
づ
く
り
は
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
わ
れ

る
技
術
が
あ
っ
て
具
現
化
し
て

い
る
と
論
じ
る
。

財
団
は
寄
付
講
座
で
経
済
学
部
経
営

学
科
の
『
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

（
西
河
技
術
経
営
学
入
門
）
』
で
経
営

に
お
け
る
技
術
の
存
在
と
役
割
を
学
部

の
学
生
に
教
え
て
い
る
。
分
か
り
易
く

教
え
る
こ
と
に
学
ぶ
事
も
多
い
。

「
技
術
経
営
を
学
ぶ
こ
と
で
、
企
業
活

動
を
支
え
、
企
業
の
強
み
や
差
別
化
の

源
泉
に
技
術
が
あ
る
」
こ
と
を
講
座
で

は
事
例
を
上
げ
て
解
説
し
て
い
る
。
技

術
は
人
に
宿
る
。
経
営
を
支
え
て
る
技

術
を
保
有
す
る
技
術
集
団
が
い
て
、
経

営
が
で
き
て
い
る
こ
と
を
ま
ず
認
識
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
論
じ
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
支
え
て
い
る
技

術
の
存
在
を
認
識
す
る
こ
と
で
あ
る
。

技
術
が
人
に
宿
る
と
は
、
そ
こ
に
人
財

育
成
が
あ
り
中
長
期
計
画
が
あ
っ
て
、

時
間
を
掛
け
て
研
究
開
発
に
取
り
組
む
。

長
期
の
計
画
を
し
て
人
事
育
成
に
取
り

組
む
。
技
術
経
営
学
を
学
ぶ
こ
と
で
実

学
へ
の
橋
渡
し
が
理
解
で
き
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

ウウククラライイナナ戦戦争争をを考考ええるる
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入
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西
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供
与
が
ウ

ク
ラ
イ
ナ
の
自
衛
を
助
け
て
い
る
。
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携
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」
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ロ
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追
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独
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岩
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。
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損
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Ｎ
Ｓ
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。
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情
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２
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現
化
し
て

い
る
と
論
じ
る
。

財
団
は
寄
付
講
座
で
経
済
学
部
経
営

学
科
の
『
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

（
西
河
技
術
経
営
学
入
門
）
』
で
経
営

に
お
け
る
技
術
の
存
在
と
役
割
を
学
部

の
学
生
に
教
え
て
い
る
。
分
か
り
易
く

教
え
る
こ
と
に
学
ぶ
事
も
多
い
。

「
技
術
経
営
を
学
ぶ
こ
と
で
、
企
業
活

動
を
支
え
、
企
業
の
強
み
や
差
別
化
の

源
泉
に
技
術
が
あ
る
」
こ
と
を
講
座
で

は
事
例
を
上
げ
て
解
説
し
て
い
る
。
技

術
は
人
に
宿
る
。
経
営
を
支
え
て
る
技

術
を
保
有
す
る
技
術
集
団
が
い
て
、
経

営
が
で
き
て
い
る
こ
と
を
ま
ず
認
識
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
論
じ
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
支
え
て
い
る
技

術
の
存
在
を
認
識
す
る
こ
と
で
あ
る
。

技
術
が
人
に
宿
る
と
は
、
そ
こ
に
人
財

育
成
が
あ
り
中
長
期
計
画
が
あ
っ
て
、

時
間
を
掛
け
て
研
究
開
発
に
取
り
組
む
。

長
期
の
計
画
を
し
て
人
事
育
成
に
取
り

組
む
。
技
術
経
営
学
を
学
ぶ
こ
と
で
実

学
へ
の
橋
渡
し
が
理
解
で
き
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

ウウククラライイナナ戦戦争争をを考考ええるる


