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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

本
日
は
、
ご
多
忙
の
と
こ
ろ
、
ア
ー
ネ
ス
ト
育
成
財
団
の

「
設
立
10
周
年
新
年
賀
詞
交
歓
会
２
０
２
３
」
に
、
多
数
お

集
ま
り
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
日
の
賀
詞

交
歓
会
は
、
設
立
10
周
年
記
念
の
お
祝
い
を
兼
ね
て
お
り
ま

す
。
80
名
の
方
か
ら
参
加
の
申
込
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
会

場
の
帝
国
ホ
テ
ル
は
、
芝
浦
工
業
大
学
の
鈴
見
理
事
長
の
ご

紹
介
で
お
借
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

財
団
は
設
立
当
初
か
ら
「
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
（
28
回
）

」
や
「
各
種
研
究
会
（
６
種
、
総
開
催
40
回
）
」
「
西
河
技

術
経
営
塾
」
な
ど
に
取
り
組
み
、
技
術
経
営
人
財
の
育
成
で

成
果
を
出
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
本
日
は
、
受
講
生
と
と
も

に
講
師
先
生
方
や
研
究
会
に
ご
参
加
頂
い
た
先
生
方
を
は
じ

め
、
財
団
活
動
に
ご
支
援
を
頂
い
た
多
数
の
方
々
に
、
ご
参

加
頂
い
て
お
り
ま
す
。

西
河
技
術
経
営
塾
は
、
代
々
木
校
と
沼
田
校
で
人
財
育
成

に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
代
々
木
校
で
は
10
期
生
を
迎
え

35
名
と
な
っ
て
い
ま
す
。
沼
田
校
で
は
３
期
生
ま
で
修
了
し

15
名
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
横
浜
や
三
鷹
で
取
り
組
ん
だ
出

前
塾
を
含
め
ま
す
と
、
70
名
に
近
い
修
了
生
を
輩
出
し
て
お

り
ま
す
。

千
葉
市
に
あ
る
敬
愛
大
学
で
は
、
『
西
河
技
術
経
営
学
入

門
』
と
題
す
る
寄
付
講
座
に
取
組
み
、
す
で
に
５
年
間
で
１

３
４
名
の
学
生
が
受
講
し
ま
し
た
。
経
済
学
部
経
営
学
科
の

文
系
の
学
生
に
技
術
経
営
を
分
か
り
易
く
説
明
を
す
る
こ
と

の
知
見
を
学
び
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
り
ま
す
が
「
人
と
人
と
の
交
流
の
中
で

知
恵
が
創
発
さ
れ
る
」
と
の
考
え
に
基
づ
き
、
「
賀
詞
交
歓

会
」
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
人
と
人
と
の

出
会
い
が
重
要
で
す
。
参
加
し
た
皆
様
は
、
出
会
い
の
な
か

で
活
動
の
幅
を
広
げ
、
人
財
の
輪
を
広
げ
て
頂
く
こ
と
を
期

待
し
て
お
り
ま
す
。

ま
さ
に
今
、
我
々
は
、
大
変
革
の
時
代
の
中
に
い
ま
す
。

財
団
は
、
新
し
い
風
に
乗
っ
て
、
新
し
い
時
代
を
つ
く
れ

る
経
営
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
て
ま
い
り
ま
す
。
経
営
人
財
を

育
成
す
る
公
益
性
の
あ
る
機
関
と
し
て
活
動
し
、
広
く
理
解

を
求
め
て
ま
い
り
ま
す
。

本
年
も
引
き
続
き
ご
支
援
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

以
上
、
新
年
の
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

（
本
年
1
月
18
日
の
賀
詞
交
歓
会
で
の
理
事
長
挨
拶
か
ら
）

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ

[賀詞交歓会（令和５年）］
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ココアアががククララウウドド上上ににああるるとといいうう世世界界観観 ・・・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁

演習で塾生の個別課題を解決する

新新ししいい風風にに乗乗っってて、、新新ししいい時時代代ををつつくくれれるる経経営営リリーーダダーー
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

[西河技術経営塾（代々木校 １０期）]

地方のＤＸに取り組む

設立１０周年 新年賀詞交歓会 2023

[第７回 地方創生研究会］
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技技
術術
経経
営営
はは
経経
営営
学学
のの
入入
門門
講講
座座

西
河
技
術
経
営
塾
は
現
在
、
代
々
木

校
と
沼
田
校
と
し
、
両
校
は
同
一
講
座

（
22
章
）
構
成
と
し
て
取
り
組
ん
で
い

る
。
敬
愛
大
学
で
の
寄
付
講
座
を
５
期

取
り
組
ん
で
学
ん
だ
こ
と
は
「
技
術
経

営
学
」
＝
「
入
門
経
営
学
」
と
い
う
新

た
な
知
見
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。

技
術
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
「
具
現
力
」
で

あ
る
限
り
「
経
営
学
」
を
理
解
す
る
上

で
の
糸
口
に
「
技
術
経
営
学
」
が
役
立

つ
こ
と
に
気
づ
い
た
。
経
営
に
お
け
る

技
術
は
、
ハ
ウ
ツ
ー
で
あ
り
、
実
学
を

語
る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。

実
務
経
験
の
無
い
文
系
の
学
生
に
と

っ
て
、
技
術
経
営
が
経
営
学
の
入
口
の

学
問
と
い
え
る
の
で
あ
る
。

日日
本本
型型
技技
術術
経経
営営
研研
究究
のの
成成
果果
をを
学学
ぶぶ

米
国
型
経
営
の
中
核
に
株
主
が
い
る

と
す
る
と
、
日
本
型
経
営
の
中
核
に
は

従
業
員
が
い
る
。
日
本
の
会
社
は
、
終

身
雇
用
で
社
員
を
大
切
に
す
る
。
景
気

が
悪
い
と
言
っ
て
も
、
正
規
社
員
は
簡

単
に
首
を
切
ら
な
い
こ
と
だ
。

日
本
の
学
生
は
学
校
を
卒
業
す
る
と

就
職
で
は
な
く
、
親
と
も
相
談
し
、
会

社
選
び
に
取
り
組
み
就
社
を
す
る
。
伝

統
的
な
日
本
の
良
き
経
営
者
の
指
導
力

は
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
や
る
気
を
引
き

出
す
こ
と
に
あ
る
。
技
術
重
視
の
経
営

に
お
い
て
は
、
現
場
力
を
引
き
出
す
こ

と
に
あ
り
、
技
術
の
分
か
る
経
営
者
に

菅菅
原原

壮壮
弘弘

地地
方方
初初
のの
ユユ
ニニ
ココ
ーー
ンン
企企
業業
をを
目目
指指
すす

こ
れ
ま
で
、
先
輩
経
営
者
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
や
書
籍
で
得
た
知
識
を
も
と

に
、
独
学
で
会
社
経
営
し
て
き
ま
し
た

が
、
伸
び
悩
み
を
感
じ
入
塾
を
決
め
ま

し
た
。

入
塾
し
て
既
に
半
年
が
過
ぎ
、
多
く

を
学
ん
で
き
ま
し
た
。
演
習
で
は
如
何

に
自
分
の
計
画
が
根
拠
を
伴
わ
な
い
も

の
で
あ
る
か
、
志
の
低
い
目
標
設
定
で

あ
る
か
な
ど
、
多
く
の
気
づ
き
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

中
盤
か
ら
は
、
自
社
の
数
字
を
明
か

す
こ
と
で
、
西
河
塾
長
、
小
平
専
務
理

事
か
ら
、
具
体
的
な
指
導
も
い
た
だ
け

吉吉
野野

学学

良良
質質
なな
経経
営営
をを
目目
指指
しし
てて

西
河
経
営
塾
の
卒
業
生
か
ら
、
案
内

い
た
だ
き
自
分
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
為

に
学
ぼ
う
と
思
い
、
入
塾
し
ま
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
で
時
代
が
変
化

し
、
今
後
の
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
に

向
け
た
技
術
経
営
を
身
に
付
け
る
べ
く

今
ま
で
の
固
定
概
念
を
捨
て
初
心
に
戻

10
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

従
業
員
を
大
切
に
す
る
技
術
経
営

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
ま
で
の
経
営
を
見
直
す
と
て
も
い

い
機
会
を
い
た
だ
け
ま
し
た
。
技
術
経

営
と
い
う
学
問
は
奥
が
深
く
、
財
務
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

な
ど
、
受
講
す
る
た
び
に
自
社
の
経
営

に
対
し
て
の
足
り
な
い
所
や
、
や
る
べ

き
事
な
ど
の
現
状
の
課
題
が
山
積
み
と

な
り
ま
し
た
。
気
が
付
け
た
事
で
改
善

計
画
を
作
り
、
課
題
を
乗
り
越
え
て
、

質
の
良
い
会
社
を
作
り
上
げ
ま
す
。

西
河
経
営
塾
で
の
学
び
を
取
り
入
れ

質
の
い
い
経
営
に
改
善
し
５
年
後
に
は

売
り
上
げ
を
10
倍
に
す
る
た
め
の
技
術

経
営
を
習
得
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

Good Field株式会社
代表取締役 吉野 学

西
河
技
術
経
営
塾
（
代
々
木
校
10
期
生
）
は
、
22
年
９
月
７
日
に
開
塾
し
、
４
名

の
塾
生
が
入
塾
し
た
。
西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
常
に
技
術
と
絡
ん
だ
経
営
を
塾
生

に
教
え
て
い
る
。
演
習
で
は
、
経
営
を
支
え
る
エ
ン
ジ
に
リ
ン
グ
に
言
及
し
、
塾
生

一
人
ひ
と
り
が
取
り
組
む
実
践
的
個
別
経
営
課
題
に
取
組
ん
で
い
る
。

よ
っ
て
実
現
し
て
き
た
。

おお
金金
はは
企企
業業
のの
血血
液液
でで
ああ
るる

会
計
情
報
が
企
業
活
動
を
把
握
す
る

上
で
重
要
な
パ
ラ
メ
ー
タ
で
あ
る
こ
と

を
学
ぶ
。
既
存
の
大
学
院
で
は
特
定
領

域
に
お
け
る
専
門
家
が
講
義
す
る
。
経

営
全
般
に
つ
い
て
横
串
を
刺
し
て
教
え

ら
れ
て
い
な
い
。
会
計
情
報
を
使
っ
て

組
織
を
管
理
す
る
手
法
を
学
ぶ
。

売売
上上
をを
1100
倍倍
にに
すす
るる
技技
術術
経経
営営
学学

売
上
を
10
倍
に
す
る
経
営
戦
略
づ
く

り
を
学
ぶ
。
売
上
を
10
倍
に
し
よ
う
と

す
る
と
、
経
営
学
を
学
ば
な
い
と
取
り

組
め
な
い
。
精
神
論
で
は
実
現
で
き
な

い
。
中
長
期
計
画
に
基
づ
い
て
人
財
を

育
成
し
、
戦
略
を
立
案
し
、
時
間
を
か

け
て
取
り
組
む
こ
と
こ
と
を
学
ぶ
。

実実
践践
的的
思思
考考
、、
変変
革革
的的
思思
考考
をを
学学
ぶぶ

経
営
の
知
識
を
座
学
で
学
び
、
演
習

で
実
践
的
経
営
を
学
ぶ
。
小
人
数
で
取

り
組
む
演
習
で
、
実
践
力
を
学
ぶ
。

誠誠
実実
なな
技技
術術
経経
営営
人人
財財
をを
育育
成成
すす
るる

経
営
者
は
誠
実
な
心
を
持
つ
人
間
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
財
団
の
「
ア
ー

ネ
ス
ト
」
は
「
誠
実
」
を
意
味
す
る
。

「
誠
実
」
で
か
つ
「
や
る
気
」
と
「
気

力
」
を
持
つ
必
要
が
あ
る
。
演
習
な
ど

を
通
し
て
、
繰
り
返
し
誠
実
な
経
営
を

心
掛
け
る
こ
と
を
指
導
す
る
。

受受講講すするる西西河河技技術術経経営営塾塾のの10期期生生、、左左かからら講講師師のの小小平平、、受受講講生生のの渡渡辺辺、、吉吉野野、、菅菅原原、、西西河河進進

演習で塾生の個別課題を解決する
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西西河河技技術術経経営営塾塾
西河技術経営塾（代々木校）

渡渡
辺辺
正正
宣宣

自自
分分
のの
思思
いい
描描
くく
ビビ
ジジ
ョョ
ンン
のの
実実
現現

塾
に
通
う
よ
う
に
な
り
、
ま
だ
道
半

ば
で
す
が
、
数
字
は
勿
論
の
事
で
す
が
、

「
き
っ
か
け
」
が
出
来
た
事
が
大
き
く

感
じ
ま
す
。
技
術
経
営
を
学
ぶ
よ
う
に

な
り
会
社
の
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
ど
う

表
現
で
き
る
の
か
を
社
員
に
見
せ
て
行

か
な
く
て
な
ら
な
い
と
思
う
よ
う
に
な

り
少
し
ず
つ
で
す
が
伝
え
る
様
に
な
り

ま
し
た
。

塾
に
来
て
会
社
と
違
う
環
境
の
中
で
、

少
し
気
持
ち
に
余
裕
が
出
来
て
会
社
の

将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
思
い
描
け
る
よ
う

に
な
り
少
し
ず
つ
で
す
が
前
に
進
め
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
後
押
し

し
て
く
だ
さ
る
講
師
の
方
々
の
お
陰
だ

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

普
段
自
分
で
色
々
考
え
て
も
な
か
な

か
1
歩
踏
み
出
せ
な
い
事
が
常
に
あ
り

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
1
歩
ま
た
1

歩
と
踏
み
出
し
て
行
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
き
っ
か
け
を
常
に
追
い
求
め
・
・

株式会社 信英
代表取締役社長 渡辺正宣

る
よ
う
に
な
り
、
地
方
で
も
活
か
す
こ

と
が
で
き
る
、
確
度
が
高
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。こ

れ
か
ら
終
盤
に
か
け
て
の
演
習
で

は
「
地
方
創
生
と
い
え
ばS

O
K
O 

LI
FE

」

と
い
う
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
に
向
け

て
学
習
を
す
す
め
た
く
存
じ
ま
す
。

ダイヤロン株式会社
代表取締役 西河 進

西西
河河

進進

従従
業業
員員
にに
未未
来来
をを
語語
れれ
るる
経経
営営
者者
にに

昨
年
の
６
月
末
日
に
会
社
の
代
表
と

な
り
、
新
体
制
で
会
社
の
経
営
を
行
う

に
際
し
て
、
技
術
経
営
を
学
ぶ
機
会
を

得
る
こ
と
が
出
来
た
の
は
、
と
て
も
幸

運
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

演
習
課
題
で
は
、
文
書
化
し
て
形
式

知
化
す
る
事
に
よ
り
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
冷
静
に
、
よ
り
広
い
視
野
を
も
っ

て
見
つ
め
直
す
良
い
機
会
に
な
り
ま
し

た
。
具
体
的
な
数
値
の
大
切
さ
、
も
の

づ
く
り
に
お
け
る
現
場
力
の
重
要
性
等

日
々
痛
感
し
て
お
ま
す
。

衰
退
産
業
と
い
わ
れ
る
畳
の
業
界
で

す
が
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
化
さ

せ
る
経
営
、
そ
し
て
事
業
を
成
長
さ
せ

る
未
来
に
つ
い
て
従
業
員
に
語
る
事
が

出
来
る
経
営
者
を
目
指
し
、
こ
れ
か
ら

の
講
座
・
演
習
で
学
ん
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

SOKO LIFE TECHNOLOGY㈱
代表取締役 菅原 壮弘

建具・家具⾦物のスペシャリスト弊社は昭和61年設立し一貫して建具・家具金物の卸業を営
んでおります。特化した品物を扱うことは知識と経験が必
要となりますがその点は自信があります。出来る限りお客
様のニーズにお応えする事を目指しておりまして殆どのお
客様は長いお付き合いをさせて頂いております。継続には
重点を置いております。

株式会社 信英 代表取締役社長 渡辺正宣
https://shinei-hardware.jp/ TEL:048-765-6110

ウイングスインターナショナル

Good Field 株式会社 代表取締役 吉野 学

http://goodfield-style.com        TEL:0270-75-1962

車車ののププロロフフェェッッシショョナナルルがが
カカーーラライイフフをを快快適適にに過過ごごすすたためめののおお手手伝伝いい

建具・家具⾦物のスペシャリスト

ダダイイヤヤロロンン株株式式会会社社

『『次次のの千千年年のの畳畳をを創創造造すするる企企業業』』

弊社は１９９６年創業、樹脂製の畳をメインに製造・販売するも
のづくりのメーカーです。住宅の中でも直接肌に触れる床材は、
快適性は勿論のこと、安全であり、衛生的であることが求められ
ています。約千年続いた日本が誇る「畳」という文化を継承しつ
つ、今の時代に合った畳を創造し、人々の幸せな暮らしに貢献
致します。

ダイヤロン株式会社 代表取締役 西河 進

https://www.diaron.co.jp TEL:03-5649-2831

会会社社紹紹介介とと事事業業ココンンセセププトト
SOKO LIFE TECHNOLOGY は地方初のユニコーン企業を目指し

て、2018年に創業されました。地方では、そもそも地場の企
業も少なく、スタートアップ企業も生まれません。この状況
を打開するためには、新たな発想でビジネスを作る必要があ
ると考えています。弊社では、Web3 テクノロジーを用いて、
公平な投票システムの提供、スマートシティ開発、公共事業
など社会的意義のあるプロジェクトを推進して参ります。

SOKO LIFE TECHNOLOGY 株式会社 代表取締役 菅原壮弘
https://sokolife.technology/    TEL:03-6458-3444

WWeebb33  でで地地方方をを豊豊かかににすするる

弊社は2002年の創業以来、車を通じて生活には欠かせな
い快適な移動空間を提供しております。お客様に合ったお
車のご相談や日頃のメンテナンスなど、カーライフでのお
困りごとを「カーライフ・コンシェルジェ」として、お客
様に寄り添いながらサポート致します。



技技
術術
経経
営営
人人
財財
のの
育育
成成
でで
成成
果果
とと
挨挨
拶拶

西
河
理
事
長
は
開
会
に
先
立
ち
「
設

立
当
初
か
ら
10
年
で
西
河
技
術
経
営
塾

や
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
を
28
回
開
催
、

６
テ
ー
マ
の
研
究
会
に
取
り
組
み
、
技

術
経
営
人
財
の
育
成
で
成
果
を
出
し
て

き
た
」
と
10
年
間
の
歩
み
を
報
告
。

（
巻
頭
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
Ｓ
に
全
文
を
掲
載
）

技技
術術
経経
営営
をを
学学
びび
中中
小小
企企
業業
をを
活活
性性
化化

来
賓
の
芝
浦
工
業
大
学
鈴
見
健
夫
理

事
長
は
「
芝
浦
工
大
Ｍ
Ｏ
Ｔ
で
始
め
た

芝
浦
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
は

今
年
で
８
回
目
に
な
り
ま
す
が
、
第
１

回
か
ら
西
河
さ
ん
に
審
査
員
と
し
て
協

力
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
大
学
に
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賀詞交歓会（令和5年）

2023.1.18賀賀詞詞交交歓歓会会

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

を
作
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
ス
タ
イ
ル
で
、
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
作
り
、
部
屋

を
企
業
向
け
に
20
室
ぐ
ら
い
用
意
し
て

今
は
半
分
ぐ
ら
い
埋
ま
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
辺
も
こ
れ
か
ら
西
河
さ
ん
に
応
援

し
て
い
た
だ
き
た
い
な
と
思
っ
て
お
り

ま
す
」
と
語
っ
た
。
「
中
小
企
業
の
経

営
者
が
、
次
の
社
長
、
後
継
者
・
継
承

者
が
い
な
い
か
ら
会
社
や
事
業
を
売
却

す
る
と
い
う
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
西

河
塾
で
技
術
経
営
を
勉
強
し
た
い
わ
ゆ

る
経
営
者
を
ど
ん
ど
ん
育
て
て
い
く
。

そ
う
い
う
こ
と
が
日
本
の
中
小
企
業
を

活
性
化
す
る
た
め
に
大
事
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
」
と
財
団
に
期
待
を
寄
せ
る
。

ＭＭ
ＯＯ
ＴＴ
のの
成成
果果
とと
人人
のの
繋繋
がが
りり

児
玉
文
雄
東
京
大
学
名
誉
教
授
、
芝

浦
工
業
大
学
名
誉
教
授
か
ら
「
芝
浦
工

業
大
学
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
は
無
く
な
っ
た
が
堂

々
と
誇
れ
る
成
果
を
出
し
て
い
る
。
そ

の
成
果
、
人
の
繋
が
り
を
西
河
さ
ん
が

が
っ
ち
り
と
受
け
と
め
て
続
け
て
お
ら

れ
、
益
々
発
展
す
る
こ
と
を
願
っ
て
い

る
」
と
語
っ
た
。

文文
系系
のの
学学
生生
がが
技技
術術
経経
営営
をを
学学
ぶぶ

敬
愛
大
学
副
学
長
兼
経
済
学
部
長
の

成
松
恭
平
先
生
か
ら
「
財
団
の
先
生
方

や
西
河
理
事
長
に
も
講
義
を
し
て
い
た

だ
く
と
い
う
学
生
に
と
っ
て
本
当
に
素

晴
ら
し
い
機
会
を
い
た
だ
い
て
お
り
、

設設立立1100周周年年のの記記念念ととななるる新新年年
賀賀詞詞交交歓歓会会がが、、帝帝国国ホホテテルル東東
京京ににてて22002233年年１１月月1188日日（（水水））
午午後後66時時かからら開開催催さされれたた。。

設設立立1100周周年年をを記記念念しし鏡鏡開開ききがが行行わわれれたた。。左左かからら、、成成松松敬敬愛愛大大学学副副学学長長、、
児児玉玉東東京京大大学学名名誉誉教教授授、、西西河河洋洋一一理理事事長長、、鈴鈴見見健健夫夫芝芝浦浦工工業業大大学学理理事事長長

「「芝芝工工大大ＭＭＯＯＴＴのの最最大大ののアアウウトトププッットト
のの１１人人がが西西河河ささんん」」とと語語るる児児玉玉先先生生

「「新新ししいい風風にに乗乗っってて新新ししいい時時代代ををつつくくれれるる経経営営
リリーーダダーーのの育育成成をを目目指指すす」」とと語語るる西西河河理理事事長長

「「学学生生はは集集ままっっててききてておおりり定定員員
増増をを考考ええるる」」とと語語るる成成松松副副学学長長

設設立立1100周周年年 新新年年賀賀詞詞交交歓歓会会 22002233

人人とと人人ととのの交交流流のの中中でで知知恵恵がが創創発発

「「技技術術経経営営をを学学んんだだ経経営営者者をを育育ててるるこことと
はは大大事事」」とと語語るる鈴鈴見見芝芝浦浦工工業業大大学学理理事事長長

ビビ
ジジ
ネネ
スス
にに
はは
人人
とと
人人
とと
のの
出出
会会
いい
がが
重重
要要
でで
ああ

りり
、、
出出
会会
いい
のの
中中
でで
活活
動動
のの
幅幅
をを
広広
げげ
、、
人人
財財
のの
輪輪

をを
広広
げげ
るる
機機
会会
とと
なな
るる
ここ
とと
をを
期期
待待
しし
てて
いい
るる
。。
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ここ
のの
先先
のの
2200
周周
年年
にに
向向
けけ
邁邁
進進

本
日
の
参
加
者
の
ご
多
幸
と
財
団
の

更
な
る
発
展
を
祈
念
し
て
小
坂
哲
平
評

議
員
が
三
本
締
め
で
中
締
め
を
し
た
。

そ
れ
も
あ
っ
て
、
本
学
は
全
く
の
文
系

で
は
あ
り
ま
す
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
」
と
挨
拶
の

後
、
乾
杯
の
発
声
が
あ
っ
た
。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
でで
学学
んん
だだ
成成
果果

10
周
年
を
記
念
し
西
河
技
術
経
営
塾

で
学
ん
だ
成
果
を
塾
生
Ｏ
Ｂ
か
ら
募
集

し
、
優
秀
な
レ
ポ
ー
ト
を
表
彰
し
た
。

2023.01.18賀賀詞詞交交歓歓会会賀詞交歓会（令和５年）

「「西西河河理理事事長長にに比比べべたたららままだだままだだ
努努力力がが足足りりなないい」」とと語語るる上上川川氏氏

1100年年ににわわたたるる財財団団のの活活動動へへのの支支援援
のの謝謝意意をを語語るる小小坂坂評評議議員員

第第
1111
期期
評評
議議
委委
員員
会会
開開
催催

と
い
う
目
標
と
戦
略
を
立
案
し
た
」
と

報
告
し
、
実
現
に
あ
た
っ
て
は
「
事
業

セ
ク
シ
ョ
ン
の
管
理
者
に
何
度
も
何
度

も
説
明
し
、
同
じ
方
向
を
向
か
せ
る
こ

と
に
自
分
の
力
を
費
や
し
成
功
し
た
」

と
報
告
し
た
。

佳
作
に
は
丸
嘉
工
業
㈱
代
表
取
締

役
社
長
の
土
田
雄
一
郎
（
代
々
木
６
期

）
、
エ
ヴ
ィ
ク
サ
ー
㈱
代
表
取
締
役
社

長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
瀧
川
淳
（
代
々
木
３
期
）

、
㈱G

lobal
W

ellbeing

代
表
取
締
役

社
長
の
更
科
枝
里
（
代
々
木
１
期
）
、

イ
ー
レ
ッ
ク
ス
㈱
の
牛
坂
光
（
代
々
木

５
期
）
の
四
名
が
受
賞
し
た
。

優
秀
賞
は
Ｄ
Ｓ
Ｐ
㈱
代
表
取
締
役
社

長
上
川
晋
一
郎
（
代
々
木
３
期
）
が
受

賞
し
た
。
「
経
営
」
と
題
す
る
レ
ポ
ー

ト
の
中
で
「
６
年
間
で
売
上
８
・
７
倍

の
４
４
億
円
、
従
業
員
１
５
・
７
倍
の

千
百
名
。
経
営
者
と
し
て
技
術
、
実
践

的
思
考
、
知
識
が
必
要
を
学
ん
だ
」
と

報
告
し
た
。

優
良
賞
の
小
坂
建
設
㈱
代
表
取
締
役

の
小
坂
哲
平
（
代
々
木
５
期
）
は
「
自

社
の
強
み
を
顧
客
に
対
し
て
訴
求
で
き

る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
を

学
び
『
躍
動
す
る
現
場
力
』
と
い
う
キ

ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
考
案
し
、
飛
躍
的
な

業
績
向
上
に
寄
与
し
た
」
と
報
告
。

次
の
優
良
賞
は
㈱
ア
ー
ネ
ス
ト
ウ

イ
ン
グ
代
表
取
締
役
の
望
月
秀
晃
（

代
々
木
７
期
）
は
「
通
塾
当
時
に
中

期
経
営
目
標
を
立
て
る
演
習
で
22
年

度
に
40
億
円
の
売
上
を
達
成
さ
せ
る

左左かからら小小坂坂氏氏、、西西河河理理事事長長、、上上川川氏氏、、
望望月月氏氏

る
こ
と
は
な
く
、
今
や
「
失
わ
れ
た
30

年
」
と
な
っ
て
い
る
。
財
団
が
取
り
組

む
技
術
経
営
人
財
育
成
の
重
要
性
が
増

し
て
い
る
。
日
本
が
抱
え
る
課
題
と
し

て
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
終
焉
、
Ｄ
Ｘ
対

応
で
遅
れ
た
日
本
、
日
本
の
企
業
共
創

力
の
低
下
に
つ
い
て
に
つ
い
て
小
平
和

一
朗
専
務
理
事
か
ら
報
告
が
あ
っ
た
。

事事
業業
計計
画画
、、
ＯＯ
ＢＢ
のの
学学
びび
のの
場場
のの
提提
供供

事
業
計
画
で
は
デ
ジ
タ
ル
革
命
（
Ｄ

Ｘ
）
に
対
す
る
取
り
組
み
の
遅
れ
を
指

摘
、
組
織
革
命
と
い
わ
れ
る
程
仕
事
の

や
り
方
を
基
本
か
ら
変
え
る
こ
と
で
効

率
化
は
起
こ
る
。
人
財
が
い
な
い
と
い

う
誤
っ
た
議
論
が
進
む
。
中
小
企
業
の

Ｄ
Ｘ
対
応
研
究
準
備
会
合
は
、
本
年
度

も
継
続
し
て
調
査
に
取
り
組
む
。

西
河
技
術
経
営
塾
実
践
経
営
ス
ク
ー

ル
は
、
前
年
度
を
踏
襲
し
て
発
展
さ
せ

る
。
塾
Ｏ
Ｂ
へ
の
学
び
の
場
の
提
供
は

「
西
河
技
術
経
営
学
沼
田
塾
（
代
表
小

坂
哲
平
）
」
と
も
協
議
し
取
り
組
む
。

事
業
計
画
が
承
認
可
決
さ
れ
た
。

新新
任任
評評
議議
員員
にに
下下
斗斗
米米
明明
治治
大大
学学
講講
師師

な
お
、
前
田
光
幸
氏
が
第
10
期
で
任

期
終
了
と
な
り
、
新
任
の
評
議
員
に
、

下
斗
米
秀
之
氏
が
選
任
さ
れ
た
。

第11期（2022年度）
一一般般財財団団法法人人アアーーネネスストト
育育成成財財団団 役役員員体体制制

１１．．理理事事
西河 洋 一 理事長
小平 和一朗 専務理事
淺野 昌 宏 理 事
山中 隆 敏 理 事

２２．．評評議議員員
吉久保 信一 評議員
志手 一 哉 評議員
下斗米 秀之 評議員
渋谷 加津美 評議員
小坂 哲 平 評議員

３３．．監監事事
廣田 令 子 監 事

４４．．顧顧問問
吉久保 誠一
平 強
大橋 克 已
柴田 智 宏
杉本 晴 重

右右かからら事事業業報報告告ををすするる小小平平専専務務理理事事、、廣廣田田監監事事、、西西河河理理
事事長長、、小小坂坂評評議議員員、、渋渋谷谷評評議議員員、、吉吉久久保保評評議議員員・・議議長長

第
10
期
事
業
報
告
と
第
11
期
の
事
業

計
画
を
審
議
す
る
定
例
評
議
員
会
を
、

令
和
４
年
12
月
14
日
（
水
）
午
後
６
時

か
ら
フ
ォ
レ
ス
ト
テ
ラ
ス
明
治
神
宮
・

椎
の
間
で
開
催
し
た
。

事事
業業
報報
告告
、、
ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
時時
代代
のの
終終
焉焉

事
業
報
告
書
の
中
で
財
団
設
立
か
ら

10
年
を
経
過
し
、
日
本
経
済
は
良
く
な

大大
変変
革革
のの
年年

次次
のの
長長
期期
計計
画画
がが
スス
タタ
ーー
トト



令
和
四
年
（
22
年
）

10
月
11
日
、
地
方
創
生
研
究
会
（
第
七
回
）

を
財
団
内
会
議
室
に
て
開
催
し
た
。
四
名
の
委
員
が
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
て
参

加
し
た
。
今
回
は
株
式
会
社
エ
ル
テ
ス
代
表
取
締
役
社
長
の
菅
原
貴
弘

を
迎
え
『
エ
ル
テ
ス
が
取
り
組
む
メ
タ
シ
テ
ィ
ー
構
想

—

デ
ジ
タ
ル
社

会
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在—

』
と
題
し
報
告
を
受
け
た
。

エ
ル
テ
ス
の
本
社
は
霞
が
関
ビ
ル
に
あ
る
。
本
店
を
21
年
の
５
月
に

岩
手
県
の
紫
波
町
に
移
転
し
、
地
方
創
生
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

事
業
内
容
は
デ
ジ
タ
ル
リ
ス
ク
事
業
と
Ａ
Ｉ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
業
、

Ｄ
Ｘ
推
進
事
業
で
あ
る
。
04
年
に
創
業
。
07
年
か
ら
本
業
の
デ
ジ
タ
ル

リ
ス
ク
、
ネ
ッ
ト
の
炎
上
対
応
、
検
索
エ
ン
ジ
ン
の
評
判
対
策
等
の
事

業
を
始
め
た
。
15
年
に
産
業
革
新
機
構
等
か
ら
出
資
を
受
け
、
16
年
に

東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
し
た
。

財財団団研研究究活活動動

【【
講講
演演
】】
講講
師師
（（
菅菅
原原
））
16
年
か
ら
、

内
部
脅
威
検
知
サ
ー
ビ
ス
を
や
っ
て
い

る
。
社
内
の
デ
ー
タ
、
営
業
機
密
を
抜

き
取
る
社
員
を
検
知
す
る
サ
ー
ビ
ス
で

あ
る
。
最
近
大
手
寿
司
チ
ェ
ー
ン
の
社

長
が
逮
捕
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に

注
目
さ
れ
た
。
安
全
保
障
や
営
業
秘
密

を
守
る
側
面
で
非
常
に
売
れ
て
い
る
。

スス
ママ
ーー
トト
シシ
テテ
ィィ
のの
ココ
アア
をを
販販
売売

16
年
か
ら
エ
ス
ト
ニ
ア
と
取
引
を
始

め
た
。
そ
こ
で
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
コ

ア
と
な
る
デ
ー
タ
連
携
基
盤
Ｕ
Ｘ
Ｐ
を

日
本
に
持
っ
て
き
て
販
売
を
始
め
た
。

そ
の
き
っ
か
け
で
18
年
に
サ
イ
バ
ネ
テ

ィ
カ
社
と
提
携
し
た
。
18
年
1
月
に
亡

く
な
っ
た
安
倍
総
理
と
エ
ス
ト
ニ
ア
に

日
本
の
代
表
と
し
て
帯
同
し
た
。

「
デ
ジ
タ
ル
リ
ス
ク
と
闘
い
続
け
る
」

は
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る
。
地
方
創
生
研

究
会
の
主
旨
か
ら
ず
れ
る
が
、
逆
張
り

と
い
う
か
、
成
長
産
業
の
周
辺
を
狙
お

う
と
い
う
経
営
戦
略
を
取
っ
て
い
る
。

自自
治治
体体
とと
包包
括括
連連
携携
協協
定定
をを
結結
ぶぶ

岩
手
県
紫
波
町
、
矢
巾
町
、
釜
石
市

も
含
め
て
全
国
で
３
市
と
３
自
治
体
と

包
括
連
携
協
定
を
結
ん
で
い
る
。
地
方

自
治
体
は
包
括
連
携
協
定
を
結
ぶ
と
業

務
提
携
に
な
る
。
協
定
を
結
ん
だ
分
野

に
関
し
て
随
意
契
約
で
受
注
で
き
る
。

地
方
自
治
体
は
、
全
国
で
千
７
百
あ

る
。
我
々
は
そ
の
中
で
も
10
万
人
未
満

の
動
き
が
良
い
自
治
体
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
包
括
連
携
協
定
を
結
ん
で
い
る
。

スス
ーー
パパ
ーー
アア
ププ
リリ

ス
ー
パ
ー
ア
プ
リ
と
い
う
サ
ー
ビ
ス

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
「
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
行
政
手
続
き
、
行
政
に
求
め
ら
れ

る
も
の
は
全
部
で
き
る
」
を
開
発
。

バ
ー
チ
ャ
ル
市
役
所
、
情
報
の
閲
覧
、

行
政
手
続
き
が
で
き
る
。

ま
た
健
康
増
進
で
お
散
歩
す
る
と
ポ

イ
ン
ト
貯
ま
る
「
お
散
歩
ア
プ
リ
」
を
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作
っ
て
い
る
。
あ
と
健
康
系
の
情
報
が

集
ま
っ
て
い
る
ポ
ー
タ
ル
、
事
故
災
害

情
報
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
サ

ー
ビ
ス
で
あ
る
。

移移
動動
デデ
ジジ
タタ
ルル
相相
談談
とと
ママ
イイ
ナナ
ンン
ババ
ーー

移
動
デ
ジ
タ
ル
相
談
は
、
Ｐ
Ｃ
デ
ポ

と
連
携
し
て
や
っ
て
い
る
。
ス
マ
ホ
や

Ｐ
Ｃ
な
ど
の
使
い
方
が
わ
か
ら
な
い
高

齢
の
方
は
多
い
。
移
動
型
店
舗
を
自
治

体
の
中
で
走
ら
せ
、
ご
高
齢
者
の
方
の

ス
マ
ホ
相
談
を
週
２
回
程
、
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
カ
ー
ド
と
紐
づ
け
て
取
り
組
ん
で

い
る
。
行
列
が
で
き
る
位
、
相
談
に
き

て
頂
い
て
い
る
。

高
齢
者
だ
と
「
ラ
イ
ト
が
点
い
た
け

ど
、
消
え
な
い
」
か
ら
始
ま
っ
て
、
初

歩
的
な
こ
と
が
分
か
ら
な
い
。
そ
う
い

う
サ
ポ
ー
ト
を
し
な
が
ら
マ
イ
ナ
ン
バ

ー
の
説
明
も
し
て
い
る
。
こ
の
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
関
連
普
及
事
業
は
国
が
十
割
出

し
て
く
れ
る
の
で
、
ど
こ
の
自
治
体
で

も
や
っ
て
い
る
施
策
で
あ
る
。

地
方
の
イ
オ
ン
と
か
マ
ッ
ク
ス
バ
リ

ュ
に
店
舗
を
作
っ
て
そ
こ
で
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
作
り
ま
せ
ん
か
と
い
う
。
毎
日
10

人
ず
つ
ぐ
ら
い
加
入
者
が
増
え
る
。
全

国
平
均
が
40
％
位
の
時
、
我
々
が
関
わ

る
自
体
は
50
％
位
ま
で
普
及
さ
せ
た
。

コアがクラウド上にあるという世界観

地地
方方
のの
ＤＤ
ＸＸ
にに
取取
りり
組組
むむ

財団・地方創生研究会

第第
七七
回回
地地
方方
創創
生生
研研
究究
会会
をを
開開
催催
すす
るる

地方創生研究会（2022.10.11）

講講 師師：菅原貴弘（㈱エルテス代表取締役社長）
参参加加者者：吉池富士夫（座長、芝浦工業大学理事）、西河洋一理事長、
小平和一朗専務理事、淺野昌宏理事（アフリカ協会副理事長）、山中隆俊理事
（㈱メディカルパーフェクト代表取締役社長）、平田貞代（芝浦工業大学准教授）
Zoom、石井唯行（㈱ワンズディー代表取締役）Zoom、韮塚功（元埼玉県秩父
農林振興センター管理部担当部長）、前田光幸（エネルギー＆イノベーション研
究所代表）Zoom、六本木勇治（尾瀬パークホテル企画・営業・広報部長）Zoom
、小坂哲平（小坂建設代表取締役）

オオブブザザーーババーー：：菅原壮弘（SOKO LIFE TECHNOLOGY株式会社代表取締役）

「クラウド上に持っていって冗長化されて
ないと、ランサムウェアで攻撃されて動け
なくなる」と語る講師の菅原貴弘氏

財財団団研研究究活活動動

エエ
スス
トト
ニニ
アア
のの
デデ
ーー
タタ
連連
携携
基基
盤盤

でで
地地
方方
のの
デデ
ジジ
タタ
ルル
化化
をを
推推
進進
すす
るる

デ
ー
タ
連
携
基
盤
で
有
名
な
の
は
、

我
々
が
担
い
で
い
る
エ
ス
ト
ニ
ア
の
Ｕ

Ｓ
Ｐ
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
担
い
で
い
る
Ｆ
Ｉ
Ｗ

Ａ
Ｒ
Ｅ
が
あ
る
。
こ
の
二
つ
が
い
ろ
ん

な
自
治
体
で
競
合
し
て
い
る
。

エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、
行
政
手
続
き
の

99
％
が
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
。
デ

ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
先
進
国
で
あ
る
理

由
が
あ
る
。
ロ
シ
ア
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の

戦
争
み
た
い
に
ロ
シ
ア
に
占
領
さ
れ
て

も
新
し
い
土
地
で
新
し
い
ガ
バ
メ
ン
ト

を
立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
、

エ
ス
ト
ニ
ア
人
の
発
想
で
あ
る
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】

質質
問問
（（
小小
平平
））
自
治
体
か
ら
ど
う
い
う

お
金
の
取
り
方
を
す
る
の
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
自
治
体
と
包
括
連
携
協

定
を
結
ぶ
と
随
意
契
約
で
仕
事
が
取
れ

る
。
結
ん
で
な
い
と
入
札
に
な
る
。
一

度
受
注
す
る
と
周
辺
の
事
業
も
来
る
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
更
新
な
ど
、
ど
の
自

治
体
も
デ
ジ
タ
ル
人
材
で
困
っ
て
い
る

の
で
色
々
な
仕
事
が
取
れ
る
。

司司
会会
（（
吉吉
池池
））
地
方
自
治
体
の
行
政
は

前
年
度
の
仕
事
を
そ
の
ま
ま
や
る
の
が

得
意
で
、
新
し
い
こ
と
を
や
る
体
質
に

な
い
。
こ
の
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
市
長
と

役
所
に
１
人
か
２
人
い
な
け
れ
ば
で
き

な
い
。
実
際
に
職
員
の
ほ
と
ん
ど
が
、

今
ま
で
通
り
が
良
い
と
い
う
人
達
の
中

で
や
る
こ
と
は
大
変
で
な
い
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
ま
ず
自
治
体
の
ス
タ
ン

ス
、
市
長
の
ス
タ
ン
ス
も
あ
る
。
ち
ゃ

ん
と
見
極
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
企

画
課
と
か
企
画
局
は
新
し
い
こ
と
や
る

部
署
な
の
で
比
較
的
反
応
が
い
い
。
た

だ
ず
れ
る
と
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
か

ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
し
か
や
っ
た
こ
と
な

地方創生研究会（2022.10.11）
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い
人
が
多
い
の
で
一
気
に
止
ま
る
。

質質
問問
（（
小小
平平
））
国
と
ア
イ
デ
ィ
ア
に
つ

い
て
事
前
に
根
回
し
と
か
、
人
脈
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
人
脈
を
作
り
色
々
な
形

で
情
報
を
取
っ
て
い
る
。
ほ
ぼ
全
て
の

省
庁
の
人
が
弊
社
に
顧
問
で
い
る
。

質質
問問
（（
小小
平平
））
話
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
庁

は
出
て
こ
な
か
っ
た
。
関
係
性
は
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
デ
ジ
タ
ル
庁
と
は
関
係

が
深
い
。
デ
ジ
タ
ル
監
と
も
会
っ
た
。

質質
問問
（（
平平
田田
））
大
学
で
も
地
方
創
生
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
ば
や
り
で
、
い
ろ
い
ろ
話

が
あ
る
。
補
助
金
を
も
ら
っ
て
１
回
で

終
わ
り
み
た
い
な
も
の
が
多
い
中
、
難

し
い
と
思
い
き
や
成
功
事
例
が
続
い
て

い
る
。
決
定
的
な
違
い
が
あ
る
と
考
え

拝
聴
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
持
続
し

な
い
問
題
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
い
た

だ
き
た
い
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
ユ
ー
ザ
ー
目
線
が
な
い

か
ら
ユ
ー
ザ
ー
が
使
わ
な
い
し
、
補
助

金
も
続
か
な
い
っ
て
い
う
感
じ
だ
と
思

う
。
あ
と
は
早
め
に
事
例
を
作
る
。
役

所
は
先
行
事
例
を
つ
く
り
、
そ
れ
使
い

ま
わ
し
を
す
る
。

弟
と
先
日
、
平
井
卓
也
デ
ジ
タ
ル
初

代
デ
ジ
タ
ル
大
臣
と
伊
藤
穰
一
氏
と
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
紫
波
町
で

や
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
庁
が
食
い
つ
い
て

く
る
と
全
国
で
そ
の
事
例
を
使
え
る
。

す
る
と
宣
伝
し
て
く
れ
て
色
々
な
自

治
体
か
ら
「
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
い
」
と

言
わ
れ
営
業
が
で
き
る
。
こ
の
自
治
体

面
白
い
み
た
い
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
行
く

と
補
助
金
も
来
る
。

質質
問問
（（
六六
本本
木木
））
自
治
体
で
Ｄ
Ｘ
を
進

め
る
と
き
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実

際
に
導
入
し
て
い
る
町
の
お
話
を
伺
っ

た
。
導
入
費
用
は
ど
の
位
か
か
る
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
２
千
万
円
か
ら
５
千
万

円
位
。
デ
ジ
タ
ル
交
付
金
と
か
使
う
。

財団・地方創生研究会

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

自
ら
の
会
社
の
事
業
に
貢
献
す
る

知
財
戦
略
の
立
案
が
重
要

知知財財戦戦略略７７

品
に
係
る
特
許
の
飛
躍
的
増
大
と
特
許

価
値
の
希
釈
化
」
と
し
て
、
一
つ
の
カ

メ
ラ
に
関
係
す
る
特
許
件
数
は
、
70
年

代
の
メ
カ
の
時
代
は
百
件
程
度
、
90
年

代
の
エ
レ
キ
の
時
代
は
千
件
程
度
、
２

０
０
０
年
代
以
降
は
一
万
件
以
上
と
の

こ
と
（
注
１
）

。

こ
れ
に
伴
い
知
財
戦
略
も
変
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
カ
メ
ラ
の
独
占
排
他

か
ら
コ
ア
技
術
の
独
占
排
他
、
ク
ロ
ス

ラ
イ
セ
ン
ス
と
な
り
、
多
数
の
出
願
が

必
要
と
な
る
。

推推
進進
方方
法法

経
営
戦
略
の
も
と
、
事
業

戦
略
に
基
づ
き
、
研
究
開
発
戦
略
と
も

リ
ン
ク
し
た
融
合
が
重
要
で
あ
る
。
事

業
責
任
者
も
入
っ
た
知
財
戦
略
会
議
の

開
催
も
効
果
的
で
あ
る
。
ま
た
、
将
来

ニ
ー
ズ
を
取
り
込
ん
だ
技
術
、
知
財
の

自
他
社
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
基
づ
き
何

の
た
め
に
、
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か

を
意
識
し
た
出
願
権
利
化
に
よ
り
、
事

業
を
守
り
発
展
さ
せ
る
特
許
網
の
構
築
、

知
財
ミ
ッ
ク
ス
（

意
匠
、
商
標
を
含

め
た
ブ
ラ
ン
ド
化
）
の
活
用
も
重
要
で

あ
る
。
詳
細
は
財
団
の
技
術
経
営
人
材

セ
ミ
ナ
ー
（
16
回
）
を
参
照
頂
き
た
い
。

知知財財はは事事業業競競争争ででのの有有力力なな武武器器

戦戦
略略
とと
はは

戦
略
と
は
、
幕
末
の
医

者
、
軍
人
で
あ
っ
た
大
村
益
次
郎
が
翻

訳
し
て
作
っ
た
軍
事
用
語
で
「
特
定
の

目
的
達
成
の
た
め
に
力
と
資
源
を
効
果

的
に
運
用
す
る
技
術
・
理
論
で
時
代
・

地
域
・
分
野
に
よ
っ
て
そ
の
意
味
は
異

な
る
。
（
参
考
ウ
ィ
キ
ペ
デ
ア
）

知知
財財
戦戦
略略
のの
課課
題題

知
財
戦
略
の
目

的
は
、
当
然
事
業
貢
献
で
あ
る
（
知
財

部
の
た
め
の
知
財
活
動
を
自
己
満
足
的

に
し
て
い
る
会
社
も
あ
る
）
。
知
財
は

事
業
競
争
で
の
有
力
な
武
器
に
な
り
得

る
。
可
能
性
を
含
め
事
業
貢
献
で
き
な

い
知
財
は
、
不
良
資
産
（
維
持
費
用
を

含
め
て
）
に
過
ぎ
な
い
。

ま
た
、
事
業
形
態
（
Ｂ
２
Ｂ
、
Ｂ
２

Ｃ
）
、
事
業
そ
の
も
の
（
Ｉ
Ｔ
関
係
、

Ｉ
Ｔ
に
係
る
か
、
材
料
製
造
、
製
薬
等

知
財
で
独
占
で
き
る
事
業
か
）
や
事
業

状
況
（
独
自
技
術
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、

後
発
参
入
、
衰
退
事
業
、
市
場
規
模
、

売
上
規
模
、
シ
ェ
ア
状
況
、
オ
ー
プ
ン

・
ク
ロ
ー
ズ
・
共
創
戦
略
）
に
よ
り
全

く
変
わ
る
も
の
で
あ
る
。
例
え
ば
キ
ャ

ノ
ン
の
長
澤
健
一
氏
の
報
告
で
は
「
製

図図１１ 事事業業をを構構成成すするる
特特許許群群ののイイメメーージジ図図

図図２２ 三三位位一一体体戦戦略略
をを融融合合ししたた経経営営戦戦略略

（注1〉長澤健一（2015）『キャノンの知財戦略と最近の知財状況』、日本ライセンス協会２月度関東月例研究会
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エエ
スス
トト
ニニ
アア
のの
デデ
ーー
タタ
連連
携携
基基
盤盤

でで
地地
方方
のの
デデ
ジジ
タタ
ルル
化化
をを
推推
進進
すす
るる

デ
ー
タ
連
携
基
盤
で
有
名
な
の
は
、

我
々
が
担
い
で
い
る
エ
ス
ト
ニ
ア
の
Ｕ

Ｓ
Ｐ
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
担
い
で
い
る
Ｆ
Ｉ
Ｗ

Ａ
Ｒ
Ｅ
が
あ
る
。
こ
の
二
つ
が
い
ろ
ん

な
自
治
体
で
競
合
し
て
い
る
。

エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
、
行
政
手
続
き
の

99
％
が
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
。
デ

ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
先
進
国
で
あ
る
理

由
が
あ
る
。
ロ
シ
ア
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の

戦
争
み
た
い
に
ロ
シ
ア
に
占
領
さ
れ
て

も
新
し
い
土
地
で
新
し
い
ガ
バ
メ
ン
ト

を
立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
、

エ
ス
ト
ニ
ア
人
の
発
想
で
あ
る
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】

質質
問問
（（
小小
平平
））
自
治
体
か
ら
ど
う
い
う

お
金
の
取
り
方
を
す
る
の
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
自
治
体
と
包
括
連
携
協

定
を
結
ぶ
と
随
意
契
約
で
仕
事
が
取
れ

る
。
結
ん
で
な
い
と
入
札
に
な
る
。
一

度
受
注
す
る
と
周
辺
の
事
業
も
来
る
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
更
新
な
ど
、
ど
の
自

治
体
も
デ
ジ
タ
ル
人
材
で
困
っ
て
い
る

の
で
色
々
な
仕
事
が
取
れ
る
。

司司
会会
（（
吉吉
池池
））
地
方
自
治
体
の
行
政
は

前
年
度
の
仕
事
を
そ
の
ま
ま
や
る
の
が

得
意
で
、
新
し
い
こ
と
を
や
る
体
質
に

な
い
。
こ
の
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
市
長
と

役
所
に
１
人
か
２
人
い
な
け
れ
ば
で
き

な
い
。
実
際
に
職
員
の
ほ
と
ん
ど
が
、

今
ま
で
通
り
が
良
い
と
い
う
人
達
の
中

で
や
る
こ
と
は
大
変
で
な
い
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
ま
ず
自
治
体
の
ス
タ
ン

ス
、
市
長
の
ス
タ
ン
ス
も
あ
る
。
ち
ゃ

ん
と
見
極
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
企

画
課
と
か
企
画
局
は
新
し
い
こ
と
や
る

部
署
な
の
で
比
較
的
反
応
が
い
い
。
た

だ
ず
れ
る
と
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
か

ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
し
か
や
っ
た
こ
と
な
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い
人
が
多
い
の
で
一
気
に
止
ま
る
。

質質
問問
（（
小小
平平
））
国
と
ア
イ
デ
ィ
ア
に
つ

い
て
事
前
に
根
回
し
と
か
、
人
脈
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
人
脈
を
作
り
色
々
な
形

で
情
報
を
取
っ
て
い
る
。
ほ
ぼ
全
て
の

省
庁
の
人
が
弊
社
に
顧
問
で
い
る
。

質質
問問
（（
小小
平平
））
話
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
庁

は
出
て
こ
な
か
っ
た
。
関
係
性
は
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
デ
ジ
タ
ル
庁
と
は
関
係

が
深
い
。
デ
ジ
タ
ル
監
と
も
会
っ
た
。

質質
問問
（（
平平
田田
））
大
学
で
も
地
方
創
生
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
ば
や
り
で
、
い
ろ
い
ろ
話

が
あ
る
。
補
助
金
を
も
ら
っ
て
１
回
で

終
わ
り
み
た
い
な
も
の
が
多
い
中
、
難

し
い
と
思
い
き
や
成
功
事
例
が
続
い
て

い
る
。
決
定
的
な
違
い
が
あ
る
と
考
え

拝
聴
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
持
続
し

な
い
問
題
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
い
た

だ
き
た
い
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
ユ
ー
ザ
ー
目
線
が
な
い

か
ら
ユ
ー
ザ
ー
が
使
わ
な
い
し
、
補
助

金
も
続
か
な
い
っ
て
い
う
感
じ
だ
と
思

う
。
あ
と
は
早
め
に
事
例
を
作
る
。
役

所
は
先
行
事
例
を
つ
く
り
、
そ
れ
使
い

ま
わ
し
を
す
る
。

弟
と
先
日
、
平
井
卓
也
デ
ジ
タ
ル
初

代
デ
ジ
タ
ル
大
臣
と
伊
藤
穰
一
氏
と
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
紫
波
町
で

や
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
庁
が
食
い
つ
い
て

く
る
と
全
国
で
そ
の
事
例
を
使
え
る
。

す
る
と
宣
伝
し
て
く
れ
て
色
々
な
自

治
体
か
ら
「
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
い
」
と

言
わ
れ
営
業
が
で
き
る
。
こ
の
自
治
体

面
白
い
み
た
い
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
行
く

と
補
助
金
も
来
る
。

質質
問問
（（
六六
本本
木木
））
自
治
体
で
Ｄ
Ｘ
を
進

め
る
と
き
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実

際
に
導
入
し
て
い
る
町
の
お
話
を
伺
っ

た
。
導
入
費
用
は
ど
の
位
か
か
る
か
。

回回
答答
（（
講講
師師
））
２
千
万
円
か
ら
５
千
万

円
位
。
デ
ジ
タ
ル
交
付
金
と
か
使
う
。

財団・地方創生研究会

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

自
ら
の
会
社
の
事
業
に
貢
献
す
る

知
財
戦
略
の
立
案
が
重
要

知知財財戦戦略略７７

品
に
係
る
特
許
の
飛
躍
的
増
大
と
特
許

価
値
の
希
釈
化
」
と
し
て
、
一
つ
の
カ

メ
ラ
に
関
係
す
る
特
許
件
数
は
、
70
年

代
の
メ
カ
の
時
代
は
百
件
程
度
、
90
年

代
の
エ
レ
キ
の
時
代
は
千
件
程
度
、
２

０
０
０
年
代
以
降
は
一
万
件
以
上
と
の

こ
と
（
注
１
）

。

こ
れ
に
伴
い
知
財
戦
略
も
変
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
カ
メ
ラ
の
独
占
排
他

か
ら
コ
ア
技
術
の
独
占
排
他
、
ク
ロ
ス

ラ
イ
セ
ン
ス
と
な
り
、
多
数
の
出
願
が

必
要
と
な
る
。

推推
進進
方方
法法

経
営
戦
略
の
も
と
、
事
業

戦
略
に
基
づ
き
、
研
究
開
発
戦
略
と
も

リ
ン
ク
し
た
融
合
が
重
要
で
あ
る
。
事

業
責
任
者
も
入
っ
た
知
財
戦
略
会
議
の

開
催
も
効
果
的
で
あ
る
。
ま
た
、
将
来

ニ
ー
ズ
を
取
り
込
ん
だ
技
術
、
知
財
の

自
他
社
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
基
づ
き
何

の
た
め
に
、
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か

を
意
識
し
た
出
願
権
利
化
に
よ
り
、
事

業
を
守
り
発
展
さ
せ
る
特
許
網
の
構
築
、

知
財
ミ
ッ
ク
ス
（

意
匠
、
商
標
を
含

め
た
ブ
ラ
ン
ド
化
）
の
活
用
も
重
要
で

あ
る
。
詳
細
は
財
団
の
技
術
経
営
人
材

セ
ミ
ナ
ー
（
16
回
）
を
参
照
頂
き
た
い
。

知知財財はは事事業業競競争争ででのの有有力力なな武武器器

戦戦
略略
とと
はは

戦
略
と
は
、
幕
末
の
医

者
、
軍
人
で
あ
っ
た
大
村
益
次
郎
が
翻

訳
し
て
作
っ
た
軍
事
用
語
で
「
特
定
の

目
的
達
成
の
た
め
に
力
と
資
源
を
効
果

的
に
運
用
す
る
技
術
・
理
論
で
時
代
・

地
域
・
分
野
に
よ
っ
て
そ
の
意
味
は
異

な
る
。
（
参
考
ウ
ィ
キ
ペ
デ
ア
）

知知
財財
戦戦
略略
のの
課課
題題

知
財
戦
略
の
目

的
は
、
当
然
事
業
貢
献
で
あ
る
（
知
財

部
の
た
め
の
知
財
活
動
を
自
己
満
足
的

に
し
て
い
る
会
社
も
あ
る
）
。
知
財
は

事
業
競
争
で
の
有
力
な
武
器
に
な
り
得

る
。
可
能
性
を
含
め
事
業
貢
献
で
き
な

い
知
財
は
、
不
良
資
産
（
維
持
費
用
を

含
め
て
）
に
過
ぎ
な
い
。

ま
た
、
事
業
形
態
（
Ｂ
２
Ｂ
、
Ｂ
２

Ｃ
）
、
事
業
そ
の
も
の
（
Ｉ
Ｔ
関
係
、

Ｉ
Ｔ
に
係
る
か
、
材
料
製
造
、
製
薬
等

知
財
で
独
占
で
き
る
事
業
か
）
や
事
業

状
況
（
独
自
技
術
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、

後
発
参
入
、
衰
退
事
業
、
市
場
規
模
、

売
上
規
模
、
シ
ェ
ア
状
況
、
オ
ー
プ
ン

・
ク
ロ
ー
ズ
・
共
創
戦
略
）
に
よ
り
全

く
変
わ
る
も
の
で
あ
る
。
例
え
ば
キ
ャ

ノ
ン
の
長
澤
健
一
氏
の
報
告
で
は
「
製

図図１１ 事事業業をを構構成成すするる
特特許許群群ののイイメメーージジ図図

図図２２ 三三位位一一体体戦戦略略
をを融融合合ししたた経経営営戦戦略略

（注1〉長澤健一（2015）『キャノンの知財戦略と最近の知財状況』、日本ライセンス協会２月度関東月例研究会
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第2222回回 起起ここららななかかっったた「「レレッッドドウウェェーーブブ」」下下斗斗米米 秀秀之之（注２）

２
０
２
２
年
11
月
、
バ
イ
デ
ン
の
二

年
間
の
政
権
運
営
を
評
価
す
る
「
通
信

簿
」
と
も
い
え
る
中
間
選
挙
が
行
わ
れ

た
。
上
院
を
民
主
党
が
、
下
院
を
共
和

党
が
取
っ
た
こ
と
で
「
ね
じ
れ
」
議
会

と
な
っ
た
が
、
こ
れ
ま
で
大
統
領
の
党

が
議
席
を
大
き
く
減
ら
し
て
き
た
こ
と

を
考
え
れ
ば
、
民
主
党
の
善
戦
と
い
え

た
。
む
し
ろ
２
年
後
の
大
統
領
選
挙
に

弾
み
を
つ
け
る
は
ず
だ
っ
た
共
和
党
、

と
く
に
再
出
馬
に
乗
り
気
だ
っ
た
ト
ラ

ン
プ
前
大
統
領
に
と
っ
て
痛
手
で
あ
っ

た
。
▼
な
ぜ
「
レ
ッ
ド
ウ
ェ
ー
ブ
」
（

共
和
党
の
波
）
は
起
き
な
か
っ
た
の
か

。
中
間
選
挙
を
左
右
す
る
と
さ
れ
た
イ

ン
フ
レ
の
高
進
が
、
投
票
直
前
に
高
止

ま
り
し
た
こ
と
は
民
主
党
に
と
っ
て
好

都
合
だ
っ
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も
堅
調
に

業
績
を
伸
ば
し
て
い
た
テ
ッ
ク
企
業
、

巣
ご
も
り
生
活
で
た
め
込
ん
で
い
た
購

買
力
を
年
末
商
戦
で
発
揮
し
た
中
～
高

所
得
層
の
存
在
も
大
き
い
。
民
主
党
は

最
低
賃
金
の
引
上
げ
に
も
積
極
的
だ
っ

た
た
め
、
経
済
へ
の
不
満
が
共
和
党
の

票
に
繋
が
ら
な
か
っ
た
。
も
う
一
つ
の

争
点
に
挙
げ
ら
れ
た
の
が
移
民
問
題
で

あ
っ
た
。
「
ト
ラ
ン
プ
の
壁
」
に
よ
る

厳
格
な
移
民
政
策
か
ら
「
寛
容
」
な
バ

イ
デ
ン
へ
と
変
わ
り
、
南
部
国
境
に
大

量
の
移
民
が
集
ま
っ
た
。
そ
の
結
果
テ

キ
サ
ス
や
ア
リ
ゾ
ナ
は
、
移
民
を
「
聖

域
都
市
」
の
Ｎ
Ｙ
や
ワ
シ
ン
ト
ン
に
移

送
し
て
混
乱
を
狙
っ
た
が
、
移
民
問
題

を
人
道
問
題
と
み
る
リ
ベ
ラ
ル
州
で
は

バ
イ
デ
ン
批
判
に
繋
が
ら
な
か
っ
た
。

▼
民
主
党
に
追
い
風
と
な
っ
た
の
は
人

口
妊
娠
中
絶
問
題
で
あ
っ
た
。
女
性
の

権
利
制
限
を
厭
わ
な
い
保
守
派
の
主
張

に
は
女
性
や
若
い
世
代
の
有
権
者
が
危

機
感
を
強
め
、
若
い
女
性
の
間
で
は
民

主
党
支
持
者
が
増
え
た
と
い
わ
れ
る
。

ト
ラ
ン
プ
推
薦
の
候
補
者
に
よ
る
過
激

な
言
動
や
政
治
経
験
の
無
さ
が
穏
健
派

や
無
党
派
層
の
拒
否
感
を
強
め
た
と
も

い
え
る
。
ト
ラ
ン
プ
支
持
者
ら
が
「
選

挙
不
正
」
を
訴
え
て
21
年
１
月
に
連
邦

議
会
議
事
堂
を
襲
撃
し
て
ア
メ
リ
カ
民

主
主
義
を
揺
る
が
し
た
こ
と
も
影
響
し

た
。
共
和
党
の
「
敗
因
」
を
ト
ラ
ン
プ

に
求
め
る
声
が
あ
が
る
の
は
そ
の
た
め

だ
。
▼
と
は
い
え
、
上
院
と
下
院
の
「

ね
じ
れ
」
に
よ
っ
て
、
気
候
変
動
や
所

得
再
分
配
、
人
種
問
題
の
是
正
や
教
育

の
無
償
化
な
ど
、
民
主
党
の
目
指
す
政

策
の
実
現
は
ほ
ぼ
不
可
能
に
な
る
。
民

主
党
の
善
戦
に
よ
っ
て
今
の
と
こ
ろ
「

バ
イ
デ
ン
下
ろ
し
」
の
動
き
は
な
い
が

彼
に
と
っ
て
も
安
泰
と
は
い
え
な
い
。

コ
ロ
ナ
禍
で
都
市
の
治
安
は
い
っ
そ
う

悪
化
し
ア
ジ
ア
系
へ
の
ヘ
イ
ト
な
ど
、

深
刻
な
犠
牲
を
も
た
ら
し
た
銃
撃
事
件

も
相
次
い
で
い
る
。
ア
メ
リ
カ
の
実
質

成
長
率
は
低
く
、
多
く
の
経
済
学
者
が

23
年
半
ば
ま
で
に
景
気
後
退
局
面
に
入

る
と
予
測
し
て
い
る
。
内
政
が
好
転
し

そ
う
に
な
い
バ
イ
デ
ン
政
権
の
政
権
運

営
は
、
外
交
面
で
の
成
果
が
鍵
に
な
ろ

う
。
も
っ
と
も
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
へ

の
対
応
次
第
で
は
逆
風
も
吹
き
か
ね
な

い
。
▼
２
年
後
の
大
統
領
選
挙
に
向
け

て
、
バ
イ
デ
ン
が
２
期
目
を
目
指
す
と

な
れ
ば
気
が
か
り
な
の
は
年
齢
だ
。
共

和
党
で
は
ト
ラ
ン
プ
が
予
備
選
の
最
有

力
候
補
で
あ
る
が
、
保
守
系
メ
デ
ィ
ア

や
大
口
献
金
者
が
離
れ
つ
つ
あ
る
。
注

目
さ
れ
る
「
洗
練
さ
れ
た
ト
ラ
ン
プ
」

の
異
名
を
持
つ
フ
ロ
リ
ダ
州
知
事
の
ロ

ン
・
デ
サ
ン
テ
ィ
ス
も
、
全
国
的
舞
台

で
の
活
躍
は
未
知
数
だ
。
両
党
と
も
に

有
力
な
後
継
者
不
足
が
課
題
と
な
っ
て

お
り
、
有
権
者
の
政
治
離
れ
が
気
が
か

り
で
あ
る
。

コ
ロ
ナ
感
染
対
策
で
ほ
と
ん

ど
の
企
業
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に

取
り
組
ん
だ
。
日
本
と
い
う
国

は
外
部
環
境
が
分
か
り
易
く
大

き
く
変
化
す
る
と
、
不
思
議
に

も
検
討
や
議
論
を
余
り
せ
ず
、

変
革
の
波
に
向
か
っ
て
た
だ
た
だ
猛
進

す
る
。
「
テ
レ
ワ
ー
ク
で
仕
事
の
生
産

性
は
高
ま
る
」
と
利
点
の
み
を
主
張
す

る
識
者
も
出
て
く
る
。
こ
こ
に
き
て
、

在
宅
勤
務
の
弊
害
が
出
て
き
た
米
国
で

は
オ
フ
ィ
イ
ス
で
働
く
こ
と
を
要
請
し

て
い
る
。

野
中
郁
次
郎
氏
は
、
企
業
活
動
の
多

く
が
、
人
と
人
と
の
交
流
の
中
で
知
恵

の
創
発
が
生
ま
れ
る
と
論
じ
る
。
テ
レ

ワ
ー
ク
で
人
と
人
と
の
交
流
を
制
限
す

る
と
、
知
識
の
創
発
は
、
起
こ
り
に
く

く
な
る
。
世
界
か
ら
取
り
残
さ
れ
る
。

組
織
に
宿
る
暗
黙
知
に
組
織
文
化
、

商
品
企
画
、
共
用
ノ
ウ
ハ
ウ
、
作
業
ス

キ
ル
な
ど
が
あ
る
。
個
人
の
持
つ
暗
黙

知
を
組
織
の
暗
黙
知
と
す
る
活
動
は
、

テ
レ
ワ
ー
ク
で
取
り
組
む
こ
と
が
難
し

い
。
ま
さ
に
親
方
の
経
験
を
弟
子
に
Ｏ

Ｊ
Ｔ
で
共
有
す
る
活
動
で
あ
る
。
人
と

人
と
の
ふ
れ
あ
い
を
通
し
て
獲
得
す
る

共
同
化
は
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
難
し
い
。

（
注
４
）
（
専
務
理
事
小
平
和
一
朗
）
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沼沼
田田
校校
４４
月月
１１
日日
開開
塾塾

西
河
技
術
経
営
塾
・
沼

田
校
が
本
年
４
月
１
日
に

開
塾
し
、
９
月
２
日
の
修

了
式
ま
で
隔
週
の
土
曜
日

に
12
日
間
開
催
す
る
。

「
地
方
の
経
営
者
を
元

気
に
す
る
」
と
の
コ
ン
セ

プ
ト
で
第
四
期
生
を
募
集

し
て
取
り
組
む
。
講
義
内

容
は
、
代
々
木
校
と
同
じ
で
あ
る
。

「「
西西
河河
技技
術術
経経
営営
学学
入入
門門
」」
寄寄
付付
講講
座座

４
月
か
ら
千
葉
市
稲
毛
区
の
敬
愛
大

学
経
済
学
部
経
営
学
科
で
第
６
期
目
と

な
る
寄
付
講
座
（
15
講
座
）
に
取
組
む
。

芙
蓉
書
房
か
ら
出
版
し
た
『
西
河

「
技
術
経
営
学
」
入
門
』
を
教
科
書
に

使
用
し
て
、
文
系
の
学
生
に
「
経
営
学

入
門
」
の
位
置
づ
け
で
、
実
学
を
技
術

経
営
の
視
点
で
解
説
す
る
。

来来
年年
のの
賀賀
詞詞
交交
歓歓
会会
をを
予予
約約
すす
るる

帝
国
ホ
テ
ル
に
て
賀
詞
交
歓
会
を
本

年
１
月
18
日
開
催
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で

は
あ
っ
た
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
で
あ

る
人
と
人
と
の
相
互
交
流
が
で
き
た
。

来
年
も
帝
国
ホ
テ
ル
で
１
月
17
日

（
水
）
に
開
催
す
る
。
塾
修
了
生
が
、

一
回
り
大
き
な
会
社
に
な
っ
て
、
参
加

す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

（注２） 明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）。（注３）本稿の執筆にあたっては、アメリカ経済史学会主催のシンポジウム「2022年
中間選挙の検証と2024年大統領選挙の展望」（2022年12月10日）での議論を参考にした。
（注４）小平和一朗（2022.10.20）『連載：中小企業経営者に対するデジタル教育 第４回ICTと多様な働き方』、開発工学Vol.42,No.1


