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企
業
が
２
倍
、
３
倍
と
成
長
し
よ
う
と
す
る

時
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
さ
な
く
て
は
な

ら
な
い
が
、
中
小
企
業
の
多
く
が
、
技
術
が
無

い
、
人
が
い
な
い
、
資
金
が
無
い
と
な
る
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
社
長
自
ら
の
行
動
を
変

え
る
だ
け
で
会
社
の
収
益
を
改
善
す
る
こ
と
が

で
き
る
ヒ
ン
ト
が
『
飯
田
語
録
』
の
中
に
あ
る

の
で
紹
介
し
た
い
。

『
飯
田
語
録
』
と
は
、
飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時

の
飯
田
一
男
会
長
の
残
し
た
語
録
の
こ
と
で
あ

る
。
語
録
の
中
に
『
語
録
12

会
社
の
お
金
は

自
分
の
体
の
一
部
で
あ
る
と
考
え
、
無
駄
な
お

金
を
使
う
と
い
う
こ
と
は
、
自
分
の
手
足
を
削

ぎ
取
ら
れ
て
い
る
と
考
え
ろ
』
が
あ
る
。

「
社
長
が
会
社
の
経
費
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
う

会
社
は
社
員
も
真
似
し
て
使
う
よ
う
に
な
る
。

会
社
の
金
は
、
一
銭
も
使
わ
な
い
く
ら
い
の
方

が
良
い
。
も
し
金
を
出
す
と
き
に
は
、
自
腹
を

き
る
こ
と
で
、
余
計
な
出
費
は
抑
え
ら
れ
る
。

会
社
が
順
調
に
な
っ
て
く
る
と
、
容
易
に
新
し

い
も
の
を
買
う
よ
う
に
な
る
。
ず
っ
と
貧
乏
性

で
い
ろ
と
い
う
わ
け
で
な
い
が
、
会
社
の
お
金

は
自
分
の
体
の
一
部
と
考
え
よ
」
と
書
か
れ
て

い
る
。

社
長
が
「
無
駄
を
無
く
す
」
と
言
い
な
が
ら

顧
客
や
部
下
と
の
会
食
で
会
議
費
や
交
際
費
を

使
う
会
社
を
多
く
み
る
。
一
つ
ひ
と
つ
は
、
大

き
く
は
な
い
が
、
社
長
が
自
腹
を
き
る
こ
と
で

経
費
は
抑
制
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

社
長
が
使
わ
な
け
れ
ば
、
会
社
の
中
の
同
じ

よ
う
な
経
費
の
支
出
も
請
求
し
に
く
く
な
る
。

社
長
も
社
員
も
会
社
に
10
万
円
の
請
求
し
な
け

れ
ば
、
会
社
は
経
費
削
減
し
た
10
万
円
分
、
経

常
利
益
が
増
加
す
る
の
で
あ
る
。

会
社
と
い
う
の
は
、
社
長
の
方
針
や
コ
ン
セ

プ
ト
で
ど
う
に
で
も
変
わ
る
も
の
で
あ
る
。
全

く
今
ま
で
と
異
な
る
会
社
に
明
日
か
ら
変
え
る

こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

「
自
ら
の
行
動
を
正
せ
」
を
社
長
が
自
ら
実

行
す
る
こ
と
で
、
会
社
の
風
土
を
改
革
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
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企
業
が
２
倍
、
３
倍
と
成
長
し
よ
う
と
す
る

時
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
さ
な
く
て
は
な

ら
な
い
が
、
中
小
企
業
の
多
く
が
、
技
術
が
無

い
、
人
が
い
な
い
、
資
金
が
無
い
と
な
る
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
社
長
自
ら
の
行
動
を
変

え
る
だ
け
で
会
社
の
収
益
を
改
善
す
る
こ
と
が

で
き
る
ヒ
ン
ト
が
『
飯
田
語
録
』
の
中
に
あ
る

の
で
紹
介
し
た
い
。

『
飯
田
語
録
』
と
は
、
飯
田
Ｇ
Ｈ
Ｄ
創
業
時

の
飯
田
一
男
会
長
の
残
し
た
語
録
の
こ
と
で
あ

る
。
語
録
の
中
に
『
語
録
12

会
社
の
お
金
は

自
分
の
体
の
一
部
で
あ
る
と
考
え
、
無
駄
な
お

金
を
使
う
と
い
う
こ
と
は
、
自
分
の
手
足
を
削

ぎ
取
ら
れ
て
い
る
と
考
え
ろ
』
が
あ
る
。

「
社
長
が
会
社
の
経
費
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
う

会
社
は
社
員
も
真
似
し
て
使
う
よ
う
に
な
る
。

会
社
の
金
は
、
一
銭
も
使
わ
な
い
く
ら
い
の
方

が
良
い
。
も
し
金
を
出
す
と
き
に
は
、
自
腹
を

き
る
こ
と
で
、
余
計
な
出
費
は
抑
え
ら
れ
る
。

会
社
が
順
調
に
な
っ
て
く
る
と
、
容
易
に
新
し

い
も
の
を
買
う
よ
う
に
な
る
。
ず
っ
と
貧
乏
性

で
い
ろ
と
い
う
わ
け
で
な
い
が
、
会
社
の
お
金

は
自
分
の
体
の
一
部
と
考
え
よ
」
と
書
か
れ
て

い
る
。

社
長
が
「
無
駄
を
無
く
す
」
と
言
い
な
が
ら

顧
客
や
部
下
と
の
会
食
で
会
議
費
や
交
際
費
を

使
う
会
社
を
多
く
み
る
。
一
つ
ひ
と
つ
は
、
大

き
く
は
な
い
が
、
社
長
が
自
腹
を
き
る
こ
と
で

経
費
は
抑
制
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

社
長
が
使
わ
な
け
れ
ば
、
会
社
の
中
の
同
じ

よ
う
な
経
費
の
支
出
も
請
求
し
に
く
く
な
る
。

社
長
も
社
員
も
会
社
に
10
万
円
の
請
求
し
な
け

れ
ば
、
会
社
は
経
費
削
減
し
た
10
万
円
分
、
経

常
利
益
が
増
加
す
る
の
で
あ
る
。

会
社
と
い
う
の
は
、
社
長
の
方
針
や
コ
ン
セ

プ
ト
で
ど
う
に
で
も
変
わ
る
も
の
で
あ
る
。
全

く
今
ま
で
と
異
な
る
会
社
に
明
日
か
ら
変
え
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こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

「
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せ
」
を
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自
ら
実
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と
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、
会
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の
風
土
を
改
革
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 社社長長がが自自ららのの姿姿勢勢をを正正すすここととでで、、企企業業改改革革はは始始ままるる

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

ビビジジネネススススククーールルででのの経経営営者者育育成成 ････････････ ４４頁頁

[技術経営人財育成セミナー（第２９回））］

「「アアーートト思思考考のの技技術術」」 ････････････ ２２頁頁

「「技技術術経経営営」」をを平平易易にに説説明明すするる ････････････ ６６頁頁

アーティスティック・インターベンションを学ぶ

[西河技術経営学入門（第６期）講座]

意見交換で理解を深める

名古屋商科大学ＭＢＡを訪問

1 Earnest Vol.11 No.3 July 31.2023

[西河技術経営塾文字化プロジェクト]



2015.10.232023.7.26セセミミナナーー（（第第２２９９回回））

革革
新新
的的
なな
ココ
ンン
セセ
ププ
トト
をを
創創
出出
すす
るる

ア
ー
ト
思
考
と
は
、
自
ら
の
興
味
関

心
が
起
点
と
な
り
、
革
新
的
な
コ
ン
セ

プ
ト
を
創
出
し
、
全
く
新
し
い
も
の
を

作
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

現
代
ア
ー
ト
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち

が
作
品
を
制
作
す
る
際
に
ま
さ
に
こ
の

や
り
方
を
し
て
い
る
。

デデ
ザザ
イイ
ンン
思思
考考
とと
のの
違違
いい

デ
ザ
イ
ン
思
考
と
ど
う
違
う
の
か
と

よ
く
聞
か
れ
る
が
、
ア
ー
ト
思
考
は
、

「
私
（
自
ら
の
興
味
関
心
）
」
が
起
点

で
あ
る
。
デ
ザ
イ
ン
思
考
は
「
あ
な
た

（
お
客
様
）
」
が
起
点
で
あ
り
、
お
客

様
の
潜
在
的
ニ
ー
ズ
を
発
見
し
て
、
そ

れ
を
解
決
し
よ
う
と
す
る
。

経
営
の
場
で
よ
く
使
わ
れ
る
論
理
的

思
考
は
、
事
実
関
係
、
企
業
の
業
績
、

経
済
状
況
な
ど
を
分
析
し
て
、
ど
う
し

た
ら
い
い
か
を
考
え
る
思
考
で
あ
る
。

ア
ー
ト
思
考
は
、
革
新
的
な
コ
ン
セ
プ

ト
、
未
知
な
る
も
の
の
創
出
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
得
意
領
域
で
あ
る
が
、
デ

ザ
イ
ン
思
考
は
一
を
十
や
百
に
拡
張
す

る
と
こ
ろ
が
得
意
で
あ
る
。
論
理
的
思

考
は
、
経
営
計
画
、
生
産
計
画
、
効
率

化
を
考
え
る
に
は
一
番
良
い
。

アア
ーー
トト
思思
考考
でで
行行
うう
イイ
ノノ
ベベ
ーー
シシ
ョョ
ンン

ア
ー
ト
思
考
で
行
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
は
、
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン(

注
２)

的

に
言
え
ば
、
新
市
場
型
破
壊
的
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
日
本
企
業
は
実
は

こ
の
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
以
前

は
結
構
や
っ
て
い
た
。
Ｉ
Ｍ
Ｄ(

注
３)

の
世
界
競
争
力
順
位
で
日
本
は
91
年
は

１
位
だ
っ
た
が
、
今
は
31
位
と
い
う
事

態
で
あ
る
。
個
人
の
興
味
関
心
か
ら
始

ま
る
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

し
て
い
か
な
い
と
、
こ
の
順
位
を
復
活

さ
せ
る
の
は
難
し
い
。

現現
代代
アア
ーー
トト
のの
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
こ
そ
、
現
代
ア

ー
ト
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
親
和
性
が
あ

る
。
現
代
ア
ー
ト
は
、
綺
麗
な
絵
を
描
い

て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

革
新
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
が
そ
の
作
品
に
表
現

さ
れ
て
い
る
。

見
る
こ
と
で
、
こ
う
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ

る
の
か
と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
く
こ
と
が
で

き
る
。
だ
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
人
に
見
て
頂

き
た
い
。

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
世世
界界
のの
見見
方方
考考
ええ
方方

コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ
ば
現
代
ア
ー

ト
と
は
呼
ば
な
い
。
森
美
術
館
の
「
ワ

ー
ル
ド
・
ク
ラ
ス
ル
ー
ム
・
現
代
ア
ー

ト
の
国
語
・
算
数
・
理
科
・
社
会
」
で

田
村
友
一
郎
の
作
品
『
見
え
ざ
る
手
』

が
展
示
さ
れ
て
い
る
。
陶
器
で
有
名
な

愛
知
県
・
常
滑
の
街
を
テ
ー
マ
に
し
た

作
品
で
あ
る
。
ど
こ
の
店
に
も
「
プ
ラ

ザ
合
意
で
焼
き
物
産
業
『
窯
業
』
は
衰

退
し
た
」
の
貼
り
紙
が
あ
っ
た
。
普
通

に
焼
き
物
を
買
い
に
行
っ
た
ら
気
が
付

か
ず
見
逃
し
て
し
ま
う
が
、
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
も
目
が
行

く
。
プ
ラ
ザ
合
意
と
は
、
ア
メ
リ
カ
、

イ
ギ
リ
ス
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
、
日

本
の
大
蔵
大
臣
が
集
ま
っ
て
ド
ル
の
切

り
下
げ
を
決
め
た
会
議
で
あ
る
。
常
滑

や
瀬
戸
で
は
明
治
時
代
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
貴
族
の
人
形
の
焼
き
物
を
作
っ
て

輸
出
。
プ
ラ
ザ
合
意
に
よ
り
、
値
段
が

急
に
高
く
な
り
売
れ
な
く
な
り
輸
出
産

業
が
衰
退
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
品

に
し
た
。
プ
ラ
ザ
合
意
で
産
業
が
お
か

し
く
な
っ
た
こ
と
は
忘
れ
去
ら
れ
て
い

る
が
、
こ
の
地
方
の
人
た
ち
は
苦
し
い

思
い
を
覚
え
て
い
る
。
私
達
も
振
り
返

り
、
ど
う
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
を
問

い
か
け
る
の
が
現
代
ア
ー
ト
で
あ
る
。

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
リリ
ササ
ーー
チチ

こ
の
よ
う
な
作
品
を
作
る
の
に
必
要

な
の
は
独
自
の
視
座
・
視
点
と
リ
サ
ー

チ
で
あ
る
。
プ
ラ
ザ
合
意
で
衰
退
し
た

令令
和和
５５
年年
７７
月月
2266
日日
、、
財財
団団
にに
てて
長長
谷谷
川川
一一
英英
（（
注注
１１
））
氏氏
をを
迎迎
ええ
てて
、、

『『

「「
アア
ーー
トト
思思
考考
」」
のの
技技
術術
』』
とと
題題
すす
るる
セセ
ミミ
ナナ
ーー
をを
開開
催催
しし
たた
。。
現現
代代
アア
ーー
トト
はは

社社
会会
にに
対対
しし
てて
常常
識識
をを
覆覆
すす
新新
しし
いい
ココ
ンン
セセ
ププ
トト
をを
芸芸
術術
とと
しし
てて
提提
示示
しし
てて
いい
るる

。。
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
世世
界界
のの
見見
方方
・・
考考
ええ
方方
、、
リリ
ササ
ーー
チチ
なな
どど
、、
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト

がが
何何
をを
やや
っっ
てて
いい
るる
かか
、、
アア
ーー
トト
思思
考考
をを
身身
にに
付付
けけ
るる
にに
はは
どど
うう
しし
たた
らら
いい
いい
かか

をを
、、
事事
例例
もも
含含
めめ
なな
がが
らら
講講
演演
しし
てて
いい
たた
だだ
いい
たた
。。

技術経営人財育成セミナー

アート思考で必要なことは独自の視座・視点と徹底的なリサーチ。まず現代アートを見て欲しい。
アーティストと対話をして欲しい。そして、最後に自分で作品を作って欲しい。

これをやると「アート思考は身につく」と語る講師の長谷川一英氏。
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－－アアーーテティィスステティィッックク・・イインンタターーベベンンシショョンンをを学学ぶぶ－－

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
とと
同同
じじ
ここ
とと
をを
やや
るる

「アートの思考」の技術
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代
ア
ー

ト
と
は
呼
ば
な
い
。
森
美
術
館
の
「
ワ

ー
ル
ド
・
ク
ラ
ス
ル
ー
ム
・
現
代
ア
ー

ト
の
国
語
・
算
数
・
理
科
・
社
会
」
で

田
村
友
一
郎
の
作
品
『
見
え
ざ
る
手
』

が
展
示
さ
れ
て
い
る
。
陶
器
で
有
名
な

愛
知
県
・
常
滑
の
街
を
テ
ー
マ
に
し
た

作
品
で
あ
る
。
ど
こ
の
店
に
も
「
プ
ラ

ザ
合
意
で
焼
き
物
産
業
『
窯
業
』
は
衰

退
し
た
」
の
貼
り
紙
が
あ
っ
た
。
普
通

に
焼
き
物
を
買
い
に
行
っ
た
ら
気
が
付

か
ず
見
逃
し
て
し
ま
う
が
、
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
も
目
が
行

く
。
プ
ラ
ザ
合
意
と
は
、
ア
メ
リ
カ
、

イ
ギ
リ
ス
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
、
日

本
の
大
蔵
大
臣
が
集
ま
っ
て
ド
ル
の
切

り
下
げ
を
決
め
た
会
議
で
あ
る
。
常
滑

や
瀬
戸
で
は
明
治
時
代
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
貴
族
の
人
形
の
焼
き
物
を
作
っ
て

輸
出
。
プ
ラ
ザ
合
意
に
よ
り
、
値
段
が

急
に
高
く
な
り
売
れ
な
く
な
り
輸
出
産

業
が
衰
退
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
品

に
し
た
。
プ
ラ
ザ
合
意
で
産
業
が
お
か

し
く
な
っ
た
こ
と
は
忘
れ
去
ら
れ
て
い

る
が
、
こ
の
地
方
の
人
た
ち
は
苦
し
い

思
い
を
覚
え
て
い
る
。
私
達
も
振
り
返

り
、
ど
う
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
を
問

い
か
け
る
の
が
現
代
ア
ー
ト
で
あ
る
。

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
リリ
ササ
ーー
チチ

こ
の
よ
う
な
作
品
を
作
る
の
に
必
要

な
の
は
独
自
の
視
座
・
視
点
と
リ
サ
ー

チ
で
あ
る
。
プ
ラ
ザ
合
意
で
衰
退
し
た

令令
和和
５５
年年
７７
月月
2266
日日
、、
財財
団団
にに
てて
長長
谷谷
川川
一一
英英
（（
注注
１１
））
氏氏
をを
迎迎
ええ
てて
、、

『『

「「
アア
ーー
トト
思思
考考
」」
のの
技技
術術
』』
とと
題題
すす
るる
セセ
ミミ
ナナ
ーー
をを
開開
催催
しし
たた
。。
現現
代代
アア
ーー
トト
はは

社社
会会
にに
対対
しし
てて
常常
識識
をを
覆覆
すす
新新
しし
いい
ココ
ンン
セセ
ププ
トト
をを
芸芸
術術
とと
しし
てて
提提
示示
しし
てて
いい
るる

。。
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
世世
界界
のの
見見
方方
・・
考考
ええ
方方
、、
リリ
ササ
ーー
チチ
なな
どど
、、
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト

がが
何何
をを
やや
っっ
てて
いい
るる
かか
、、
アア
ーー
トト
思思
考考
をを
身身
にに
付付
けけ
るる
にに
はは
どど
うう
しし
たた
らら
いい
いい
かか

をを
、、
事事
例例
もも
含含
めめ
なな
がが
らら
講講
演演
しし
てて
いい
たた
だだ
いい
たた
。。

技術経営人財育成セミナー

アート思考で必要なことは独自の視座・視点と徹底的なリサーチ。まず現代アートを見て欲しい。
アーティストと対話をして欲しい。そして、最後に自分で作品を作って欲しい。

これをやると「アート思考は身につく」と語る講師の長谷川一英氏。

2 Earnest Vol.11 No.3 July 31.2023

－－アアーーテティィスステティィッックク・・イインンタターーベベンンシショョンンをを学学ぶぶ－－

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
とと
同同
じじ
ここ
とと
をを
やや
るる

「アートの思考」の技術
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効
率
良
く
で
き
て
い
た
も
の
が
崩
れ
て

し
ま
う
気
が
す
る
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
何
を
目
的
に
効
率
化

し
て
い
る
か
に
よ
る
。
多
く
の
会
社
は

効
率
化
す
る
と
回
転
数
を
上
げ
て
し
ま

う
。
こ
こ
で
言
っ
て
い
る
の
は
、
余
っ

た
時
間
に
考
え
る
こ
と
を
し
ま
し
ょ
う

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ガ
ラ
ケ
ー
で
例

え
る
と
、
ニ
ー
ズ
が
あ
れ
ば
作
り
続
け

て
い
ら
れ
る
が
、
い
つ
か
は
、
新
し
い

も
の
に
変
え
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
５
日
間
ず
っ
と
一
生
懸
命
作
り
続

け
る
と
考
え
る
暇
が
な
い
。
だ
か
ら
効

率
化
し
て
３
日
で
作
れ
る
よ
う
に
し
た

な
ら
２
日
は
考
え
る
と
す
る
。

質質
問問
（（
小小
平平
専専
務務
理理
事事
））
現
代
ア
ー
ト

を
見
る
場
合
、
心
構
え
と
し
て
ま
ず
コ

ン
セ
プ
ト
を
読
む
の
が
い
い
の
か
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
私
は
コ
ン
セ
プ
ト
を

最
初
に
見
て
か
ら
ど
う
い
う
作
品
か
を

考
え
、
そ
れ
で
も
わ
か
ら
な
い
と
思
っ

た
ら
作
者
に
聞
く
。
コ
ン
セ
プ
ト
は
わ

か
ら
な
く
て
も
い
い
か
ら
自
分
で
ど
う

感
じ
た
の
か
で
全
然
い
い
と
言
う
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
も
多
い
し
、
そ
う
い
う
見
方

の
方
が
い
い
と
い
う
考
え
の
人
た
ち
も

美
術
界
に
は
結
構
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
の

人
た
ち
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
活
用
し

て
い
く
場
合
、
コ
ン
セ
プ
ト
が
大
事
な

の
で
、
自
分
で
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
ど
う
考
え
た
の
か
の

擦
り
合
わ
せ
を
す
る
。

質質
問問
（（
山山
中中
理理
事事
））
ど
う
い
う
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
と
付
き
合
え
ば
い
い
か
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
端
的
に
言
え
ば
新
し

い
コ
ン
セ
プ
ト
を
提
示
し
続
け
て
い
る

人
に
会
え
ば
よ
い
。
出
会
っ
た
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
に
よ
っ
て
自
分
が
や
る
事
業
が

変
わ
る
か
と
い
う
と
そ
れ
は
変
わ
ら
な

い
。
ご
自
身
が
や
っ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス

の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
何
か
新
し
い
コ
ン
セ

プ
ト
で
新
製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
を
出
し

た
い
時
に
、
ど
う
い
う
社
会
の
見
方
を

す
れ
ば
い
い
か
と
か
、
ど
う
い
う
考
え

方
を
す
れ
ば
何
か
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト

が
出
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
、
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
が
や
っ
て
い
る
こ
と
に
目
を
向

け
て
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
考
え
る
。

質質
問問
（（
瀧瀧
川川
淳淳
エエ
ヴヴ
ィィ
クク
ササ
ーー
））
Ｓ
Ｆ

作
家
の
思
考
は
ア
ー
ト
思
考
と
関
連
し

て
考
え
ら
れ
る
か
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
Ｓ
Ｆ
思
考
と
ア
ー
ト

思
考
の
違
い
は
時
々
聞
か
れ
る
。
Ｓ
Ｆ

思
考
は
起
点
が
違
う
。
企
業
が
Ｓ
Ｆ
思

考
で
何
か
未
来
の
こ
と
を
考
え
よ
う
と

思
っ
た
と
き
、
Ｓ
Ｆ
作
家
に
シ
ナ
リ
オ

を
書
い
て
も
ら
う
。
Ｓ
Ｆ
作
家
は
論
理

的
思
考
で
客
観
的
に
見
て
、
こ
の
会
社

が
や
っ
て
い
る
事
業
が
未
来
に
ど
う
な

っ
て
い
る
か
を
考
え
る
。
だ
か
ら
、
起

点
は
「
私
」
で
は
な
く
、
今
の
事
実
か

ら
類
推
す
る
。
論
理
的
思
考
に
近
い
。

起
点
が
違
う
こ
と
と
、
見
る
方
向
が
違

う
。
Ｓ
Ｆ
思
考
は
未
来
を
見
て
い
る
。

ア
ー
ト
思
考
は
未
来
を
見
て
も
い
い
け

れ
ど
、
過
去
も
見
て
い
る
。

≪≪

全全
文文
はは
ホホ
ーー
ムム
ペペ
ーー
ジジ
にに
掲掲
載載≫≫

と
い
う
貼
り
紙
を
発
見
す
る
の
は
非
常

に
重
要
で
あ
る
。
そ
し
て
徹
底
的
な
リ

サ
ー
チ
を
し
て
、
経
済
の
先
生
と
議
論

を
し
て
、
事
実
を
理
解
し
て
常
滑
の
職

人
た
ち
と
も
話
を
し
て
調
べ
る
。
常
滑

だ
け
の
話
で
な
く
、
日
本
や
世
界
全
体

の
普
遍
性
が
あ
る
か
を
探
る
。
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
は
先
人
と
は
異
な
る
作
品
を
作

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
常
に
新
し

い
こ
と
を
考
え
リ
サ
ー
チ
を
す
る
。

現
代
ア
ー
ト
の
大
御
所
の
杉
本
博
司

氏
の
作
品
『
海
景
』
は
ご
存
じ
だ
ろ
う

か
。
素
直
に
見
れ
ば
海
の
写
真
で
誰
に

で
も
撮
れ
る
。
私
が
撮
っ
た
ら
ほ
と
ん

ど
価
値
が
な
い
が
、
こ
れ
を
買
お
う
と

す
る
と
何
百
万
円
も
す
る
。

こ
の
写
真
は
、
古
代
人
が
見
て
い
た

風
景
を
現
代
人
も
見
る
こ
と
は
可
能
な

の
だ
ろ
う
か
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ

る
。
そ
れ
が
可
能
な
の
は
「
海
」
だ
ろ

う
と
。
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
る
か
ら
価
値

が
上
が
る
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
飛
行

機
も
船
も
写
っ
て
な
い
。
海
と
空
で
あ

り
、
更
に
す
ご
い
の
は
、
雲
も
波
も
写

っ
て
い
な
い
。

杉
本
氏
は
写
真
を
撮
る
の
が
本
職
な

の
で
、
光
に
興
味
あ
り
分
光
器
を
作
っ

た
。
い
か
に
中
間
色
を
わ
か
っ
て
も
ら

え
る
か
無
数
の
色
の
部
分
を
作
品
に
し

た
。
７
色
と
言
わ
れ
て
い
る
の
で
多
く

の
色
は
捨
て
去
ら
れ
て
し
ま
っ
た
が
、

そ
の
捨
て
ら
れ
た
色
の
間
に
こ
そ
、
世

界
を
実
感
で
き
る
。

科
学
は
複
雑
な
社
会
の
事
象
を
単
純

化
す
る
こ
と
で
理
解
が
進
む
。
太
陽
光

は
無
数
の
色
か
ら
な
る
と
言
わ
れ
る
と

訳
が
わ
か
な
く
な
る
が
７
色
と
言
わ
れ

た
ら
、
あ
あ
７
色
ね
と
理
解
で
き
る
。

単
純
化
し
て
、
捨
象
し
、
捨
て
去
っ
て

い
る
こ
と
は
非
常
に
多
い
。
そ
の
落
ち

た
世
界
を
す
く
い
取
る
の
が
ア
ー
ト
で

あ
る
。
捨
て
去
ら
れ
た
り
、
忘
れ
去
っ

て
し
ま
っ
た
も
の
を
取
り
上
げ
て
ア
ー

ト
と
し
て
提
示
す
る
こ
と
で
顧
み
る
。

アア
ーー
トト
思思
考考
をを
身身
にに
付付
けけ
るる
ワワ
ーー
クク

ア
ー
ト
思
考
を
身
に
付
け
る
に
は
ア

ー
テ
ィ
ス
ト
と
同
じ
こ
と
を
や
れ
ば
よ

い
。
興
味
を
持
っ
た
も
の
に
対
し
て
リ

サ
ー
チ
し
て
本
質
は
何
か
を
考
え
る
。

こ
れ
を
繰
り
返
す
と
、
あ
る
時
、
思
考

が
飛
躍
す
る
と
多
く
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

は
言
う
。
す
る
と
他
の
人
が
思
い
つ
か

な
い
コ
ン
セ
プ
ト
が
出
て
き
て
、
そ
れ

を
作
品
で
表
現
す
る
。

最
初
に
作
品
を
鑑
賞
す
る
。
作
品
を

観
て
ど
う
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
な
の
か
を

考
え
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
こ
う
考
え
て

い
た
と
い
う
の
と
擦
り
合
わ
せ
す
る
こ

と
で
飛
躍
の
度
合
い
を
理
解
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
次
に
、
興
味
を
も
っ
た
こ

と
に
対
し
て
リ
サ
ー
チ
し
て
コ
ン
セ
プ

ト
を
考
え
て
、
実
際
に
作
品
を
作
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
作
品
を
作
っ
て
終
わ
り

で
は
駄
目
で
、
事
業
プ
ラ
ン
を
最
後
に

考
え
て
も
ら
っ
て
い
る
。

ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィ
ッ
ク
・
イ
ン
タ
ー

ベ
ン
シ
ョ
ン
と
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
参
加
し
て
組
織
全
体

を
変
革
す
る
こ
と
を
い
う
。
海
外
で
は

よ
く
行
わ
れ
て
お
り
会
社
に
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
が
い
て
相
談
に
乗
る
。

電
気
を
通
す
糸
を
開
発
し
た
グ
ー
グ

ル
が
リ
ー
バ
イ
ス
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
し
て
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を
作
っ
た
こ
と
が

あ
る
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
福
原
さ

ん
と
い
う
日
本
人
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
参

加
し
て
い
た
。
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
今
は

マ
イ
ナ
ー
な
存
在
で
、
企
業
が
経
済
を

支
え
て
い
る
立
場
に
あ
る
が
、
お
互
い

が
も
う
少
し
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
を
持
て

る
よ
う
に
な
る
と
い
い
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】
（（
敬敬
称称
略略
））

質質
問問
（（
石石
原原
秀秀
昭昭
アア
ーー
キキ
不不
動動
産産
））
非

効
率
な
ア
ー
ト
思
考
を
取
り
入
れ
る
と

技術経営人財育成セミナー

セセミミナナーー（（第第２２９９回回））

「「現現代代アアーートトににははココンンセセププトトががああるる。。作作品品のの価価値値
をを価価格格でで判判断断すするるののはは大大変変ででああるる」」とと参参加加者者のの質質
問問にに答答ええるる長長谷谷川川氏氏

（注２）クレイトン・クリステンセン：著書『イノベーションのジレンマ』で破壊的イノベーションの理論を確立させた研究者
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（注１）㈱E&K Associate代表、博士（薬学）

（注３）ＩＭＤ：国際経営開発研究所（International Institute for Management Development）

2015.10.232023.7.26セセミミナナーー（（第第２２９９回回））

革革
新新
的的
なな
ココ
ンン
セセ
ププ
トト
をを
創創
出出
すす
るる

ア
ー
ト
思
考
と
は
、
自
ら
の
興
味
関

心
が
起
点
と
な
り
、
革
新
的
な
コ
ン
セ

プ
ト
を
創
出
し
、
全
く
新
し
い
も
の
を

作
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

現
代
ア
ー
ト
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち

が
作
品
を
制
作
す
る
際
に
ま
さ
に
こ
の

や
り
方
を
し
て
い
る
。

デデ
ザザ
イイ
ンン
思思
考考
とと
のの
違違
いい

デ
ザ
イ
ン
思
考
と
ど
う
違
う
の
か
と

よ
く
聞
か
れ
る
が
、
ア
ー
ト
思
考
は
、

「
私
（
自
ら
の
興
味
関
心
）
」
が
起
点

で
あ
る
。
デ
ザ
イ
ン
思
考
は
「
あ
な
た

（
お
客
様
）
」
が
起
点
で
あ
り
、
お
客

様
の
潜
在
的
ニ
ー
ズ
を
発
見
し
て
、
そ

れ
を
解
決
し
よ
う
と
す
る
。

経
営
の
場
で
よ
く
使
わ
れ
る
論
理
的

思
考
は
、
事
実
関
係
、
企
業
の
業
績
、

経
済
状
況
な
ど
を
分
析
し
て
、
ど
う
し

た
ら
い
い
か
を
考
え
る
思
考
で
あ
る
。

ア
ー
ト
思
考
は
、
革
新
的
な
コ
ン
セ
プ

ト
、
未
知
な
る
も
の
の
創
出
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
得
意
領
域
で
あ
る
が
、
デ

ザ
イ
ン
思
考
は
一
を
十
や
百
に
拡
張
す

る
と
こ
ろ
が
得
意
で
あ
る
。
論
理
的
思

考
は
、
経
営
計
画
、
生
産
計
画
、
効
率

化
を
考
え
る
に
は
一
番
良
い
。

アア
ーー
トト
思思
考考
でで
行行
うう
イイ
ノノ
ベベ
ーー
シシ
ョョ
ンン

ア
ー
ト
思
考
で
行
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
は
、
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン(

注
２)

的

に
言
え
ば
、
新
市
場
型
破
壊
的
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
日
本
企
業
は
実
は

こ
の
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
以
前

は
結
構
や
っ
て
い
た
。
Ｉ
Ｍ
Ｄ(

注
３)

の
世
界
競
争
力
順
位
で
日
本
は
91
年
は

１
位
だ
っ
た
が
、
今
は
31
位
と
い
う
事

態
で
あ
る
。
個
人
の
興
味
関
心
か
ら
始

ま
る
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

し
て
い
か
な
い
と
、
こ
の
順
位
を
復
活

さ
せ
る
の
は
難
し
い
。

現現
代代
アア
ーー
トト
のの
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
こ
そ
、
現
代
ア

ー
ト
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
親
和
性
が
あ

る
。
現
代
ア
ー
ト
は
、
綺
麗
な
絵
を
描
い

て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

革
新
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
が
そ
の
作
品
に
表
現

さ
れ
て
い
る
。

見
る
こ
と
で
、
こ
う
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ

る
の
か
と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
く
こ
と
が
で

き
る
。
だ
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
人
に
見
て
頂

き
た
い
。

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
世世
界界
のの
見見
方方
考考
ええ
方方

コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ
ば
現
代
ア
ー

ト
と
は
呼
ば
な
い
。
森
美
術
館
の
「
ワ

ー
ル
ド
・
ク
ラ
ス
ル
ー
ム
・
現
代
ア
ー

ト
の
国
語
・
算
数
・
理
科
・
社
会
」
で

田
村
友
一
郎
の
作
品
『
見
え
ざ
る
手
』

が
展
示
さ
れ
て
い
る
。
陶
器
で
有
名
な

愛
知
県
・
常
滑
の
街
を
テ
ー
マ
に
し
た

作
品
で
あ
る
。
ど
こ
の
店
に
も
「
プ
ラ

ザ
合
意
で
焼
き
物
産
業
『
窯
業
』
は
衰

退
し
た
」
の
貼
り
紙
が
あ
っ
た
。
普
通

に
焼
き
物
を
買
い
に
行
っ
た
ら
気
が
付

か
ず
見
逃
し
て
し
ま
う
が
、
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
も
目
が
行

く
。
プ
ラ
ザ
合
意
と
は
、
ア
メ
リ
カ
、

イ
ギ
リ
ス
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
、
日

本
の
大
蔵
大
臣
が
集
ま
っ
て
ド
ル
の
切

り
下
げ
を
決
め
た
会
議
で
あ
る
。
常
滑

や
瀬
戸
で
は
明
治
時
代
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
貴
族
の
人
形
の
焼
き
物
を
作
っ
て

輸
出
。
プ
ラ
ザ
合
意
に
よ
り
、
値
段
が

急
に
高
く
な
り
売
れ
な
く
な
り
輸
出
産

業
が
衰
退
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
品

に
し
た
。
プ
ラ
ザ
合
意
で
産
業
が
お
か

し
く
な
っ
た
こ
と
は
忘
れ
去
ら
れ
て
い

る
が
、
こ
の
地
方
の
人
た
ち
は
苦
し
い

思
い
を
覚
え
て
い
る
。
私
達
も
振
り
返

り
、
ど
う
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
を
問

い
か
け
る
の
が
現
代
ア
ー
ト
で
あ
る
。

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
リリ
ササ
ーー
チチ

こ
の
よ
う
な
作
品
を
作
る
の
に
必
要

な
の
は
独
自
の
視
座
・
視
点
と
リ
サ
ー

チ
で
あ
る
。
プ
ラ
ザ
合
意
で
衰
退
し
た

令令
和和
５５
年年
７７
月月
2266
日日
、、
財財
団団
にに
てて
長長
谷谷
川川
一一
英英
（（
注注
１１
））
氏氏
をを
迎迎
ええ
てて
、、

『『

「「
アア
ーー
トト
思思
考考
」」
のの
技技
術術
』』
とと
題題
すす
るる
セセ
ミミ
ナナ
ーー
をを
開開
催催
しし
たた
。。
現現
代代
アア
ーー
トト
はは

社社
会会
にに
対対
しし
てて
常常
識識
をを
覆覆
すす
新新
しし
いい
ココ
ンン
セセ
ププ
トト
をを
芸芸
術術
とと
しし
てて
提提
示示
しし
てて
いい
るる

。。
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
のの
世世
界界
のの
見見
方方
・・
考考
ええ
方方
、、
リリ
ササ
ーー
チチ
なな
どど
、、
アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト

がが
何何
をを
やや
っっ
てて
いい
るる
かか
、、
アア
ーー
トト
思思
考考
をを
身身
にに
付付
けけ
るる
にに
はは
どど
うう
しし
たた
らら
いい
いい
かか

をを
、、
事事
例例
もも
含含
めめ
なな
がが
らら
講講
演演
しし
てて
いい
たた
だだ
いい
たた
。。

技術経営人財育成セミナー

アート思考で必要なことは独自の視座・視点と徹底的なリサーチ。まず現代アートを見て欲しい。
アーティストと対話をして欲しい。そして、最後に自分で作品を作って欲しい。

これをやると「アート思考は身につく」と語る講師の長谷川一英氏。
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－－アアーーテティィスステティィッックク・・イインンタターーベベンンシショョンンをを学学ぶぶ－－

アア
ーー
テテ
ィィ
スス
トト
とと
同同
じじ
ここ
とと
をを
やや
るる

「アートの思考」の技術

2023.7.26

効
率
良
く
で
き
て
い
た
も
の
が
崩
れ
て

し
ま
う
気
が
す
る
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
何
を
目
的
に
効
率
化

し
て
い
る
か
に
よ
る
。
多
く
の
会
社
は

効
率
化
す
る
と
回
転
数
を
上
げ
て
し
ま

う
。
こ
こ
で
言
っ
て
い
る
の
は
、
余
っ

た
時
間
に
考
え
る
こ
と
を
し
ま
し
ょ
う

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ガ
ラ
ケ
ー
で
例

え
る
と
、
ニ
ー
ズ
が
あ
れ
ば
作
り
続
け

て
い
ら
れ
る
が
、
い
つ
か
は
、
新
し
い

も
の
に
変
え
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
５
日
間
ず
っ
と
一
生
懸
命
作
り
続

け
る
と
考
え
る
暇
が
な
い
。
だ
か
ら
効

率
化
し
て
３
日
で
作
れ
る
よ
う
に
し
た

な
ら
２
日
は
考
え
る
と
す
る
。

質質
問問
（（
小小
平平
専専
務務
理理
事事
））
現
代
ア
ー
ト

を
見
る
場
合
、
心
構
え
と
し
て
ま
ず
コ

ン
セ
プ
ト
を
読
む
の
が
い
い
の
か
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
私
は
コ
ン
セ
プ
ト
を

最
初
に
見
て
か
ら
ど
う
い
う
作
品
か
を

考
え
、
そ
れ
で
も
わ
か
ら
な
い
と
思
っ

た
ら
作
者
に
聞
く
。
コ
ン
セ
プ
ト
は
わ

か
ら
な
く
て
も
い
い
か
ら
自
分
で
ど
う

感
じ
た
の
か
で
全
然
い
い
と
言
う
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
も
多
い
し
、
そ
う
い
う
見
方

の
方
が
い
い
と
い
う
考
え
の
人
た
ち
も

美
術
界
に
は
結
構
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
の

人
た
ち
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
活
用
し

て
い
く
場
合
、
コ
ン
セ
プ
ト
が
大
事
な

の
で
、
自
分
で
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
ど
う
考
え
た
の
か
の

擦
り
合
わ
せ
を
す
る
。

質質
問問
（（
山山
中中
理理
事事
））
ど
う
い
う
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
と
付
き
合
え
ば
い
い
か
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
端
的
に
言
え
ば
新
し

い
コ
ン
セ
プ
ト
を
提
示
し
続
け
て
い
る

人
に
会
え
ば
よ
い
。
出
会
っ
た
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
に
よ
っ
て
自
分
が
や
る
事
業
が

変
わ
る
か
と
い
う
と
そ
れ
は
変
わ
ら
な

い
。
ご
自
身
が
や
っ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス

の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
何
か
新
し
い
コ
ン
セ

プ
ト
で
新
製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
を
出
し

た
い
時
に
、
ど
う
い
う
社
会
の
見
方
を

す
れ
ば
い
い
か
と
か
、
ど
う
い
う
考
え

方
を
す
れ
ば
何
か
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト

が
出
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
、
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
が
や
っ
て
い
る
こ
と
に
目
を
向

け
て
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
考
え
る
。

質質
問問
（（
瀧瀧
川川
淳淳
エエ
ヴヴ
ィィ
クク
ササ
ーー
））
Ｓ
Ｆ

作
家
の
思
考
は
ア
ー
ト
思
考
と
関
連
し

て
考
え
ら
れ
る
か
。

回回
答答
（（
長長
谷谷
川川
））
Ｓ
Ｆ
思
考
と
ア
ー
ト

思
考
の
違
い
は
時
々
聞
か
れ
る
。
Ｓ
Ｆ

思
考
は
起
点
が
違
う
。
企
業
が
Ｓ
Ｆ
思

考
で
何
か
未
来
の
こ
と
を
考
え
よ
う
と

思
っ
た
と
き
、
Ｓ
Ｆ
作
家
に
シ
ナ
リ
オ

を
書
い
て
も
ら
う
。
Ｓ
Ｆ
作
家
は
論
理

的
思
考
で
客
観
的
に
見
て
、
こ
の
会
社

が
や
っ
て
い
る
事
業
が
未
来
に
ど
う
な

っ
て
い
る
か
を
考
え
る
。
だ
か
ら
、
起

点
は
「
私
」
で
は
な
く
、
今
の
事
実
か

ら
類
推
す
る
。
論
理
的
思
考
に
近
い
。

起
点
が
違
う
こ
と
と
、
見
る
方
向
が
違

う
。
Ｓ
Ｆ
思
考
は
未
来
を
見
て
い
る
。

ア
ー
ト
思
考
は
未
来
を
見
て
も
い
い
け

れ
ど
、
過
去
も
見
て
い
る
。

≪≪

全全
文文
はは
ホホ
ーー
ムム
ペペ
ーー
ジジ
にに
掲掲
載載≫≫

と
い
う
貼
り
紙
を
発
見
す
る
の
は
非
常

に
重
要
で
あ
る
。
そ
し
て
徹
底
的
な
リ

サ
ー
チ
を
し
て
、
経
済
の
先
生
と
議
論

を
し
て
、
事
実
を
理
解
し
て
常
滑
の
職

人
た
ち
と
も
話
を
し
て
調
べ
る
。
常
滑

だ
け
の
話
で
な
く
、
日
本
や
世
界
全
体

の
普
遍
性
が
あ
る
か
を
探
る
。
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
は
先
人
と
は
異
な
る
作
品
を
作

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
常
に
新
し

い
こ
と
を
考
え
リ
サ
ー
チ
を
す
る
。

現
代
ア
ー
ト
の
大
御
所
の
杉
本
博
司

氏
の
作
品
『
海
景
』
は
ご
存
じ
だ
ろ
う

か
。
素
直
に
見
れ
ば
海
の
写
真
で
誰
に

で
も
撮
れ
る
。
私
が
撮
っ
た
ら
ほ
と
ん

ど
価
値
が
な
い
が
、
こ
れ
を
買
お
う
と

す
る
と
何
百
万
円
も
す
る
。

こ
の
写
真
は
、
古
代
人
が
見
て
い
た

風
景
を
現
代
人
も
見
る
こ
と
は
可
能
な

の
だ
ろ
う
か
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ

る
。
そ
れ
が
可
能
な
の
は
「
海
」
だ
ろ

う
と
。
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
る
か
ら
価
値

が
上
が
る
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
飛
行

機
も
船
も
写
っ
て
な
い
。
海
と
空
で
あ

り
、
更
に
す
ご
い
の
は
、
雲
も
波
も
写

っ
て
い
な
い
。

杉
本
氏
は
写
真
を
撮
る
の
が
本
職
な

の
で
、
光
に
興
味
あ
り
分
光
器
を
作
っ

た
。
い
か
に
中
間
色
を
わ
か
っ
て
も
ら

え
る
か
無
数
の
色
の
部
分
を
作
品
に
し

た
。
７
色
と
言
わ
れ
て
い
る
の
で
多
く

の
色
は
捨
て
去
ら
れ
て
し
ま
っ
た
が
、

そ
の
捨
て
ら
れ
た
色
の
間
に
こ
そ
、
世

界
を
実
感
で
き
る
。

科
学
は
複
雑
な
社
会
の
事
象
を
単
純

化
す
る
こ
と
で
理
解
が
進
む
。
太
陽
光

は
無
数
の
色
か
ら
な
る
と
言
わ
れ
る
と

訳
が
わ
か
な
く
な
る
が
７
色
と
言
わ
れ

た
ら
、
あ
あ
７
色
ね
と
理
解
で
き
る
。

単
純
化
し
て
、
捨
象
し
、
捨
て
去
っ
て

い
る
こ
と
は
非
常
に
多
い
。
そ
の
落
ち

た
世
界
を
す
く
い
取
る
の
が
ア
ー
ト
で

あ
る
。
捨
て
去
ら
れ
た
り
、
忘
れ
去
っ

て
し
ま
っ
た
も
の
を
取
り
上
げ
て
ア
ー

ト
と
し
て
提
示
す
る
こ
と
で
顧
み
る
。

アア
ーー
トト
思思
考考
をを
身身
にに
付付
けけ
るる
ワワ
ーー
クク

ア
ー
ト
思
考
を
身
に
付
け
る
に
は
ア

ー
テ
ィ
ス
ト
と
同
じ
こ
と
を
や
れ
ば
よ

い
。
興
味
を
持
っ
た
も
の
に
対
し
て
リ

サ
ー
チ
し
て
本
質
は
何
か
を
考
え
る
。

こ
れ
を
繰
り
返
す
と
、
あ
る
時
、
思
考

が
飛
躍
す
る
と
多
く
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

は
言
う
。
す
る
と
他
の
人
が
思
い
つ
か

な
い
コ
ン
セ
プ
ト
が
出
て
き
て
、
そ
れ

を
作
品
で
表
現
す
る
。

最
初
に
作
品
を
鑑
賞
す
る
。
作
品
を

観
て
ど
う
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
な
の
か
を

考
え
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
こ
う
考
え
て

い
た
と
い
う
の
と
擦
り
合
わ
せ
す
る
こ

と
で
飛
躍
の
度
合
い
を
理
解
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
次
に
、
興
味
を
も
っ
た
こ

と
に
対
し
て
リ
サ
ー
チ
し
て
コ
ン
セ
プ

ト
を
考
え
て
、
実
際
に
作
品
を
作
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
作
品
を
作
っ
て
終
わ
り

で
は
駄
目
で
、
事
業
プ
ラ
ン
を
最
後
に

考
え
て
も
ら
っ
て
い
る
。

ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィ
ッ
ク
・
イ
ン
タ
ー

ベ
ン
シ
ョ
ン
と
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
参
加
し
て
組
織
全
体

を
変
革
す
る
こ
と
を
い
う
。
海
外
で
は

よ
く
行
わ
れ
て
お
り
会
社
に
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
が
い
て
相
談
に
乗
る
。

電
気
を
通
す
糸
を
開
発
し
た
グ
ー
グ

ル
が
リ
ー
バ
イ
ス
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
し
て
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を
作
っ
た
こ
と
が

あ
る
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
福
原
さ

ん
と
い
う
日
本
人
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
参

加
し
て
い
た
。
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
今
は

マ
イ
ナ
ー
な
存
在
で
、
企
業
が
経
済
を

支
え
て
い
る
立
場
に
あ
る
が
、
お
互
い

が
も
う
少
し
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
を
持
て

る
よ
う
に
な
る
と
い
い
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】
（（
敬敬
称称
略略
））

質質
問問
（（
石石
原原
秀秀
昭昭
アア
ーー
キキ
不不
動動
産産
））
非

効
率
な
ア
ー
ト
思
考
を
取
り
入
れ
る
と

技術経営人財育成セミナー

セセミミナナーー（（第第２２９９回回））

「「現現代代アアーートトににははココンンセセププトトががああるる。。作作品品のの価価値値
をを価価格格でで判判断断すするるののはは大大変変ででああるる」」とと参参加加者者のの質質
問問にに答答ええるる長長谷谷川川氏氏
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ビビジジネネススススククーールル訪訪問問
西河技術経営塾文字化PJ

学
校
の
方
針
と
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
標

準
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
講
義
品
質
を
満

た
す
こ
と
と
、

企
業
と
の
連
携
な
ど
を

掲
げ
て
い
る
。

実
務
経
験
５
年
以
上
が
求
め
ら
れ
る

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
で
は

大
学
院
卒
も
多
く
、
博
士
号
を
持
つ
研

究
者
、
他
大
学
の
教
員
、
医
師
・
弁
護

士
・
弁
理
士
・
獣
医
師
な
ど
が
在
籍
し

て
い
る
。
学
生
の
レ
ベ
ル
は
高
い
。

東
京
、
大
阪
、
名
古
屋
の
３
拠
点
に

キ
ャ
ン
パ
ス
が
あ
る
。
学
生
の
比
率
は

東
京
、

名
古
屋
、
大
阪
の
順
で
多
い
。

遠
方
か
ら
毎
週
飛
行
機
や
新
幹
線
で
通

う
経
営
者
も
い
る
と
聞
い
た
。

ハハ
ーー
ババ
ーー
ドド
大大
学学
にに
派派
遣遣
ささ
れれ
学学
ぶぶ

全
授
業
に
お
い
て
企
業
課
題
を
扱
う

実
践
的
な
「
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
」
を
採

用
し
て
い
る
。
ケ
ー
ス
を
読
ん
で
判
断

し
、
そ
れ
に
付
随
す
る
知
識
を
学
ぶ
。

ハ
ー
バ
ー
ド
の
白
熱
教
室
に
似
て
い
て

教
室
の
つ
く
り
も
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の

教
室
に
類
似
し
て
い
る
（
図
１
）
。

教
員
は
、
毎
年
２
人
ぐ
ら
い
が
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
２
週
間

程
度
派
遣
さ
れ
る
。
そ
こ
で
ケ
ー
ス
メ

ソ
ッ
ド
の
講
義
進
行
を
確
認
し
、
授
業

財
団
で
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
強
み
を
理
解
し
、
そ

の
教
育
法
を
文
字
化
す
る
取
り
組
み
を
始
め
た
。
西
河
技

術
経
営
塾
の
暗
黙
知
を
文
字
化
し
、
形
式
知
化
す
る
試
み

で
あ
る
。
次
世
代
の
講
師
が
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
知
見
と

し
て
関
連
す
る
情
報
を
整
理
し
て
い
る
。

経
営
学
に
は
常
に
学
問
と
実
務
と
の
橋
渡
し
が
課
題
に

な
る
。
学
の
立
場
で
経
営
者
育
成
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

矢
本
成
恒
名
古
屋
商
科
大
学
大
学
院
教
授
を
7
月
12
日
に

小
平
和
一
朗
専
務
理
事
と
松
井
美
樹
事
務
局
員
が
名
古
屋

校
を
訪
問
し
、
ご
教
示
頂
い
た
。

ケ ー ス メ ソ ッ ド で ８ ０ 名 の 学 生 を 教 育 す る

ビビジジネネススススククーールルででのの経経営営者者育育成成

名
古
屋
商
科
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
は
、
経
営
大
学
院
に
関
す
る
三
大
国

際
認
証
（
注
４
）
を
全
て
を
取
得
し
て

い
る
国
内
唯
一
の
大
学
院
で
あ
る
。

国
際
認
証
を
取
る
方
針
が
功
を
奏
し

今
で
は
国
内
外
か
ら
毎
年
六
百
名
以
上

の
学
生
を
集
め
る
著
名
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
の
１
つ
で
あ
る
。

国
際
認
証
は
取
得
す
る
の
も
難
し
い

が
、
維
持
す
る
の
も
難
し
い
。
国
際
基

準
を
目
指
し
た
結
果
と
し
て
、
現
在
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
な
り
入
学
者
も
増
加
し

て
い
る
。
「
経
営
学
を
教
え
る
学
校
自

体
の
経
営
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
よ

う
で
は
経
営
を
教
え
ら
れ
な
い
」
と
矢

本
教
授
は
語
る
。

ケケ
ーー
スス
メメ
ソソ
ッッ
ドド
でで
集集
合合
教教
育育

小
平
専
務
理
事
は
、
同
大
学
を
訪
問

し
「
矢
本
先
生
の
取
り
組
み
は
学
び
が

多
か
っ
た
。
中
で
も
、
ケ
ー
ス
の
授
業

は
教
員
は
80
名
の
学
生
に
対
し
て
少
な

く
と
も
1
講
義
１
回
は
各
学
生
に
意
見

を
求
め
て
議
論
を
進
行
す
る
。
そ
の
学

生
の
意
見
は
評
価
の
た
め
記
録
し
て
い

る
こ
と
に
驚
く
」
。
さ
ら
に
「
西
河
技

術
経
営
塾
で
は
受
講
生
そ
れ
ぞ
れ
の
実

事
業
を
ケ
ー
ス
と
し
て
取
り
組
み
、
個

別
性
を
大
事
に
し
て
い
る
た
め
少
人
数

の
受
講
生
し
か
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
な

い
。
し
か
し
名
古
屋
商
科
大
学
で
は
、

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
、
同
時
に
多
く
の

受
講
生
に
対
し
て
実
践
的
経
営
を
教
え

て
い
る
」
と
同
手
法
の
優
れ
て
い
る
点

に
気
付
く
。

外外
資資
系系
社社
員員
やや
中中
小小
企企
業業
経経
営営
者者
がが
在在
籍籍

学
生
は
１
学
年
に
七
百
名
程
度
。
平

均
年
齢
は
約
39
歳
。
外
資
系
企
業
の
社

員
や
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
し
て
い
る
日

本
の
企
業
の
社
員
が
多
い
が
、
中
小
企

業
の
経
営
者
や
留
学
生
も
多
く
在
籍
し

て
い
る
。
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貸貸借借対対照照表表、、損損益益計計算算書書かからら企企業業実実態態をを見見るる

経
営
者
自
ら
が
経
営
数
値
を
見
て
管
理
す
る

西河技術経営塾文字化PJ
2023.7.12

国
際
認
証
を
取
得
し
て
い
る
た
め
、

授
業
の
ク
オ
リ
テ
ィ
、
学
生
の
満
足
度

評
価
、
論
文
数
な
ど
教
員
に
求
め
ら
れ

る
要
件
が
明
確
に
定
義
さ
れ
て
お
り
、

3-

4
年
に
1
度
は
審
査
さ
れ
る
。

審
査
に
は
、
世
界
各
国
か
ら
審
査
員

が
来
校
す
る
。
大
学
院
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
研
究
実
績
、
講
義
の
ク
オ
リ
テ
ィ

や
満
足
度
、
な
ど
が
厳
し
く
審
査
さ
れ

る
。
教
員
は
、
毎
年
論
文
を
書
き
、
教

育
を
行
い
、
さ
ら
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
果

も
出
す
と
い
う
、
3
面
の
目
標
達
成
が

求
め
ら
れ
る
。
し
か
し
、
矢
本
教
授
は

「
目
標
達
成
の
度
合
い
で
評
価
さ
れ
る

と
い
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
当
た
り
前
の

こ
と
を
し
て
い
る
だ
け
」
と
語
る
。

教教
員員
にに
よよ
るる
学学
生生
のの
事事
業業
支支
援援

名
古
屋
商
科
大
学
に
は
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
、
新
規
事
業

を
す
る
人
、
起
業
す
る
人
を
、
学
外
か

ら
も
募
集
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

教
員
は
自
分
の
知
見
だ
け
で
な
く
、

人
脈
の
提
供
も
す
る
。
人
物
金
情
報
な

ど
の
リ
ソ
ー
ス
提
供
者
を
紹
介
す
る
な

ど
、
直
接
業
務
を
支
援
す
る
。
社
内
会

議
で
説
明
す
る
こ
と
も
あ
る
。

米
国
な
ど
で
は
、
教
員
は
学
生
の
事

業
に
関
与
し
て
当
然
で
あ
り
実
務
（
ビ

ジ
ネ
ス
）
と
兼
務
し
て
い
る
こ
と
も
多

い
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
員
に
は

研
究
、
教
育
、
実
務
の
3
つ
が
求
め
ら

れ
る
。
し
か
し
、
日
本
で
は
学
校
法
人

の
活
動
と
営
利
活
動
を
分
離
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
た
め
、
同
一
組
織
で
実
施

す
る
こ
と
は
難
し
い
。

矢
本
教
授
は
「
学
生
の
事
業
の
支
援

の
仕
方
や
関
わ
り
方
は
難
し
い
が
、
実

務
に
直
接
携
わ
る
こ
と
で
、
教
員
も
本

気
に
な
る
」
と
語
る
。
講
義
や
事
業
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
だ
け
で
は
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
成
果
に
結
び
つ
か
な
い
。
労
力

を
か
け
た
直
接
関
与
が
必
要
で
あ
る
。

の
ク
オ
リ
テ
ィ
の
維
持
と
向
上
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
が
世

界
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
員
を
招

待
し
て
行
わ
れ
る
も
の
だ
が
、
日
本
か

ら
の
招
待
校
は
現
在
５
校
程
度
で
、
名

古
屋
商
科
大
学
は
そ
の
う
ち
１
校
で
あ

る
。

8800
名名
以以
上上
のの
学学
生生
のの
意意
見見
をを
集集
約約

ケ
ー
ス
の
授
業
は
１
ク
ラ
ス
80
名
以

上
の
時
も
あ
る
。
学
生
に
発
言
さ
せ
な

が
ら
経
営
判
断
を
議
論
し
て
い
く
。

教
え
た
い
理
論
は
あ
る
が
、
学
生
の

議
論
の
状
況
を
み
て
進
行
し
、
学
生
に

発
言
さ
せ
な
が
ら
経
営
判
断
に
関
す
る

理
論
に
も
言
及
す
る
。
「
こ
の
論
点
を

指
摘
し
て
欲
し
い
」
と
い
う
時
は
、
そ

ん
な
意
見
を
言
っ
て
く
れ
そ
う
な
学
生

を
指
名
し
、
逆
に
「
い
ろ
ん
な
意
見
が

欲
し
い
」
時
は
、
奇
抜
な
意
見
を
言
う

学
生
を
指
名
す
る
。
こ
ん
な
工
夫
を
し

つ
つ
、
学
生
の
個
性
を
把
握
し
た
上
で

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
を
進
行
さ
せ
る
。

発
言
点
も
評
価
の
対
象
と
な
る
た
め

矢
本
教
授
の
場
合
に
は
、
１
回
３
時
間

の
講
義
で
１
人
２
～
４
回
は
、
指
名
す

る
。
板
書
も
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

矢
本
教
授
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
支
援
は

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
や
っ
て
き
て

い
る
の
で
難
し
く
な
い
が
、
講
義
は
全

然
違
う
」
と
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
の
講
義

の
難
し
さ
を
語
っ
て
く
れ
た
。

教教
員員
はは
常常
にに
アア
ウウ
トト
ププ
ッッ
トト

名
古
屋
商
科
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
の
教
員
の
全
員
が
博
士
号
か
Ｍ
Ｂ
Ａ

か
、
そ
の
両
方
を
も
つ
。
そ
し
て
、
大

多
数
が
実
務
経
験
が
あ
る
。
博
士
号
を

持
つ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
経
営
者
の
教

員
が
多
い
。
博
士
号
と
実
務
経
験
が
あ

り
、
評
価
の
高
い
国
際
ジ
ャ
ー
ナ
ル
に

査
読
論
文
を
書
き
続
け
る
研
究
者
は
少

な
い
が
、
そ
の
よ
う
な
研
究
者
＆
実
務

家
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。

（注４）経営大学院に関する三大国際認証：AACSB（米国）、EQUIS（ブリュッセル）、AMBA（英国）

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
技
術
経
営

に
お
け
る
管
理
会
計
の
基
本
に
「
決

算
を
見
る
」
「
帳
簿
を
み
る
」
「
現

金
の
動
き
を
管
理
す
る
」
が
あ
り
、

「
金
銭
で
経
営
を
管
理
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
教
え
て
い
る
。

入
塾
し
て
く
る
社
長
の
多
く
が
、

自
社
の
財
務
諸
表
を
見
る
だ
け
で
、

そ
の
意
味
を
理
解
せ
ず
に
経
営
を
し

て
い
る
。
経
営
学
の
学
び
で
金
銭
的

数
値
を
使
う
理
由
に
（
１
）
会
計
数

値
は
嘘
つ
か
な
い
（
２
）
規
模
が
明

確
（
３
）
予
実
管
理
が
あ
る
。

塾
生
に
は
日
商
簿
記
３
級
の
レ
ベ

ル
の
知
識
を
求
め
る
。

今
回
は
「
貸
借
対
照
表
、
損
益
計

算
書
か
ら
企
業
実
態
を
見
る
」
と
題

し
、
経
営
者
と
し
て
見
る
べ
き
主
要

な
点
を
説
明
す
る
。

会会
社社
のの
実実
力力
をを
数数
値値
でで
理理
解解

お
金
の
役
割
と
会
計
数
値
か
ら
経

営
を
組
立
て
る
考
え
方
を
学
ば
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
さ
に
「
お
金
は

企
業
の
血
液
で
あ
る
」
と
教
え
る
。

「
３
年
間
で
売
上
10
倍
」
と
か
の
高

い
売
上
目
標
の
設
定
を
塾
生
に
薦
め

る
。
こ
の
高
い
目
標
を
い
か
に
し
て

実
現
す
る
か
の
戦
略
・
戦
術
の
立
案

の
仕
方
、
持
て
る
戦
力
（
資
金
力
な

ど
）
の
把
握
の
仕
方
を
学
ぶ
。

企企
業業
がが
健健
康康
でで
ああ
るる
かか
のの
評評
価価

貸
借
対
照
表
を
見
て
、
最
初
に
行

い
た
い
の
が
「
資
産
合
計
」
「
負
債

合
計
」
「
株
主
資
本
合
計
」
の
構
成

比
を
見
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
構
成

比
か
ら
、
ま
ず
債
務
超
過
に
な
っ
て

な
い
か
で
あ
る
。
「
資
産
合
計≻

負

債
合
計
」
を
確
認
す
る
。
「
負
債
合

計≻

資
産
合
計
」
と
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
企
業
を
債
務
超
過
と
い
う
。

税
金
を
払
わ
な
く
て
済
む
赤
字
を
継

続
す
る
と
債
務
超
過
に
陥
る
。

企企
業業
のの
健健
康康
管管
理理

会
社
を
経
営
す
る
視
点
で
、
損
益

計
算
書
を
見
る
こ
と
で
、
業
績
が
分

か
る
。
逆
説
的
に
言
え
ば
、
事
業
業

績
が
分
か
る
よ
う
に
損
益
計
算
書
は

作
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い
え
る
。

損
益
計
算
書
は
一
定
期
間
に
起
き

た
収
入
と
、
収
入
に
対
応
す
る
期
間

の
費
用
が
分
か
る
。
そ
の
「
売
上
」

に
対
応
し
た
「
経
費
」
で
、
黒
字
決

算
が
で
き
て
企
業
活
動
は
機
能
し
て

い
る
。
利
益
を
出
し
税
金
を
納
め
て

一
人
前
の
企
業
で
あ
る
。

「
売
上
」
は
企
業
の
業
績
評
価
の

基
本
。
こ
の
「
売
上
」
と
「
売
上
原

価
」
と
の
差
額
が
「
売
上
総
利
益
」

で
、
当
然
大
き
い
ほ
う
が
良
い
。

販販
管管
費費
はは
社社
長長
がが
予予
算算
化化
すす
るる

「
経
常
利
益
は
「
売
上
総
利
益
」

か
ら
、
販
売
費
及
び
一
般
管
理
費
（

販
管
費
）
を
減
じ
て
求
め
る
。

こ
の
販
管
費
は
、
経
営
者
や
従
業

員
が
日
々
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
数

値
で
あ
る
。
売
上
高
の
増
減
に
影
響

を
受
け
な
い
固
定
費
で
あ
る
。

経
営
者
が
売
上
比
を
決
め
て
、
総

額
を
決
定
し
、
そ
の
枠
に
入
る
よ
う

に
各
科
目
を
予
算
化
し
て
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
。
管
理
し
、
削
減
可
能
な

経
費
は
削
減
す
る
こ
と
で
、
削
減
し

た
分
、
収
益
は
向
上
す
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

特
別
寄
稿

第
十
二
回

ビビジジネネススススククーールル訪訪問問
西河技術経営塾文字化PJ

学
校
の
方
針
と
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
標

準
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
講
義
品
質
を
満

た
す
こ
と
と
、

企
業
と
の
連
携
な
ど
を

掲
げ
て
い
る
。

実
務
経
験
５
年
以
上
が
求
め
ら
れ
る

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
で
は

大
学
院
卒
も
多
く
、
博
士
号
を
持
つ
研

究
者
、
他
大
学
の
教
員
、
医
師
・
弁
護

士
・
弁
理
士
・
獣
医
師
な
ど
が
在
籍
し

て
い
る
。
学
生
の
レ
ベ
ル
は
高
い
。

東
京
、
大
阪
、
名
古
屋
の
３
拠
点
に

キ
ャ
ン
パ
ス
が
あ
る
。
学
生
の
比
率
は

東
京
、

名
古
屋
、
大
阪
の
順
で
多
い
。

遠
方
か
ら
毎
週
飛
行
機
や
新
幹
線
で
通

う
経
営
者
も
い
る
と
聞
い
た
。

ハハ
ーー
ババ
ーー
ドド
大大
学学
にに
派派
遣遣
ささ
れれ
学学
ぶぶ

全
授
業
に
お
い
て
企
業
課
題
を
扱
う

実
践
的
な
「
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
」
を
採

用
し
て
い
る
。
ケ
ー
ス
を
読
ん
で
判
断

し
、
そ
れ
に
付
随
す
る
知
識
を
学
ぶ
。

ハ
ー
バ
ー
ド
の
白
熱
教
室
に
似
て
い
て

教
室
の
つ
く
り
も
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の

教
室
に
類
似
し
て
い
る
（
図
１
）
。

教
員
は
、
毎
年
２
人
ぐ
ら
い
が
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
２
週
間

程
度
派
遣
さ
れ
る
。
そ
こ
で
ケ
ー
ス
メ

ソ
ッ
ド
の
講
義
進
行
を
確
認
し
、
授
業

財
団
で
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
強
み
を
理
解
し
、
そ

の
教
育
法
を
文
字
化
す
る
取
り
組
み
を
始
め
た
。
西
河
技

術
経
営
塾
の
暗
黙
知
を
文
字
化
し
、
形
式
知
化
す
る
試
み

で
あ
る
。
次
世
代
の
講
師
が
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
知
見
と

し
て
関
連
す
る
情
報
を
整
理
し
て
い
る
。

経
営
学
に
は
常
に
学
問
と
実
務
と
の
橋
渡
し
が
課
題
に

な
る
。
学
の
立
場
で
経
営
者
育
成
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

矢
本
成
恒
名
古
屋
商
科
大
学
大
学
院
教
授
を
7
月
12
日
に

小
平
和
一
朗
専
務
理
事
と
松
井
美
樹
事
務
局
員
が
名
古
屋

校
を
訪
問
し
、
ご
教
示
頂
い
た
。

ケ ー ス メ ソ ッ ド で ８ ０ 名 の 学 生 を 教 育 す る

ビビジジネネススススククーールルででのの経経営営者者育育成成

名
古
屋
商
科
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
は
、
経
営
大
学
院
に
関
す
る
三
大
国

際
認
証
（
注
４
）
を
全
て
を
取
得
し
て

い
る
国
内
唯
一
の
大
学
院
で
あ
る
。

国
際
認
証
を
取
る
方
針
が
功
を
奏
し

今
で
は
国
内
外
か
ら
毎
年
六
百
名
以
上

の
学
生
を
集
め
る
著
名
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
の
１
つ
で
あ
る
。

国
際
認
証
は
取
得
す
る
の
も
難
し
い

が
、
維
持
す
る
の
も
難
し
い
。
国
際
基

準
を
目
指
し
た
結
果
と
し
て
、
現
在
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
な
り
入
学
者
も
増
加
し

て
い
る
。
「
経
営
学
を
教
え
る
学
校
自

体
の
経
営
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
よ

う
で
は
経
営
を
教
え
ら
れ
な
い
」
と
矢

本
教
授
は
語
る
。

ケケ
ーー
スス
メメ
ソソ
ッッ
ドド
でで
集集
合合
教教
育育

小
平
専
務
理
事
は
、
同
大
学
を
訪
問

し
「
矢
本
先
生
の
取
り
組
み
は
学
び
が

多
か
っ
た
。
中
で
も
、
ケ
ー
ス
の
授
業

は
教
員
は
80
名
の
学
生
に
対
し
て
少
な

く
と
も
1
講
義
１
回
は
各
学
生
に
意
見

を
求
め
て
議
論
を
進
行
す
る
。
そ
の
学

生
の
意
見
は
評
価
の
た
め
記
録
し
て
い

る
こ
と
に
驚
く
」
。
さ
ら
に
「
西
河
技

術
経
営
塾
で
は
受
講
生
そ
れ
ぞ
れ
の
実

事
業
を
ケ
ー
ス
と
し
て
取
り
組
み
、
個

別
性
を
大
事
に
し
て
い
る
た
め
少
人
数

の
受
講
生
し
か
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
な

い
。
し
か
し
名
古
屋
商
科
大
学
で
は
、

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
、
同
時
に
多
く
の

受
講
生
に
対
し
て
実
践
的
経
営
を
教
え

て
い
る
」
と
同
手
法
の
優
れ
て
い
る
点

に
気
付
く
。

外外
資資
系系
社社
員員
やや
中中
小小
企企
業業
経経
営営
者者
がが
在在
籍籍

学
生
は
１
学
年
に
七
百
名
程
度
。
平

均
年
齢
は
約
39
歳
。
外
資
系
企
業
の
社

員
や
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
し
て
い
る
日

本
の
企
業
の
社
員
が
多
い
が
、
中
小
企

業
の
経
営
者
や
留
学
生
も
多
く
在
籍
し

て
い
る
。

2023．．7.12

三三
大大
国国
際際
認認
証証
取取
得得
でで
認認
知知
度度
高高
めめ
るる
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名
古
屋
商
科
大
学
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
訪
問

名古屋商科大学大学院矢本成恒教授。1987年東京大学教養学部基礎科学科卒業、
NTT入社しNTT持株会社担当部長、2004年㈱プラットイーズ取締役、2002年筑波大学
大学院MBA、2009年東京大学大学院博士課程修了博士（工学）、2002年早稲田大学
大学院非常勤講師、2010年名古屋商科大学ビジネススクール教授（現在）

図１ 討論しやすいつくりになっている教室
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ビビジジネネススススククーールル訪訪問問

貸貸借借対対照照表表、、損損益益計計算算書書かからら企企業業実実態態をを見見るる

経
営
者
自
ら
が
経
営
数
値
を
見
て
管
理
す
る

西河技術経営塾文字化PJ
2023.7.12

国
際
認
証
を
取
得
し
て
い
る
た
め
、

授
業
の
ク
オ
リ
テ
ィ
、
学
生
の
満
足
度

評
価
、
論
文
数
な
ど
教
員
に
求
め
ら
れ

る
要
件
が
明
確
に
定
義
さ
れ
て
お
り
、

3-

4
年
に
1
度
は
審
査
さ
れ
る
。

審
査
に
は
、
世
界
各
国
か
ら
審
査
員

が
来
校
す
る
。
大
学
院
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
研
究
実
績
、
講
義
の
ク
オ
リ
テ
ィ

や
満
足
度
、
な
ど
が
厳
し
く
審
査
さ
れ

る
。
教
員
は
、
毎
年
論
文
を
書
き
、
教

育
を
行
い
、
さ
ら
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
果

も
出
す
と
い
う
、
3
面
の
目
標
達
成
が

求
め
ら
れ
る
。
し
か
し
、
矢
本
教
授
は

「
目
標
達
成
の
度
合
い
で
評
価
さ
れ
る

と
い
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
当
た
り
前
の

こ
と
を
し
て
い
る
だ
け
」
と
語
る
。

教教
員員
にに
よよ
るる
学学
生生
のの
事事
業業
支支
援援

名
古
屋
商
科
大
学
に
は
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
、
新
規
事
業

を
す
る
人
、
起
業
す
る
人
を
、
学
外
か

ら
も
募
集
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

教
員
は
自
分
の
知
見
だ
け
で
な
く
、

人
脈
の
提
供
も
す
る
。
人
物
金
情
報
な

ど
の
リ
ソ
ー
ス
提
供
者
を
紹
介
す
る
な

ど
、
直
接
業
務
を
支
援
す
る
。
社
内
会

議
で
説
明
す
る
こ
と
も
あ
る
。

米
国
な
ど
で
は
、
教
員
は
学
生
の
事

業
に
関
与
し
て
当
然
で
あ
り
実
務
（
ビ

ジ
ネ
ス
）
と
兼
務
し
て
い
る
こ
と
も
多

い
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
員
に
は

研
究
、
教
育
、
実
務
の
3
つ
が
求
め
ら

れ
る
。
し
か
し
、
日
本
で
は
学
校
法
人

の
活
動
と
営
利
活
動
を
分
離
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
た
め
、
同
一
組
織
で
実
施

す
る
こ
と
は
難
し
い
。

矢
本
教
授
は
「
学
生
の
事
業
の
支
援

の
仕
方
や
関
わ
り
方
は
難
し
い
が
、
実

務
に
直
接
携
わ
る
こ
と
で
、
教
員
も
本

気
に
な
る
」
と
語
る
。
講
義
や
事
業
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
だ
け
で
は
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
成
果
に
結
び
つ
か
な
い
。
労
力

を
か
け
た
直
接
関
与
が
必
要
で
あ
る
。

の
ク
オ
リ
テ
ィ
の
維
持
と
向
上
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
が
世

界
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
員
を
招

待
し
て
行
わ
れ
る
も
の
だ
が
、
日
本
か

ら
の
招
待
校
は
現
在
５
校
程
度
で
、
名

古
屋
商
科
大
学
は
そ
の
う
ち
１
校
で
あ

る
。

8800
名名
以以
上上
のの
学学
生生
のの
意意
見見
をを
集集
約約

ケ
ー
ス
の
授
業
は
１
ク
ラ
ス
80
名
以

上
の
時
も
あ
る
。
学
生
に
発
言
さ
せ
な

が
ら
経
営
判
断
を
議
論
し
て
い
く
。

教
え
た
い
理
論
は
あ
る
が
、
学
生
の

議
論
の
状
況
を
み
て
進
行
し
、
学
生
に

発
言
さ
せ
な
が
ら
経
営
判
断
に
関
す
る

理
論
に
も
言
及
す
る
。
「
こ
の
論
点
を

指
摘
し
て
欲
し
い
」
と
い
う
時
は
、
そ

ん
な
意
見
を
言
っ
て
く
れ
そ
う
な
学
生

を
指
名
し
、
逆
に
「
い
ろ
ん
な
意
見
が

欲
し
い
」
時
は
、
奇
抜
な
意
見
を
言
う

学
生
を
指
名
す
る
。
こ
ん
な
工
夫
を
し

つ
つ
、
学
生
の
個
性
を
把
握
し
た
上
で

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
を
進
行
さ
せ
る
。

発
言
点
も
評
価
の
対
象
と
な
る
た
め

矢
本
教
授
の
場
合
に
は
、
１
回
３
時
間

の
講
義
で
１
人
２
～
４
回
は
、
指
名
す

る
。
板
書
も
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

矢
本
教
授
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
支
援
は

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
や
っ
て
き
て

い
る
の
で
難
し
く
な
い
が
、
講
義
は
全

然
違
う
」
と
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
の
講
義

の
難
し
さ
を
語
っ
て
く
れ
た
。

教教
員員
はは
常常
にに
アア
ウウ
トト
ププ
ッッ
トト

名
古
屋
商
科
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
の
教
員
の
全
員
が
博
士
号
か
Ｍ
Ｂ
Ａ

か
、
そ
の
両
方
を
も
つ
。
そ
し
て
、
大

多
数
が
実
務
経
験
が
あ
る
。
博
士
号
を

持
つ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
経
営
者
の
教

員
が
多
い
。
博
士
号
と
実
務
経
験
が
あ

り
、
評
価
の
高
い
国
際
ジ
ャ
ー
ナ
ル
に

査
読
論
文
を
書
き
続
け
る
研
究
者
は
少

な
い
が
、
そ
の
よ
う
な
研
究
者
＆
実
務

家
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。

（注４）経営大学院に関する三大国際認証：AACSB（米国）、EQUIS（ブリュッセル）、AMBA（英国）

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
技
術
経
営

に
お
け
る
管
理
会
計
の
基
本
に
「
決

算
を
見
る
」
「
帳
簿
を
み
る
」
「
現

金
の
動
き
を
管
理
す
る
」
が
あ
り
、

「
金
銭
で
経
営
を
管
理
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
教
え
て
い
る
。

入
塾
し
て
く
る
社
長
の
多
く
が
、

自
社
の
財
務
諸
表
を
見
る
だ
け
で
、

そ
の
意
味
を
理
解
せ
ず
に
経
営
を
し

て
い
る
。
経
営
学
の
学
び
で
金
銭
的

数
値
を
使
う
理
由
に
（
１
）
会
計
数

値
は
嘘
つ
か
な
い
（
２
）
規
模
が
明

確
（
３
）
予
実
管
理
が
あ
る
。

塾
生
に
は
日
商
簿
記
３
級
の
レ
ベ

ル
の
知
識
を
求
め
る
。

今
回
は
「
貸
借
対
照
表
、
損
益
計

算
書
か
ら
企
業
実
態
を
見
る
」
と
題

し
、
経
営
者
と
し
て
見
る
べ
き
主
要

な
点
を
説
明
す
る
。

会会
社社
のの
実実
力力
をを
数数
値値
でで
理理
解解

お
金
の
役
割
と
会
計
数
値
か
ら
経

営
を
組
立
て
る
考
え
方
を
学
ば
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
さ
に
「
お
金
は

企
業
の
血
液
で
あ
る
」
と
教
え
る
。

「
３
年
間
で
売
上
10
倍
」
と
か
の
高

い
売
上
目
標
の
設
定
を
塾
生
に
薦
め

る
。
こ
の
高
い
目
標
を
い
か
に
し
て

実
現
す
る
か
の
戦
略
・
戦
術
の
立
案

の
仕
方
、
持
て
る
戦
力
（
資
金
力
な

ど
）
の
把
握
の
仕
方
を
学
ぶ
。

企企
業業
がが
健健
康康
でで
ああ
るる
かか
のの
評評
価価

貸
借
対
照
表
を
見
て
、
最
初
に
行

い
た
い
の
が
「
資
産
合
計
」
「
負
債

合
計
」
「
株
主
資
本
合
計
」
の
構
成

比
を
見
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
構
成

比
か
ら
、
ま
ず
債
務
超
過
に
な
っ
て

な
い
か
で
あ
る
。
「
資
産
合
計≻

負

債
合
計
」
を
確
認
す
る
。
「
負
債
合

計≻

資
産
合
計
」
と
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
企
業
を
債
務
超
過
と
い
う
。

税
金
を
払
わ
な
く
て
済
む
赤
字
を
継

続
す
る
と
債
務
超
過
に
陥
る
。

企企
業業
のの
健健
康康
管管
理理

会
社
を
経
営
す
る
視
点
で
、
損
益

計
算
書
を
見
る
こ
と
で
、
業
績
が
分

か
る
。
逆
説
的
に
言
え
ば
、
事
業
業

績
が
分
か
る
よ
う
に
損
益
計
算
書
は

作
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い
え
る
。

損
益
計
算
書
は
一
定
期
間
に
起
き

た
収
入
と
、
収
入
に
対
応
す
る
期
間

の
費
用
が
分
か
る
。
そ
の
「
売
上
」

に
対
応
し
た
「
経
費
」
で
、
黒
字
決

算
が
で
き
て
企
業
活
動
は
機
能
し
て

い
る
。
利
益
を
出
し
税
金
を
納
め
て

一
人
前
の
企
業
で
あ
る
。

「
売
上
」
は
企
業
の
業
績
評
価
の

基
本
。
こ
の
「
売
上
」
と
「
売
上
原

価
」
と
の
差
額
が
「
売
上
総
利
益
」

で
、
当
然
大
き
い
ほ
う
が
良
い
。

販販
管管
費費
はは
社社
長長
がが
予予
算算
化化
すす
るる

「
経
常
利
益
は
「
売
上
総
利
益
」

か
ら
、
販
売
費
及
び
一
般
管
理
費
（

販
管
費
）
を
減
じ
て
求
め
る
。

こ
の
販
管
費
は
、
経
営
者
や
従
業

員
が
日
々
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
数

値
で
あ
る
。
売
上
高
の
増
減
に
影
響

を
受
け
な
い
固
定
費
で
あ
る
。

経
営
者
が
売
上
比
を
決
め
て
、
総

額
を
決
定
し
、
そ
の
枠
に
入
る
よ
う

に
各
科
目
を
予
算
化
し
て
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
。
管
理
し
、
削
減
可
能
な

経
費
は
削
減
す
る
こ
と
で
、
削
減
し

た
分
、
収
益
は
向
上
す
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

特
別
寄
稿

第
十
二
回
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特
徴
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ

ラ
ン
ド
を
持
つ
企
業
は
、
そ
の
強
み
を

生
か
し
て
持
続
的
成
長
を
し
て
い
る
。

顧顧
客客
がが
享享
受受
でで
きき
るる
価価
値値
をを
伝伝
ええ
るる

一
般
消
費
財
の
市
場
で
新
商
品
の
販

売
す
る
に
は
、
商
品
の
特
性
や
特
徴
を

顧
客
に
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

顧
客
は
、
提
供
す
る
商
品
力
が
持
つ

商
品
の
機
能
や
特
性
を
理
解
し
て
、
享

受
で
き
る
価
値
、
つ
ま
り
商
品
力
を
理

解
す
る
。
ア
サ
ヒ
の
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

や
花
王
の
ヘ
ル
シ
ア
を
事
例
に
取
り
上

げ
、
一
般
消
費
財
の
市
場
創
出
が
い
か

に
行
わ
れ
て
い
る
か
を
説
明
す
る
。

会会
社社
がが
目目
指指
すす
べべ
きき
目目
的的
をを
伝伝
ええ
るる

企
業
が
目
指
す
べ
き
目
的
、
目
標
が

書
い
て
あ
る
の
が
企
業
理
念
で
あ
る

。

こ
の
企
業
理
念
の
な
か
に
、
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
要
素
を
書
き
込

む
こ
と
の
必
要
性
を
事
例
を
使
っ
て
説

明
す
る
。
企
業
コ
ン
セ
プ
ト
が
書
き
込

ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
す
る
。

「
新
た
な
商
品
を
開
発
し
新
た
な
価

値
を
創
造
す
る
（
富
士
フ
イ
ル
ム
）
」

や
「
自
ら
の
力
で
技
術
開
発
を
行
い
（

日
本
電
産
）
」
な
ど
で
あ
る
。
企
業
コ

ン
セ
プ
ト
が
有
効
に
作
用
し
、
変
革
の
時

代
に
あ
っ
て
も
時
代
を
切
り
開
き
、
顧
客

の
ニ
ー
ズ
を
創
出
し
て
い
る
技
術
経
営
戦

略
の
原
点
で
あ
る
こ
と
を
学
ぶ
。

技技
術術
的的
強強
みみ
をを
生生
かか
しし
持持
続続
的的
成成
長長

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
（
技
術
）
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
（
市
場
）
と
い
う
異
分
野

を
繋
ぐ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
能

を
持
つ
こ
と
を
講
義
す
る
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

敬愛大学の経済学部経営学科での寄附講座「経営シミュレーション（西河技術経営学入門）」は、第６期目となる。
2023年４月18日から7月25日まで15回実施し、30名が修了した。教科書に『西河「技術経営学」入門』（芙蓉書房）を使う。
小平和一朗専務理事が特別講師となって、西河洋一理事長、淺野昌宏理事、杉本晴重顧問が講師を担当する。
写真は最終試験（15日目）に取り組む学生の風景。

22002233..44..1188～～22002211..77..2255

「技術経営」を平易に説明する 意意
見見
交交
換換
でで
理理
解解
をを
深深
めめ
るる

西河技術経営学入門（第６期）講座

図図２２ 技技術術経経営営学学でで実実学学とと経経営営学学をを繋繋ぐぐ

財
団
は
、
敬
愛
大
学
（
千
葉
・
稲
毛

区
）
経
済
財
学
部
経
営
学
科
の
学
生
に

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
・
コ
ト
づ
く
り
企

業
に
と
っ
て
重
要
な
「
技
術
経
営
」
を

教
え
て
い
る
。
科
目
名
は
、
『
経
営
シ

ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
西
河
「
技
術
経
営

学
」
入
門
）
で
あ
る
。
今
年
の
７
月
末

の
講
義
で
６
期
が
終
わ
る
。

実
学
と
経
営
学
を
繋
ぐ
具
現
力
の
解

説
が
「
技
術
経
営
学
」
で
あ
る
と
、
学

生
に
説
明
し
て
い
る
。
図
２
に
講
義
し

て
い
る
技
術
経
営
学
の
14
種
の
科
目
で

実
理
融
合
を
学
ぶ
。
社
会
経
験
の
無
い

学
生
に
経
営
を
教
え
る
こ
と
は
難
し
い

が
、
分
か
り
易
く
経
営
を
説
明
す
る
財

団
の
研
究
に
繋
が
っ
て
い
る
。

今
回
は
９
日
目
の
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
と
11
日
目
の
「
中

長
期
計
画
」
の
講
義
内
容
の
概
要
を
報

告
す
る
。

中
長
期
計
画
を
立
案
す
る

計計
画画
をを
立立
てて
るる
必必
要要
性性
はは
何何
かか

３
年
と
か
、
５
年
と
か
の
先
の
こ
と

を
考
え
中
長
期
計
画
を
立
案
す
る
を
学

ぶ
。
未
来
の
経
営
目
標
を
設
定
す
る
こ

と
が
必
要
だ
。
５
年
先
を
見
通
し
た
長

期
的
な
視
点
を
持
っ
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
会
社
に
す
る
か
を
考
え
さ
せ
る
。

経
営
目
標
が
で
き
た
ら
、
そ
の
事
業

単
位
を
整
理
し
て
事
業
毎
の
目
標
を
個

々
に
立
案
す
る
。
次
に
戦
略
の
立
案
と

科科目目名名：：経経営営シシミミュュレレーーシショョンン（（敬敬愛愛大大学学・・経経済済学学部部経経営営学学科科））

経営学

1．技術経営とは何か

14.マネジメントとリーダーシップ

技術経営学

実 学

2．企業文化

3．ビジネスモデル

4．商品開発

5．モノづくり

6．西河技術経営学
のルーツ

7．サービスビジネス

8．ICTの活用

9．エンジニアリング
・ブランド

10．海外取引

11.中長期計画

12．プロジェクト
マネジメント

13.イノベーション
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計
画
を
攻
め
の
経
営
と
語
る
。

中
長
期
計
画
に
基
づ
い
て
取
り
組
む

経
営
は
、
将
来
を
見
つ
め
た
夢
の
あ
る

経
営
で
あ
る
と
説
明
。
設
備
投
資
、
人

財
育
成
は
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
し
て
計
画

的
に
行
う
必
要
性
を
学
ぶ
。

理
解
度
を
確
認
す
る
た
め
の
試
験
を

最
終
日
に
実
施
（
80
点
満
点
）
し
て

い
る
。

５
回
目
と
10
回
目
に
は
ミ
ニ

試
験
（
10
点
満
点
）
を
実
施
。

最
終
試
験
の
問
題
を
図
３
に
示
す
。

難
し
い
問
題
で
は
あ
る
が
56
％
の

生
徒
が
、
最
高
ラ
ン
グ
の
「
秀
」
の
成

績
で
あ
っ
た
。

な
る
。
事
業
目
標
と
現
状
と
の
間
に
生

じ
て
る
問
題
と
課
題
を
抽
出
し
、
解
決

に
向
け
た
戦
略
づ
く
り
を
学
習
す
る
。

経経
営営
者者
はは
中中
長長
期期
戦戦
略略
でで
未未
来来
をを
描描
くく

経
営
者
の
資
質
と
し
て
、
予
知
、
予

見
能
力
が
問
わ
れ
、
求
め
ら
れ
る
と
学

生
に
は
講
義
す
る
。
ま
さ
に
経
営
学
は

未
来
学
だ
。
経
営
者
は
社
会
の
動
向
を

理
解
し
、
社
会
に
お
け
る
自
社
の
未
来

を
描
き
、
そ
の
振
る
舞
い
を
作
り
出
す

と
教
え
る
。

感
性
で
の
ひ
ら
め
き
は
重
要
で
あ
る

が
一
つ
ひ
と
つ
堅
実
に
取
り
組
む
こ
と

で
学
問
的
な
知
識
で
解
決
で
き
る
。

単
年
度
計
画
に
基
づ
い
て
取
り
組
む

経
営
を
守
り
経
営
と
い
い
、
中
長
期
の

西河技術経営学入門（第６期）講座

22002233..44..1188～～22002233..77..2255

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

生
成
Ａ
Ｉ
と
知
財

知知財財
戦戦略略
９９

著
作
権
を
侵
害
す
る
か
否
か
の
重
大
な

課
題
が
あ
る
。

ＡＡ
ＩＩ
生生
成成
物物
のの
著著
作作
権権

米
国
の
著
作
権
局
は
Ａ
Ｉ
生
成
著
作
物

の
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
２
０
２
３
年
３
月
に

発
表
し
、
「
人
間
の
著
作
者
か
ら
の
創

造
的
な
入
力
ま
た
は
介
入
な
し
に
無
作

為
又
は
自
動
的
に
動
作
す
る
機
械
等
で

生
産
さ
れ
る
著
作
物
は
登
録
し
な
い
」

と
し
た

（
注
６
）
。
日
本
を
含
め
国
際

ル
ー
ル
と
し
て
、
著
作
権
の
成
立
要
件

の
早
期
の
立
法
化
が
望
ま
れ
る
。

ＡＡ
ＩＩ
生生
成成
物物
のの
著著
作作
権権
侵侵
害害

早
稲
田
大
学
の
上
野
達
弘
教
授
は
、
数

年
前
か
ら
「
日
本
は
機
械
学
習
パ
ラ
ダ

イ
ス
」
と
指
摘
し
て
い
た
。

著
作
権
法
30
条
の
4
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ

る
学
習
を
「
情
報
解
析
」
と
し
て
適
法

と
し
て
い
る
が
、
「
生
成
」
が
適
法
と

は
限
ら
な
い
。
30
条
の
4
で
は
「
た
だ

し
、
当
該
著
作
物
の
種
類
及
び
用
途
並

び
に
当
該
利
用
の
態
様
に
照
ら
し
著
作

権
者
の
利
益
を
不
当
に
害
す
る
こ
と
と

な
る
場
合
は
、
こ
の
限
り
で
な
い
。
」

と
規
定
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
例

え
ば
、
「
ピ
カ
チ
ュ
ウ
」
の
画
像
の
Ａ

Ｉ
学
習
は
適
法
だ
が
、
そ
れ
と
そ
っ
く

り
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
成
し
た
ら
、
著

作
権
侵
害
に
当
た
り
得
る
。
（
注
７
）
。

生生
成成
ＡＡ
ＩＩ
のの
対対
応応

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
い
ち
早
くC

h
a
t
G
P
T

を
導
入
し
た
の
は
、
有
名
で
あ
る
が
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
踏
ま
え
て
、
学

習
デ
ー
タ
の
範
囲
、
生
成
及
び
使
用
の

範
囲(

資
料
作
成
、
文
章
、
翻
訳
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
等
の)

を
明
確
に
し
て
い
る
も
の

と
予
想
す
る
。

今
後
は
、
個
人
と
し
て
も
、
生
成
Ａ

Ｉ
を
熟
知
し
有
効
活
用
す
る
こ
と
は
、

自
ら
も
職
業
人
と
し
て
生
抜
く
上
で
重

要
と
思
う
。

生生
成成
ＡＡ
ＩＩ

生
成
Ａ
Ｉ
が
最
近
大
変
な
話
題
な
っ

て
い
る
。
生
成
Ａ
Ｉ
と
は
、
ジ
ェ
ネ

レ
ー
テ
ィ
ブ
Ａ
（G

e
ne

ra
ti

v
eA
I

）
と

も
呼
ば
れ
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
の
一
種

で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
の
情
報
を
教

師
デ
ー
タ
と
し
て
成
果
物
を
生
み
出
す

こ
と
が
で
き
る
。
生
成
物
は
楽
曲
や
画

像
、
動
画
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
コ
ー
ド
、

文
章
、
翻
訳
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

生
成
Ａ
Ｉ
は
Ａ
Ｉ
が
自
ら
答
え
を
探

し
て
学
習
す
る
「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン

グ
（
深
層
学
習
）
」
を
用
い
て
構
築
さ

れ
た
機
械
学
習
モ
デ
ル
で
あ
り
、
Ａ
Ｉ

の
中
で
は
比
較
的
新
し
くC

h
a
tG

PT

が

有
名
で
あ
る
。

ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
の
試
算
で
は
、
生

成
Ａ
Ｉ
市
場
は
、
２
０
２
２
年
の
４
０

０
億
ド
ル
か
ら
２
０
３
２
年
は
約
１
・

３
兆
ド
ル
と
急
拡
大
を
予
想
し
て
い
る

（
注
５
）
。

一
方
、
既
に
証
券
会
社
の
ト
レ
ー
ダ
の

仕
事
が
Ａ
Ｉ
に
置
換
わ
る
等
、
昔
な
が

ら
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
は
激
減

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

知知
財財
でで
のの
課課
題題

日
本
政
府
で
は
Ａ
Ｉ
戦
略
会
議
を
開

催
し
表
１
の
論
点
を
議
論
し
て
い
る
。

知
財
と
し
て
は
、
著
作
権
の
課
題
が
大

変
大
き
い
。
Ａ
Ｉ
生
成
物
に
著
作
権
が

発
生
す
る
か
、
Ａ
Ｉ
生
成
物
が
他
人
の

表１ AI戦略会議の
主な論点

生生成成AAIIのの活活用用策策

個個人人情情報報のの流流出出
やや著著作作権権侵侵害害のの
規規制制

偽偽情情報報拡拡散散等等のの
対対策策

国国際際ルルーールル対対応応

デデイイジジタタルル人人材材
育育成成策策

生生成成AAIIでで世世のの中中がが激激変変すするるかか。。

（注５）生成AI市場は10年以内に1.3兆ドルまで成長…ブルームバーグが試算 Business Insider Japan
（注６）AIが生成した小説は誰のものか 著作権を巡る世界に大波が押し寄せる：時事ドットコム (jiji.com)
（注７）上野達弘（2023.6.13）『「機械学習天国ニッポン」と生成AIの著作権リスク』日経ビジネス電子版

図図３３ 最最終終試試験験問問題題（（第第６６期期））のの内内容容
教教科科書書とと配配布布資資料料はは持持ちち込込みみ可可。。ススママホホのの使使用用はは禁禁止止ににししてていいるる。。

最
終
日
の
確
認
試
験
の
成
績

□ 最終試験問題 □

本試験は80点満点です。ミニ試験（２回合計20点）と合計して
今期の成績とします。以下の問題に答えてください。

問問題題１１ 技技術術経経営営ににつついいてて （配点20点）
エンジニアリングとマーケティングの違いを報告する。

問問題題２２ ママネネジジャャーーとと組組織織リリーーダダーー（配点20点）

マネジャーと組織リーダーの違いを、講義では、社会正義、イノ
ベーション、目的意識、人財育成、未来思考の５点について対比
して説明した。この中の２点を選び、対比させて簡潔に報告する。

問問題題３３ モモノノづづくくりりににおおけけるる固固定定費費とと変変動動費費（配点20点）

モノづくり（製造業）における固定費、変動費の具体例を各２つ
挙げよ。

問問題題４４ 海海外外取取引引のの輸輸入入関関税税ににつついいてて（配点20点）

輸入関税とは、輸入品に対して通関時に徴収される税で、この
課税の目的は２つある。
次の６つの語句の中から正しいものを２つ選択して回答すること。
[[６６つつのの語語句句]] 知的財産の保護、財政収入の確保、交易の促進、

武器輸入の防止、国内産業の保護、通貨対策。
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特
徴
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ

ラ
ン
ド
を
持
つ
企
業
は
、
そ
の
強
み
を

生
か
し
て
持
続
的
成
長
を
し
て
い
る
。

顧顧
客客
がが
享享
受受
でで
きき
るる
価価
値値
をを
伝伝
ええ
るる

一
般
消
費
財
の
市
場
で
新
商
品
の
販

売
す
る
に
は
、
商
品
の
特
性
や
特
徴
を

顧
客
に
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

顧
客
は
、
提
供
す
る
商
品
力
が
持
つ

商
品
の
機
能
や
特
性
を
理
解
し
て
、
享

受
で
き
る
価
値
、
つ
ま
り
商
品
力
を
理

解
す
る
。
ア
サ
ヒ
の
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

や
花
王
の
ヘ
ル
シ
ア
を
事
例
に
取
り
上

げ
、
一
般
消
費
財
の
市
場
創
出
が
い
か

に
行
わ
れ
て
い
る
か
を
説
明
す
る
。

会会
社社
がが
目目
指指
すす
べべ
きき
目目
的的
をを
伝伝
ええ
るる

企
業
が
目
指
す
べ
き
目
的
、
目
標
が

書
い
て
あ
る
の
が
企
業
理
念
で
あ
る

。

こ
の
企
業
理
念
の
な
か
に
、
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
要
素
を
書
き
込

む
こ
と
の
必
要
性
を
事
例
を
使
っ
て
説

明
す
る
。
企
業
コ
ン
セ
プ
ト
が
書
き
込

ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
す
る
。

「
新
た
な
商
品
を
開
発
し
新
た
な
価

値
を
創
造
す
る
（
富
士
フ
イ
ル
ム
）
」

や
「
自
ら
の
力
で
技
術
開
発
を
行
い
（

日
本
電
産
）
」
な
ど
で
あ
る
。
企
業
コ

ン
セ
プ
ト
が
有
効
に
作
用
し
、
変
革
の
時

代
に
あ
っ
て
も
時
代
を
切
り
開
き
、
顧
客

の
ニ
ー
ズ
を
創
出
し
て
い
る
技
術
経
営
戦

略
の
原
点
で
あ
る
こ
と
を
学
ぶ
。

技技
術術
的的
強強
みみ
をを
生生
かか
しし
持持
続続
的的
成成
長長

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
（
技
術
）
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
（
市
場
）
と
い
う
異
分
野

を
繋
ぐ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
能

を
持
つ
こ
と
を
講
義
す
る
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

敬愛大学の経済学部経営学科での寄附講座「経営シミュレーション（西河技術経営学入門）」は、第６期目となる。
2023年４月18日から7月25日まで15回実施し、30名が修了した。教科書に『西河「技術経営学」入門』（芙蓉書房）を使う。
小平和一朗専務理事が特別講師となって、西河洋一理事長、淺野昌宏理事、杉本晴重顧問が講師を担当する。
写真は最終試験（15日目）に取り組む学生の風景。

22002233..44..1188～～22002211..77..2255

「技術経営」を平易に説明する 意意
見見
交交
換換
でで
理理
解解
をを
深深
めめ
るる

西河技術経営学入門（第６期）講座

図図２２ 技技術術経経営営学学でで実実学学とと経経営営学学をを繋繋ぐぐ

財
団
は
、
敬
愛
大
学
（
千
葉
・
稲
毛

区
）
経
済
財
学
部
経
営
学
科
の
学
生
に

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
・
コ
ト
づ
く
り
企

業
に
と
っ
て
重
要
な
「
技
術
経
営
」
を

教
え
て
い
る
。
科
目
名
は
、
『
経
営
シ

ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
西
河
「
技
術
経
営

学
」
入
門
）
で
あ
る
。
今
年
の
７
月
末

の
講
義
で
６
期
が
終
わ
る
。

実
学
と
経
営
学
を
繋
ぐ
具
現
力
の
解

説
が
「
技
術
経
営
学
」
で
あ
る
と
、
学

生
に
説
明
し
て
い
る
。
図
２
に
講
義
し

て
い
る
技
術
経
営
学
の
14
種
の
科
目
で

実
理
融
合
を
学
ぶ
。
社
会
経
験
の
無
い

学
生
に
経
営
を
教
え
る
こ
と
は
難
し
い

が
、
分
か
り
易
く
経
営
を
説
明
す
る
財

団
の
研
究
に
繋
が
っ
て
い
る
。

今
回
は
９
日
目
の
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
と
11
日
目
の
「
中

長
期
計
画
」
の
講
義
内
容
の
概
要
を
報

告
す
る
。

中
長
期
計
画
を
立
案
す
る

計計
画画
をを
立立
てて
るる
必必
要要
性性
はは
何何
かか

３
年
と
か
、
５
年
と
か
の
先
の
こ
と

を
考
え
中
長
期
計
画
を
立
案
す
る
を
学

ぶ
。
未
来
の
経
営
目
標
を
設
定
す
る
こ

と
が
必
要
だ
。
５
年
先
を
見
通
し
た
長

期
的
な
視
点
を
持
っ
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
会
社
に
す
る
か
を
考
え
さ
せ
る
。

経
営
目
標
が
で
き
た
ら
、
そ
の
事
業

単
位
を
整
理
し
て
事
業
毎
の
目
標
を
個

々
に
立
案
す
る
。
次
に
戦
略
の
立
案
と

科科目目名名：：経経営営シシミミュュレレーーシショョンン（（敬敬愛愛大大学学・・経経済済学学部部経経営営学学科科））

経営学

1．技術経営とは何か

14.マネジメントとリーダーシップ

技術経営学

実 学

2．企業文化

3．ビジネスモデル

4．商品開発

5．モノづくり

6．西河技術経営学
のルーツ

7．サービスビジネス

8．ICTの活用

9．エンジニアリング
・ブランド

10．海外取引

11.中長期計画

12．プロジェクト
マネジメント

13.イノベーション
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計
画
を
攻
め
の
経
営
と
語
る
。

中
長
期
計
画
に
基
づ
い
て
取
り
組
む

経
営
は
、
将
来
を
見
つ
め
た
夢
の
あ
る

経
営
で
あ
る
と
説
明
。
設
備
投
資
、
人

財
育
成
は
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
し
て
計
画

的
に
行
う
必
要
性
を
学
ぶ
。

理
解
度
を
確
認
す
る
た
め
の
試
験
を

最
終
日
に
実
施
（
80
点
満
点
）
し
て

い
る
。

５
回
目
と
10
回
目
に
は
ミ
ニ

試
験
（
10
点
満
点
）
を
実
施
。

最
終
試
験
の
問
題
を
図
３
に
示
す
。

難
し
い
問
題
で
は
あ
る
が
56
％
の

生
徒
が
、
最
高
ラ
ン
グ
の
「
秀
」
の
成

績
で
あ
っ
た
。

な
る
。
事
業
目
標
と
現
状
と
の
間
に
生

じ
て
る
問
題
と
課
題
を
抽
出
し
、
解
決

に
向
け
た
戦
略
づ
く
り
を
学
習
す
る
。

経経
営営
者者
はは
中中
長長
期期
戦戦
略略
でで
未未
来来
をを
描描
くく

経
営
者
の
資
質
と
し
て
、
予
知
、
予

見
能
力
が
問
わ
れ
、
求
め
ら
れ
る
と
学

生
に
は
講
義
す
る
。
ま
さ
に
経
営
学
は

未
来
学
だ
。
経
営
者
は
社
会
の
動
向
を

理
解
し
、
社
会
に
お
け
る
自
社
の
未
来

を
描
き
、
そ
の
振
る
舞
い
を
作
り
出
す

と
教
え
る
。

感
性
で
の
ひ
ら
め
き
は
重
要
で
あ
る

が
一
つ
ひ
と
つ
堅
実
に
取
り
組
む
こ
と

で
学
問
的
な
知
識
で
解
決
で
き
る
。

単
年
度
計
画
に
基
づ
い
て
取
り
組
む

経
営
を
守
り
経
営
と
い
い
、
中
長
期
の

西河技術経営学入門（第６期）講座

22002233..44..1188～～22002233..77..2255

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

生
成
Ａ
Ｉ
と
知
財

知知財財
戦戦略略
９９

著
作
権
を
侵
害
す
る
か
否
か
の
重
大
な

課
題
が
あ
る
。

ＡＡ
ＩＩ
生生
成成
物物
のの
著著
作作
権権

米
国
の
著
作
権
局
は
Ａ
Ｉ
生
成
著
作
物

の
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
２
０
２
３
年
３
月
に

発
表
し
、
「
人
間
の
著
作
者
か
ら
の
創

造
的
な
入
力
ま
た
は
介
入
な
し
に
無
作

為
又
は
自
動
的
に
動
作
す
る
機
械
等
で

生
産
さ
れ
る
著
作
物
は
登
録
し
な
い
」

と
し
た

（
注
６
）
。
日
本
を
含
め
国
際

ル
ー
ル
と
し
て
、
著
作
権
の
成
立
要
件

の
早
期
の
立
法
化
が
望
ま
れ
る
。

ＡＡ
ＩＩ
生生
成成
物物
のの
著著
作作
権権
侵侵
害害

早
稲
田
大
学
の
上
野
達
弘
教
授
は
、
数

年
前
か
ら
「
日
本
は
機
械
学
習
パ
ラ
ダ

イ
ス
」
と
指
摘
し
て
い
た
。

著
作
権
法
30
条
の
4
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ

る
学
習
を
「
情
報
解
析
」
と
し
て
適
法

と
し
て
い
る
が
、
「
生
成
」
が
適
法
と

は
限
ら
な
い
。
30
条
の
4
で
は
「
た
だ

し
、
当
該
著
作
物
の
種
類
及
び
用
途
並

び
に
当
該
利
用
の
態
様
に
照
ら
し
著
作

権
者
の
利
益
を
不
当
に
害
す
る
こ
と
と

な
る
場
合
は
、
こ
の
限
り
で
な
い
。
」

と
規
定
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
例

え
ば
、
「
ピ
カ
チ
ュ
ウ
」
の
画
像
の
Ａ

Ｉ
学
習
は
適
法
だ
が
、
そ
れ
と
そ
っ
く

り
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
成
し
た
ら
、
著

作
権
侵
害
に
当
た
り
得
る
。
（
注
７
）
。

生生
成成
ＡＡ
ＩＩ
のの
対対
応応

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
い
ち
早
くC

h
a
t
G
P
T

を
導
入
し
た
の
は
、
有
名
で
あ
る
が
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
踏
ま
え
て
、
学

習
デ
ー
タ
の
範
囲
、
生
成
及
び
使
用
の

範
囲(

資
料
作
成
、
文
章
、
翻
訳
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
等
の)

を
明
確
に
し
て
い
る
も
の

と
予
想
す
る
。

今
後
は
、
個
人
と
し
て
も
、
生
成
Ａ

Ｉ
を
熟
知
し
有
効
活
用
す
る
こ
と
は
、

自
ら
も
職
業
人
と
し
て
生
抜
く
上
で
重

要
と
思
う
。

生生
成成
ＡＡ
ＩＩ

生
成
Ａ
Ｉ
が
最
近
大
変
な
話
題
な
っ

て
い
る
。
生
成
Ａ
Ｉ
と
は
、
ジ
ェ
ネ

レ
ー
テ
ィ
ブ
Ａ
（G

e
ne

ra
ti

v
eA
I

）
と

も
呼
ば
れ
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
の
一
種

で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
の
情
報
を
教

師
デ
ー
タ
と
し
て
成
果
物
を
生
み
出
す

こ
と
が
で
き
る
。
生
成
物
は
楽
曲
や
画

像
、
動
画
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
コ
ー
ド
、

文
章
、
翻
訳
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

生
成
Ａ
Ｉ
は
Ａ
Ｉ
が
自
ら
答
え
を
探

し
て
学
習
す
る
「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン

グ
（
深
層
学
習
）
」
を
用
い
て
構
築
さ

れ
た
機
械
学
習
モ
デ
ル
で
あ
り
、
Ａ
Ｉ

の
中
で
は
比
較
的
新
し
くC

h
a
tG

PT

が

有
名
で
あ
る
。

ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
の
試
算
で
は
、
生

成
Ａ
Ｉ
市
場
は
、
２
０
２
２
年
の
４
０

０
億
ド
ル
か
ら
２
０
３
２
年
は
約
１
・

３
兆
ド
ル
と
急
拡
大
を
予
想
し
て
い
る

（
注
５
）
。

一
方
、
既
に
証
券
会
社
の
ト
レ
ー
ダ
の

仕
事
が
Ａ
Ｉ
に
置
換
わ
る
等
、
昔
な
が

ら
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
は
激
減

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

知知
財財
でで
のの
課課
題題

日
本
政
府
で
は
Ａ
Ｉ
戦
略
会
議
を
開

催
し
表
１
の
論
点
を
議
論
し
て
い
る
。

知
財
と
し
て
は
、
著
作
権
の
課
題
が
大

変
大
き
い
。
Ａ
Ｉ
生
成
物
に
著
作
権
が

発
生
す
る
か
、
Ａ
Ｉ
生
成
物
が
他
人
の

表１ AI戦略会議の
主な論点

生生成成AAIIのの活活用用策策

個個人人情情報報のの流流出出
やや著著作作権権侵侵害害のの
規規制制

偽偽情情報報拡拡散散等等のの
対対策策

国国際際ルルーールル対対応応

デデイイジジタタルル人人材材
育育成成策策

生生成成AAIIでで世世のの中中がが激激変変すするるかか。。

（注５）生成AI市場は10年以内に1.3兆ドルまで成長…ブルームバーグが試算 Business Insider Japan
（注６）AIが生成した小説は誰のものか 著作権を巡る世界に大波が押し寄せる：時事ドットコム (jiji.com)
（注７）上野達弘（2023.6.13）『「機械学習天国ニッポン」と生成AIの著作権リスク』日経ビジネス電子版

図図３３ 最最終終試試験験問問題題（（第第６６期期））のの内内容容
教教科科書書とと配配布布資資料料はは持持ちち込込みみ可可。。ススママホホのの使使用用はは禁禁止止ににししてていいるる。。

最
終
日
の
確
認
試
験
の
成
績

□ 最終試験問題 □

本試験は80点満点です。ミニ試験（２回合計20点）と合計して
今期の成績とします。以下の問題に答えてください。

問問題題１１ 技技術術経経営営ににつついいてて （配点20点）
エンジニアリングとマーケティングの違いを報告する。

問問題題２２ ママネネジジャャーーとと組組織織リリーーダダーー（配点20点）

マネジャーと組織リーダーの違いを、講義では、社会正義、イノ
ベーション、目的意識、人財育成、未来思考の５点について対比
して説明した。この中の２点を選び、対比させて簡潔に報告する。

問問題題３３ モモノノづづくくりりににおおけけるる固固定定費費とと変変動動費費（配点20点）

モノづくり（製造業）における固定費、変動費の具体例を各２つ
挙げよ。

問問題題４４ 海海外外取取引引のの輸輸入入関関税税ににつついいてて（配点20点）

輸入関税とは、輸入品に対して通関時に徴収される税で、この
課税の目的は２つある。
次の６つの語句の中から正しいものを２つ選択して回答すること。
[[６６つつのの語語句句]] 知的財産の保護、財政収入の確保、交易の促進、

武器輸入の防止、国内産業の保護、通貨対策。
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特
徴
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ

ラ
ン
ド
を
持
つ
企
業
は
、
そ
の
強
み
を

生
か
し
て
持
続
的
成
長
を
し
て
い
る
。

顧顧
客客
がが
享享
受受
でで
きき
るる
価価
値値
をを
伝伝
ええ
るる

一
般
消
費
財
の
市
場
で
新
商
品
の
販

売
す
る
に
は
、
商
品
の
特
性
や
特
徴
を

顧
客
に
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

顧
客
は
、
提
供
す
る
商
品
力
が
持
つ

商
品
の
機
能
や
特
性
を
理
解
し
て
、
享

受
で
き
る
価
値
、
つ
ま
り
商
品
力
を
理

解
す
る
。
ア
サ
ヒ
の
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

や
花
王
の
ヘ
ル
シ
ア
を
事
例
に
取
り
上

げ
、
一
般
消
費
財
の
市
場
創
出
が
い
か

に
行
わ
れ
て
い
る
か
を
説
明
す
る
。

会会
社社
がが
目目
指指
すす
べべ
きき
目目
的的
をを
伝伝
ええ
るる

企
業
が
目
指
す
べ
き
目
的
、
目
標
が

書
い
て
あ
る
の
が
企
業
理
念
で
あ
る

。

こ
の
企
業
理
念
の
な
か
に
、
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
要
素
を
書
き
込

む
こ
と
の
必
要
性
を
事
例
を
使
っ
て
説

明
す
る
。
企
業
コ
ン
セ
プ
ト
が
書
き
込

ま
れ
て
い
る
事
例
を
紹
介
す
る
。

「
新
た
な
商
品
を
開
発
し
新
た
な
価

値
を
創
造
す
る
（
富
士
フ
イ
ル
ム
）
」

や
「
自
ら
の
力
で
技
術
開
発
を
行
い
（

日
本
電
産
）
」
な
ど
で
あ
る
。
企
業
コ

ン
セ
プ
ト
が
有
効
に
作
用
し
、
変
革
の
時

代
に
あ
っ
て
も
時
代
を
切
り
開
き
、
顧
客

の
ニ
ー
ズ
を
創
出
し
て
い
る
技
術
経
営
戦

略
の
原
点
で
あ
る
こ
と
を
学
ぶ
。

技技
術術
的的
強強
みみ
をを
生生
かか
しし
持持
続続
的的
成成
長長

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
（
技
術
）
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
（
市
場
）
と
い
う
異
分
野

を
繋
ぐ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
能

を
持
つ
こ
と
を
講
義
す
る
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド

敬愛大学の経済学部経営学科での寄附講座「経営シミュレーション（西河技術経営学入門）」は、第６期目となる。
2023年４月18日から7月25日まで15回実施し、30名が修了した。教科書に『西河「技術経営学」入門』（芙蓉書房）を使う。
小平和一朗専務理事が特別講師となって、西河洋一理事長、淺野昌宏理事、杉本晴重顧問が講師を担当する。
写真は最終試験（15日目）に取り組む学生の風景。

22002233..44..1188～～22002211..77..2255

「技術経営」を平易に説明する 意意
見見
交交
換換
でで
理理
解解
をを
深深
めめ
るる

西河技術経営学入門（第６期）講座

図図２２ 技技術術経経営営学学でで実実学学とと経経営営学学をを繋繋ぐぐ

財
団
は
、
敬
愛
大
学
（
千
葉
・
稲
毛

区
）
経
済
財
学
部
経
営
学
科
の
学
生
に

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
・
コ
ト
づ
く
り
企

業
に
と
っ
て
重
要
な
「
技
術
経
営
」
を

教
え
て
い
る
。
科
目
名
は
、
『
経
営
シ

ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
西
河
「
技
術
経
営

学
」
入
門
）
で
あ
る
。
今
年
の
７
月
末

の
講
義
で
６
期
が
終
わ
る
。

実
学
と
経
営
学
を
繋
ぐ
具
現
力
の
解

説
が
「
技
術
経
営
学
」
で
あ
る
と
、
学

生
に
説
明
し
て
い
る
。
図
２
に
講
義
し

て
い
る
技
術
経
営
学
の
14
種
の
科
目
で

実
理
融
合
を
学
ぶ
。
社
会
経
験
の
無
い

学
生
に
経
営
を
教
え
る
こ
と
は
難
し
い

が
、
分
か
り
易
く
経
営
を
説
明
す
る
財

団
の
研
究
に
繋
が
っ
て
い
る
。

今
回
は
９
日
目
の
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
と
11
日
目
の
「
中

長
期
計
画
」
の
講
義
内
容
の
概
要
を
報

告
す
る
。

中
長
期
計
画
を
立
案
す
る

計計
画画
をを
立立
てて
るる
必必
要要
性性
はは
何何
かか

３
年
と
か
、
５
年
と
か
の
先
の
こ
と

を
考
え
中
長
期
計
画
を
立
案
す
る
を
学

ぶ
。
未
来
の
経
営
目
標
を
設
定
す
る
こ

と
が
必
要
だ
。
５
年
先
を
見
通
し
た
長

期
的
な
視
点
を
持
っ
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
会
社
に
す
る
か
を
考
え
さ
せ
る
。

経
営
目
標
が
で
き
た
ら
、
そ
の
事
業

単
位
を
整
理
し
て
事
業
毎
の
目
標
を
個

々
に
立
案
す
る
。
次
に
戦
略
の
立
案
と

科科目目名名：：経経営営シシミミュュレレーーシショョンン（（敬敬愛愛大大学学・・経経済済学学部部経経営営学学科科））

経営学

1．技術経営とは何か

14.マネジメントとリーダーシップ

技術経営学

実 学

2．企業文化

3．ビジネスモデル

4．商品開発

5．モノづくり

6．西河技術経営学
のルーツ

7．サービスビジネス

8．ICTの活用

9．エンジニアリング
・ブランド

10．海外取引

11.中長期計画

12．プロジェクト
マネジメント

13.イノベーション
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計
画
を
攻
め
の
経
営
と
語
る
。

中
長
期
計
画
に
基
づ
い
て
取
り
組
む

経
営
は
、
将
来
を
見
つ
め
た
夢
の
あ
る

経
営
で
あ
る
と
説
明
。
設
備
投
資
、
人

財
育
成
は
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
し
て
計
画

的
に
行
う
必
要
性
を
学
ぶ
。

理
解
度
を
確
認
す
る
た
め
の
試
験
を

最
終
日
に
実
施
（
80
点
満
点
）
し
て

い
る
。

５
回
目
と
10
回
目
に
は
ミ
ニ

試
験
（
10
点
満
点
）
を
実
施
。

最
終
試
験
の
問
題
を
図
３
に
示
す
。

難
し
い
問
題
で
は
あ
る
が
56
％
の

生
徒
が
、
最
高
ラ
ン
グ
の
「
秀
」
の
成

績
で
あ
っ
た
。

な
る
。
事
業
目
標
と
現
状
と
の
間
に
生

じ
て
る
問
題
と
課
題
を
抽
出
し
、
解
決

に
向
け
た
戦
略
づ
く
り
を
学
習
す
る
。

経経
営営
者者
はは
中中
長長
期期
戦戦
略略
でで
未未
来来
をを
描描
くく

経
営
者
の
資
質
と
し
て
、
予
知
、
予

見
能
力
が
問
わ
れ
、
求
め
ら
れ
る
と
学

生
に
は
講
義
す
る
。
ま
さ
に
経
営
学
は

未
来
学
だ
。
経
営
者
は
社
会
の
動
向
を

理
解
し
、
社
会
に
お
け
る
自
社
の
未
来

を
描
き
、
そ
の
振
る
舞
い
を
作
り
出
す

と
教
え
る
。

感
性
で
の
ひ
ら
め
き
は
重
要
で
あ
る

が
一
つ
ひ
と
つ
堅
実
に
取
り
組
む
こ
と

で
学
問
的
な
知
識
で
解
決
で
き
る
。

単
年
度
計
画
に
基
づ
い
て
取
り
組
む

経
営
を
守
り
経
営
と
い
い
、
中
長
期
の

西河技術経営学入門（第６期）講座

22002233..44..1188～～22002233..77..2255

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

生
成
Ａ
Ｉ
と
知
財

知知財財
戦戦略略
９９

著
作
権
を
侵
害
す
る
か
否
か
の
重
大
な

課
題
が
あ
る
。

ＡＡ
ＩＩ
生生
成成
物物
のの
著著
作作
権権

米
国
の
著
作
権
局
は
Ａ
Ｉ
生
成
著
作
物

の
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
２
０
２
３
年
３
月
に

発
表
し
、
「
人
間
の
著
作
者
か
ら
の
創

造
的
な
入
力
ま
た
は
介
入
な
し
に
無
作

為
又
は
自
動
的
に
動
作
す
る
機
械
等
で

生
産
さ
れ
る
著
作
物
は
登
録
し
な
い
」

と
し
た

（
注
６
）
。
日
本
を
含
め
国
際

ル
ー
ル
と
し
て
、
著
作
権
の
成
立
要
件

の
早
期
の
立
法
化
が
望
ま
れ
る
。

ＡＡ
ＩＩ
生生
成成
物物
のの
著著
作作
権権
侵侵
害害

早
稲
田
大
学
の
上
野
達
弘
教
授
は
、
数

年
前
か
ら
「
日
本
は
機
械
学
習
パ
ラ
ダ

イ
ス
」
と
指
摘
し
て
い
た
。

著
作
権
法
30
条
の
4
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ

る
学
習
を
「
情
報
解
析
」
と
し
て
適
法

と
し
て
い
る
が
、
「
生
成
」
が
適
法
と

は
限
ら
な
い
。
30
条
の
4
で
は
「
た
だ

し
、
当
該
著
作
物
の
種
類
及
び
用
途
並

び
に
当
該
利
用
の
態
様
に
照
ら
し
著
作

権
者
の
利
益
を
不
当
に
害
す
る
こ
と
と

な
る
場
合
は
、
こ
の
限
り
で
な
い
。
」

と
規
定
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
例

え
ば
、
「
ピ
カ
チ
ュ
ウ
」
の
画
像
の
Ａ

Ｉ
学
習
は
適
法
だ
が
、
そ
れ
と
そ
っ
く

り
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
成
し
た
ら
、
著

作
権
侵
害
に
当
た
り
得
る
。
（
注
７
）
。

生生
成成
ＡＡ
ＩＩ
のの
対対
応応

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
い
ち
早
くC

h
a
t
G
P
T

を
導
入
し
た
の
は
、
有
名
で
あ
る
が
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
踏
ま
え
て
、
学

習
デ
ー
タ
の
範
囲
、
生
成
及
び
使
用
の

範
囲(

資
料
作
成
、
文
章
、
翻
訳
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
等
の)

を
明
確
に
し
て
い
る
も
の

と
予
想
す
る
。

今
後
は
、
個
人
と
し
て
も
、
生
成
Ａ

Ｉ
を
熟
知
し
有
効
活
用
す
る
こ
と
は
、

自
ら
も
職
業
人
と
し
て
生
抜
く
上
で
重

要
と
思
う
。

生生
成成
ＡＡ
ＩＩ

生
成
Ａ
Ｉ
が
最
近
大
変
な
話
題
な
っ

て
い
る
。
生
成
Ａ
Ｉ
と
は
、
ジ
ェ
ネ

レ
ー
テ
ィ
ブ
Ａ
（G

e
ne

ra
ti

v
eA
I

）
と

も
呼
ば
れ
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
の
一
種

で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
の
情
報
を
教

師
デ
ー
タ
と
し
て
成
果
物
を
生
み
出
す

こ
と
が
で
き
る
。
生
成
物
は
楽
曲
や
画

像
、
動
画
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
コ
ー
ド
、

文
章
、
翻
訳
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

生
成
Ａ
Ｉ
は
Ａ
Ｉ
が
自
ら
答
え
を
探

し
て
学
習
す
る
「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン

グ
（
深
層
学
習
）
」
を
用
い
て
構
築
さ

れ
た
機
械
学
習
モ
デ
ル
で
あ
り
、
Ａ
Ｉ

の
中
で
は
比
較
的
新
し
くC

h
a
tG

PT

が

有
名
で
あ
る
。

ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
の
試
算
で
は
、
生

成
Ａ
Ｉ
市
場
は
、
２
０
２
２
年
の
４
０

０
億
ド
ル
か
ら
２
０
３
２
年
は
約
１
・

３
兆
ド
ル
と
急
拡
大
を
予
想
し
て
い
る

（
注
５
）
。

一
方
、
既
に
証
券
会
社
の
ト
レ
ー
ダ
の

仕
事
が
Ａ
Ｉ
に
置
換
わ
る
等
、
昔
な
が

ら
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
は
激
減

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

知知
財財
でで
のの
課課
題題

日
本
政
府
で
は
Ａ
Ｉ
戦
略
会
議
を
開

催
し
表
１
の
論
点
を
議
論
し
て
い
る
。

知
財
と
し
て
は
、
著
作
権
の
課
題
が
大

変
大
き
い
。
Ａ
Ｉ
生
成
物
に
著
作
権
が

発
生
す
る
か
、
Ａ
Ｉ
生
成
物
が
他
人
の

表１ AI戦略会議の
主な論点

生生成成AAIIのの活活用用策策

個個人人情情報報のの流流出出
やや著著作作権権侵侵害害のの
規規制制

偽偽情情報報拡拡散散等等のの
対対策策

国国際際ルルーールル対対応応

デデイイジジタタルル人人材材
育育成成策策

生生成成AAIIでで世世のの中中がが激激変変すするるかか。。

（注５）生成AI市場は10年以内に1.3兆ドルまで成長…ブルームバーグが試算 Business Insider Japan
（注６）AIが生成した小説は誰のものか 著作権を巡る世界に大波が押し寄せる：時事ドットコム (jiji.com)
（注７）上野達弘（2023.6.13）『「機械学習天国ニッポン」と生成AIの著作権リスク』日経ビジネス電子版

図図３３ 最最終終試試験験問問題題（（第第６６期期））のの内内容容
教教科科書書とと配配布布資資料料はは持持ちち込込みみ可可。。ススママホホのの使使用用はは禁禁止止ににししてていいるる。。

最
終
日
の
確
認
試
験
の
成
績

□ 最終試験問題 □

本試験は80点満点です。ミニ試験（２回合計20点）と合計して
今期の成績とします。以下の問題に答えてください。

問問題題１１ 技技術術経経営営ににつついいてて （配点20点）
エンジニアリングとマーケティングの違いを報告する。

問問題題２２ ママネネジジャャーーとと組組織織リリーーダダーー（配点20点）

マネジャーと組織リーダーの違いを、講義では、社会正義、イノ
ベーション、目的意識、人財育成、未来思考の５点について対比
して説明した。この中の２点を選び、対比させて簡潔に報告する。

問問題題３３ モモノノづづくくりりににおおけけるる固固定定費費とと変変動動費費（配点20点）

モノづくり（製造業）における固定費、変動費の具体例を各２つ
挙げよ。

問問題題４４ 海海外外取取引引のの輸輸入入関関税税ににつついいてて（配点20点）

輸入関税とは、輸入品に対して通関時に徴収される税で、この
課税の目的は２つある。
次の６つの語句の中から正しいものを２つ選択して回答すること。
[[６６つつのの語語句句]] 知的財産の保護、財政収入の確保、交易の促進、

武器輸入の防止、国内産業の保護、通貨対策。
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案案内内

代代
々々
木木
校校
1111
期期
生生
募募
集集

西
河
技
術
経
営
塾
代
々

校
11
期
生
の
募
集
中
で
あ

る
。
塾
生
３
名
が
入
塾
の

手
続
き
を
終
え
た
。
９
月

６
日
に
開
塾
す
る
。

事事
務務
局局
体体
制制
のの
強強
化化

９
月
か
ら
毎
月
曜
日
に

評
議
員
の
渋
谷
加
津
美
が

事
務
局
員
と
し
て
代
々
木

の
事
務
所
に
常
駐
す
る
。

技技
術術
経経
営営
人人
財財
育育
成成
セセ
ミミ
ナナ
ーー
2299
回回

講
師
に
長
谷
川
一
英
氏
を
迎
え
７
月

26
日
に
技
術
経
営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー

を
財
団
内
会
議
室
で
「
ア
ー
ト
思
考
の

技
術
」
と
題
し
て
開
催
し
た
。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
講講
師師
養養
成成
研研
究究
会会

「「
西
河
技
術
経
営
塾
講
師
養
成
研
究

会
」
設
立
の
検
討
を
進
め
て
い
る
。

主
旨
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
強
み

を
整
理
し
、
暗
黙
知
と
な
っ
て
い
る
西

河
技
術
経
営
塾
に
お
け
る
技
術
経
営
人

財
育
成
の
ハ
ウ
ツ
ー
を
文
字
化
す
る
こ

と
で
あ
る
。
隔
週
の
水
曜
日
に
開
催
し
、

次
世
代
の
講
師
が
学
べ
る
学
習
指
導
要

領
お
よ
び
講
師
養
成
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
整

理
す
る
。
西
河
理
事
長
、
小
平
専
務
理

事
、
長
谷
川
一
英
、
小
坂
哲
平
、
松
井

美
樹
の
５
名
が
メ
ン
バ
ー
。

（注８）明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

当
塾
の
特
徴
は
、
演
習
に
あ

る
。
学
ん
だ
こ
と
を
受
講
生
の

会
社
の
個
別
の
経
営
課
題
に
置

き
換
え
て
報
告
を
聞
き
、
レ
ビ

ュ
ー
す
る
。
定
員
を
少
数
の
７

名
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理

由
で
も
あ
る
。

「
文
字
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
取
り

組
ん
で
分
か
っ
て
き
た
の
が
、
演
習
の

講
師
に
宿
る
暗
黙
知
の
存
在
で
あ
る
。

塾
に
学
び
に
く
る
経
営
者
は
そ
れ
ぞ

れ
業
種
、
業
態
が
異
な
る
。
経
営
そ
の

も
の
に
正
解
な
ど
存
在
し
な
い
。
塾
生

で
あ
る
経
営
者
の
思
い
で
取
り
組
ん
で

実
践
し
た
結
果
が
常
に
正
解
で
あ
る
。

経
営
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
普
遍
的

な
正
解
は
な
い
の
だ
。
常
に
経
営
者
自

ら
の
自
己
責
任
で
正
解
が
出
る
よ
う
取

り
組
み
、
誤
り
を
修
正
を
す
る
。
獲
得

し
た
学
び
は
一
筋
の
道
に
す
ぎ
な
い
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
講
師
は
、
相
手

に
言
わ
せ
る
こ
と
を
基
本
と
す
る
。
そ

の
上
で
寄
り
添
い
、
質
問
を
投
げ
か
け

る
。
指
導
で
は
「
教
え
な
い
」
「
相
手

の
考
え
を
聞
く
」
「
相
手
の
状
況
に
入

り
込
ん
で
、
相
手
の
事
情
と
事
例
で
議

論
す
る
」
「
相
手
の
話
を
良
く
聞
き
な

が
ら
」
と
な
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第２２４４回回 下下斗斗米米 秀秀之之
（注４）

世
界
最
大
の
「
教
育
大
国
」
と
し
て

君
臨
す
る
ア
メ
リ
カ
。
誰
も
が
知
る
有

名
大
学
に
は
世
界
中
か
ら
「
頭
脳
」
が

集
ま
り
、
そ
れ
は
ア
メ
リ
カ
経
済
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
。

し
か
し
実
は
ア
メ
リ
カ
の
教
育
も
大

き
な
曲
が
り
角
に
あ
る
。
２
０
０
０
年

以
降
、
中
等
後
教
育
の
進
学
者
数
の

ペ
ー
ス
は
落
ち
込
み
、
他
のO

EC
D

諸
国

と
比
べ
て
ア
メ
リ
カ
の
大
学
生
の
学
位

取
得
率
は
停
滞
気
味
だ
。
入
学
後
６
年

以
内
に
学
位
を
取
得
す
る
の
は
60
％
未

満
と
、
卒
業
へ
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。

そ
の
背
景
の
一
つ
が
、
学
費
の
高
騰
で

あ
る
。
１
９
８
０
年
以
来
、
授
業
料
は

３
～
４
倍
に
高
騰
し
、
一
世
代
前
と
比

べ
て
学
生
の
債
務
負
担
は
増
加
し
た
。

バ
イ
デ
ン
政
権
は
、
ペ
ル
奨
学
金
を
通

じ
て
、
低
所
得
学
生
に
対
す
る
補
助
を

拡
充
し
、
大
学
費
用
の
負
担
軽
減
策
を

講
じ
て
き
た
。
そ
れ
で
も
、
学
部
生
の

３
人
に
一
人
が
受
給
す
る
ペ
ル
奨
学
金

は
、
学
生
生
活
に
必
要
な
諸
経
費
、
授

業
料
や
家
賃
、
書
籍
代
等
の
30
％
を
カ

バ
ー
す
る
に
過
ぎ
な
い
。
学
生
た
ち
が

教
育
投
資
を
躊
躇
せ
ざ
る
を
得
な
い
リ

ス
ク
は
か
つ
て
な
い
ほ
ど
高
ま
っ
て
い

る
。懸

念
さ
れ
る
の
が
、
過
去
数
十
年
で

高
所
得
と
低
所
得
家
庭
の
間
の
学
位
取

得
率
や
教
育
達
成
度
の
格
差
が
大
き
く

広
が
っ
た
こ
と
だ
。
そ
れ
は
１
９
６
０

年
代
生
ま
れ
よ
り
も
１
９
８
０
年
代
生

ま
れ
群
の
ほ
う
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

学
歴
や
社
会
的
地
位
を
備
え
た
エ
リ
ー

ト
・
カ
ッ
プ
ル
は
、
子
ど
も
の
教
育
に

多
額
の
投
資
を
行
い
、
そ
の
地
位
や
資

産
を
次
世
代
に
継
承
す
る
。
支
配
的
な

エ
リ
ー
ト
層
が
再
生
産
さ
れ
る
一
方
で

貧
困
も
ま
た
再
生
産
さ
れ
続
け
て
い
る
。

情
報
格
差
も
深
刻
だ
。
家
族
の
な
か
に

大
卒
者
の
い
な
い
進
学
希
望
者
の
な
か

に
は
、
補
助
金
や
学
資
援
助
の
存
在
を

知
ら
な
い
こ
と
も
多
い
。
彼
ら
は
高
額

な
「
定
価
の
学
費
」
を
前
に
進
学
を
思

い
留
ま
る
傾
向
に
あ
る
。
進
学
し
た
場

合
で
も
、
経
済
的
理
由
か
ら
退
学
す
る

学
生
も
多
い
。
努
力
や
才
能
に
よ
っ
て

ア
メ
リ
カ
ン
・
ド
リ
ー
ム
を
つ
か
む
こ

と
は
、
今
や
本
当
に
「
ド
リ
ー
ム
」
に

な
り
つ
つ
あ
る
。
４
年
制
大
学
を
卒
業

し
た
学
生
で
さ
え
、
大
卒
男
性
の
お
よ

そ
５
人
に
一
人
、
女
性
の
７
人
に
一
人

は
、
高
卒
の
一
般
労
働
者
の
よ
り
も
収

入
が
少
な
い
と
い
う
。

そ
れ
で
も
、
大
学
が
平
均
的
に
み
れ

ば
良
い
投
資
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は

な
い
。
大
学
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
け

た
人
の
収
入
プ
レ
ミ
ア
ム
は
依
然
と
し

て
大
き
く
、
多
く
の
研
究
は
大
学
進
学

が
経
済
的
投
資
と
し
て
、
学
生
に
よ
っ

て
も
社
会
に
と
っ
て
も
価
値
が
あ
る
こ

と
を
実
証
し
て
い
る
。
大
学
進
学
は
、

市
民
参
加
を
促
し
、
税
収
を
引
き
上
げ
、

公
的
給
付
へ
の
依
存
を
減
ら
し
、
次
世

代
の
健
康
増
進
を
も
た
ら
す
。
教
育
ア

ク
セ
ス
の
拡
大
は
経
済
成
長
と
不
可
分

の
関
係
に
あ
る
の
だ
。
ま
た
中
等
後
教

育
の
提
供
は
、
一
種
の
社
会
保
険
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。
経
済
変

動
期
に
は
労
働
者
の
回
復
力
を
強
化
し

景
気
後
退
に
お
け
る
悪
影
響
を
和
ら
げ

る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
だ
。

ア
メ
リ
カ
経
済
の
競
争
力
を
強
化
し

高
賃
金
の
雇
用
を
生
み
出
し
て
労
働
者

保
護
を
進
め
る
こ
と
は
、
バ
イ
デ
ン
政

権
に
課
さ
れ
た
重
要
課
題
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
人
や
教
育
へ
の
投
資
は
不
可

欠
だ
。
教
育
改
善
の
声
は
、
Ｚ
世
代
と

よ
ば
れ
る
若
年
層
か
ら
は
と
く
に
大
き

い
。
バ
イ
デ
ン
＝
ハ
リ
ス
政
権
が
教
育

改
革
に
力
を
い
れ
て
い
る
の
は
救
い
だ
。

教
育
改
革
は
、
次
の
大
統
領
選
挙
の
主

要
争
点
に
な
り
そ
う
だ
。

教教育育投投資資はは格格差差のの固固定定をを止止めめるるかか
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連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第２２３３回回 下下斗斗米米 秀秀之之（注８）

国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所

が
２
０
２
３
年
４
月
26
日
に
発
表
し
た

「
日
本
の
将
来
推
計
人
口
」
に
よ
れ
ば
、

日
本
の
総
人
口
は
２
０
２
０
年
の
１
億

２
６
１
６
万
人
か
ら
50
年
後
の
２
０
７

０
年
に
は
８
７
０
０
万
人
へ
と
３
割
ほ

ど
減
少
し
、
65
歳
以
上
人
口
の
割
合
は

28
・
6
％
か
ら

38
・
7
％
へ
と
上
昇

す
る
。
岸
田
政
権
が
「
異
次
元
の
少
子

化
対
策
」
を
掲
げ
る
の
も
、
人
口
減
少

に
よ
っ
て
経
済
規
模
が
縮
小
し
、
医
療

や
社
会
保
障
の
負
担
が
増
え
、
国
力
の

低
下
が
確
実
視
さ
れ
て
い
る
た
め
だ
。

こ
の
将
来
推
計
人
口
は
５
年
ご
と
の
国

勢
調
査
に
合
わ
せ
て
公
表
さ
れ
る
が
、

前
回
の
推
計
よ
り
も
人
口
減
少
の
進
行

は
わ
ず
か
に
緩
和
さ
れ
て
い
る
。
出
生

率
は
低
下
し
た
も
の
の
、
平
均
寿
命
が

伸
び
て
、
外
国
人
の
留
学
や
就
労
目
的

で
の
入
国
が
増
え
た
か
ら
だ
。
し
か
し

労
働
力
不
足
は
深
刻
で
あ
る
。
女
性
や

65
歳
以
上
の
高
齢
者
、
外
国
人
が
増
え

た
こ
と
で
就
業
者
数
を
維
持
し
て
い
る

が
、
２
０
７
０
年
の
生
産
年
齢
人
口
は

４
５
３
５
万
人
と
２
０
２
０
年
比
で
４

割
ほ
ど
減
る
こ
と
に
な
る
。

一
方
、
先
進
国
の
中
で
珍
し
く
人
口

が
増
え
て
い
る
の
が
ア
メ
リ
カ
で
あ
る
。

２
０
１
９
年
に
国
連
が
公
表
し
た
世
界

人
口
予
測
で
は
、
２
０
５
０
年
に
お
け

る
ア
メ
リ
カ
の
人
口
は
3
億
７
９
４
２

万
人
、
２
１
０
０
年
に
は
４
億
３
３
８

５
万
人
に
な
る
と
い
う
。
そ
の
理
由
が

移
民
の
増
加
で
あ
る
。
国
勢
調
査
に
よ

る
将
来
予
測
を
見
る
と
、
２
０
２
０
年

に
お
け
る
総
人
口
に
占
め
る
移
民
の
割

合
（
移
民
数
）
は
、
14
・
2
％
（
４
６

２
０
万
人
）
で
あ
る
が
、
２
０
６
０
年

ま
で
に
17
・
1
％
（
６
９
３
０
万
人
）

に
達
す
る
。
移
民
な
し
に
は
２
０
３
５

年
ま
で
に
労
働
人
口
は
１
０
０
０
万
人

以
上
失
わ
れ
る
と
い
う
試
算
も
あ
る
。

ま
ぎ
れ
も
な
く
ア
メ
リ
カ
の
労
働
力
不

足
を
補
っ
て
い
る
の
は
移
民
だ
。
２
０

６
０
年
ま
で
に
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
に
か

わ
っ
て
、
ア
ジ
ア
か
ら
の
移
民
が
最
大

の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
集
団
に
な
る
と
い
わ

れ
る
。
高
度
な
技
術
や
専
門
性
を
持
つ

移
民
も
多
く
、
ア
メ
リ
カ
の
経
済
競
争

力
を
強
化
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

し
か
し
こ
の
移
民
増
加
に
よ
る
人
口

動
態
の
変
化
こ
そ
が
、
移
民
を
め
ぐ
る

ア
メ
リ
カ
社
会
の
「
分
断
」
を
生
み
出

し
て
い
る
の
も
事
実
だ
。
バ
イ
デ
ン
政

権
に
入
り
、
ア
メ
リ
カ
が
移
民
に
寛
容

な
姿
勢
を
見
せ
た
こ
と
で
、
大
量
の
ヒ

ス
パ
ニ
ッ
ク
系
の
非
正
規
移
民
が
流
入

し
、
社
会
不
安
を
増
大
さ
せ
て
い
る
。

ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
移
民
は
白
人
よ
り
も

出
生
率
が
高
く
、
若
年
層
も
多
い
。
そ

の
た
め
２
０
４
５
年
に
は
白
人
は
総
人

口
の
50
％
を
下
回
る
と
見
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
将
来
不
安
が
、
反
移
民
ポ
ピ
ュ
リ

ズ
ム
を
生
み
出
し
た
。
Ｅ
Ｕ
諸
国
に
お

け
る
排
外
主
義
的
な
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
勢

力
の
台
頭
も
事
情
は
同
じ
だ
。

日
本
で
も
欧
米
諸
国
の
よ
う
に
、
移

民
や
外
国
人
の
受
け
入
れ
を
め
ぐ
る
混

乱
を
避
け
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
し
か

し
、
す
で
に
多
く
の
在
留
外
国
人
が
日

本
経
済
の
重
要
な
担
い
手
と
な
っ
て
い

る
現
実
を
無
視
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
将

来
推
定
人
口
の
予
測
に
よ
れ
ば
、
日
本

で
も
２
０
６
6
年
に
は
総
人
口
の
１
割

を
外
国
人
が
占
め
る
こ
と
に
な
る
（
現

在
は
約
2
％
）
。
こ
れ
ま
で
日
本
は
、

「
そ
の
場
し
の
ぎ
」
の
外
国
人
労
働
者

の
受
入
れ
政
策
で
、
国
際
社
会
か
ら
非

難
を
浴
び
て
き
た
。
外
国
人
の
受
入
れ

規
模
や
処
遇
に
つ
い
て
は
、
法
整
備
を

含
め
て
慎
重
な
議
論
が
必
要
だ
。
こ
れ

か
ら
50
年
間
の
人
口
動
態
の
変
化
を
見

据
え
た
冷
静
な
対
策
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

代代
々々
木木
校校
1111
期期
生生
募募
集集

西
河
技
術
経
営
塾
代
々

校
11
期
生
の
募
集
中
で
あ

る
。
塾
生
３
名
が
入
塾
の

手
続
き
を
終
え
た
。
９
月

６
日
に
開
塾
す
る
。

事事
務務
局局
体体
制制
のの
強強
化化

９
月
か
ら
毎
月
曜
日
に

評
議
員
の
渋
谷
加
津
美
が

事
務
局
員
と
し
て
代
々
木

の
事
務
所
に
常
駐
す
る
。

技技
術術
経経
営営
人人
財財
育育
成成
セセ
ミミ
ナナ
ーー
2299
回回

講
師
に
長
谷
川
一
英
氏
を
迎
え
７
月

26
日
に
技
術
経
営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー

を
財
団
内
会
議
室
で
「
ア
ー
ト
思
考
の

技
術
」
と
題
し
て
開
催
し
た
。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
講講
師師
養養
成成
研研
究究
会会

「「
西
河
技
術
経
営
塾
講
師
養
成
研
究

会
」
設
立
の
検
討
を
進
め
て
い
る
。

主
旨
は
、
西
河
技
術
経
営
塾
の
強
み

を
整
理
し
、
暗
黙
知
と
な
っ
て
い
る
西

河
技
術
経
営
塾
に
お
け
る
技
術
経
営
人

財
育
成
の
ハ
ウ
ツ
ー
を
文
字
化
す
る
こ

と
で
あ
る
。
隔
週
の
水
曜
日
に
開
催
し
、

次
世
代
の
講
師
が
学
べ
る
学
習
指
導
要

領
お
よ
び
講
師
養
成
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
整

理
す
る
。
西
河
理
事
長
、
小
平
専
務
理

事
、
長
谷
川
一
英
、
小
坂
哲
平
、
松
井

美
樹
の
５
名
が
メ
ン
バ
ー
。

（注８）明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

当
塾
の
特
徴
は
、
演
習
に
あ

る
。
学
ん
だ
こ
と
を
受
講
生
の

会
社
の
個
別
の
経
営
課
題
に
置

き
換
え
て
報
告
を
聞
き
、
レ
ビ

ュ
ー
す
る
。
定
員
を
少
数
の
７

名
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理

由
で
も
あ
る
。

「
文
字
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
取
り

組
ん
で
分
か
っ
て
き
た
の
が
、
演
習
の

講
師
に
宿
る
暗
黙
知
の
存
在
で
あ
る
。

塾
に
学
び
に
く
る
経
営
者
は
そ
れ
ぞ

れ
業
種
、
業
態
が
異
な
る
。
経
営
そ
の

も
の
に
正
解
な
ど
存
在
し
な
い
。
塾
生

で
あ
る
経
営
者
の
思
い
で
取
り
組
ん
で

実
践
し
た
結
果
が
常
に
正
解
で
あ
る
。

経
営
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
普
遍
的

な
正
解
は
な
い
の
だ
。
常
に
経
営
者
自

ら
の
自
己
責
任
で
正
解
が
出
る
よ
う
取

り
組
み
、
誤
り
を
修
正
を
す
る
。
獲
得

し
た
学
び
は
一
筋
の
道
に
す
ぎ
な
い
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
講
師
は
、
相
手

に
言
わ
せ
る
こ
と
を
基
本
と
す
る
。
そ

の
上
で
寄
り
添
い
、
質
問
を
投
げ
か
け

る
。
指
導
で
は
「
教
え
な
い
」
「
相
手

の
考
え
を
聞
く
」
「
相
手
の
状
況
に
入

り
込
ん
で
、
相
手
の
事
情
と
事
例
で
議

論
す
る
」
「
相
手
の
話
を
良
く
聞
き
な

が
ら
」
と
な
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

人人口口減減少少社社会会のの行行方方をを考考ええるる


