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EEaarrnneesstt
日日本本のの持持続続的的なな成成長長とと活活性性化化をを目目指指すす

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用
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日日本本がが持持つつ潜潜在在力力ををどどうう活活かかすすののかか ・・・・・・・・・・・・ ６６頁頁

異質で、多様な考えを持つ⼈と対話をする

「西河技術経営塾（代々木校 １３期生）」

研究で得られた知見を講義に活用する

「風の時代を読む研究会」

変化の分岐点に立たされている

「経営と経済をつなぐ研究」

新たな知識と視点を得る

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

財
団
の
「
風
の
時
代
を
読
む
研
究
会
」
で
、
経
済
学
者

か
ら
世
界
の
経
済
情
勢
を
聞
き
、
い
ま
世
界
は
「
風
の
時

代
」
へ
の
転
換
が
始
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
再
認
識
で
き
ま

し
た
。
風
の
時
代
で
は
、
個
人
、
個
々
の
自
由
と
権
利
、

平
等
性
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。
経
済
成
長
に
主
眼
を
お
く

社
会
か
ら
共
生
社
会
、
持
続
可
能
な
社
会
へ
の
移
行
な
ど

が
進
み
ま
す
。

新
し
い
時
代
で
は
、
一
人
一
人
が
主
役
で
す
。
主
役
に

な
れ
る
に
は
、
自
分
の
力
で
考
え
て
自
ら
行
動
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
努
力
を
繰
り
返
す
こ
と
で
パ
ワ
ー

が
増
し
幸
せ
が
舞
い
込
ん
で
き
ま
す
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
心

で
行
動
す
る
仲
間
と
新
た
な
価
値
観
を
見
付
け
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
、
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
の
ネ
ッ
ト
社
会
が
到
来

し
て
い
ま
す
。
努
力
を
怠
る
と
、
人
と
人
と
の
繋
が
り
が

希
薄
に
な
り
ま
す
。
そ
の
中
で
い
か
に
人
と
の
関
わ
り
合

い
を
作
り
上
げ
る
か
が
重
要
な
時
代
と
な
り
ま
す
。

生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用
が
進
み
ま
す
。
ど
こ
の
会
社
で
も
既

存
の
情
報
を
収
集
す
る
よ
う
な
調
査
の
仕
事
や
提
出
資
料

の
作
成
な
ど
を
Ａ
Ｉ
が
や
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
事
務
職

員
が
担
当
し
て
き
た
仕
事
の
大
半
は
、
無
く
な
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
人
の
能
力
の
評
価
軸
が
変
わ
り
ま
す
。

現
状
の
階
層
化
し
、
同
質
化
し
た
仲
間
だ
け
を
集
め
て

教
育
す
る
偏
差
値
教
育
が
良
い
の
か
の
疑
問
が
生
じ
て
い

ま
す
。
知
性
だ
け
重
視
し
て
評
価
し
て
も
、
そ
の
能
力
は

生
成
Ａ
Ｉ
に
代
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

社
会
が
そ
の
能
力
を
必
要
と
し
な
く
な
り
ま
す
。
嘘
を

つ
か
な
い
誠
実
な
心
を
持
つ
感
性
豊
か
な
知
性
あ
る
人
と

交
流
し
た
い
も
の
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
と
、

生
成
Ａ
Ｉ
で
は
で
き
な
い
創
生
力
が
問
わ
れ
ま
す
。
異
質

で
、
多
様
な
考
え
を
持
つ
人
と
対
話
す
る
こ
と
で
創
生
力

が
高
ま
り
ま
す
。

争
い
が
治
ま
ら
な
い
海
外
の
国
々
を
み
る
と
日
本
文
化

に
あ
る
「
和
を
持
っ
て
尊
し
と
な
す
」
や
「
三
方
良
し
」

や
「
利
他
の
心
」
な
ど
を
再
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
日
本
語
に
は
、
自
然
を
、
季
節
を
、
色
合

い
を
、
感
情
を
、
表
現
す
る
た
め
の
言
葉
が
沢
山
あ
り
ま

す
。
日
本
人
は
、
皆
と
仲
良
く
す
る
こ
と
が
で
き
る
す
ご

い
民
族
で
す
。
仏
教
と
神
道
も
あ
り
、
キ
リ
ス
ト
教
も
あ

り
、
日
本
に
は
八
百
万
の
神
が
い
ま
す
。
米
を
主
食
に
し

て
き
た
農
耕
民
族
の
文
化
で
す
。
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13
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

新
た
な
知
識
と
視
点
を
得
る

西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校
13
期
は
25
年
９
月
３
日
に
開
塾
し
た
。
今

期
は
飲
食
業
２
名
、
精
密
板
金
業
、
建
設
業
、
不
動
産
業
の
中
小
規
模
の
経

営
者
・
経
営
者
候
補
の
総
勢
５
名
が
入
塾
し
た
。
塾
で
は
、
会
社
を
成
長
さ

せ
る
た
め
の
技
術
経
営
学
を
学
び
、
具
体
的
な
成
長
戦
略
の
立
案
に
取
り

組
む
。

自分が能動的に考える時間が付いてくる

荒荒
田田

成成
志志
郎郎

半半
年年
後後
のの
自自
分分
にに
ワワ
クク
ワワ
クク
しし
てて
いい
るる

入
塾
当
初
、
正
直
な
と
こ
ろ
20
代
で

経
営
者
に
な
り
た
て
の
頃
に
読
み
漁
っ

た
経
営
学
の
本
の
内
容
だ
な
〜
と
気
を

抜
い
て
授
業
を
受
け
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
実
際
に
経
営
者
に
な
っ
て

20
年

が
経
ち
、
全
く
そ
れ
を
活
か
せ
ら
れ
な

か
っ
た
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

基
本
的
な
こ
と
を
丁
寧
に
教
え
て
く

れ
る
小
平
さ
ん
の
講
義
と
、
そ
れ
を
そ

れ
ぞ
れ
違
う
分
野
で
仕
事
を
し
て
い
る

方
の
解
釈
と
事
例
に
落
と
し
込
む
話
は

ま
さ
に
『
生
の
経
営
』
に
繋
が
る
声
で

し
た
。
「
講
義
を
一
方
的
に
受
け
る
」

「
異
業
種
交
流
会
で
い
ろ
ん
な
方
の
話

を
聞
く
」
。
そ
の
足
し
算
と
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
？
と
言
わ
れ
そ
う
で
す
が
、

全
く
そ
の
レ
ベ
ル
で
は
な
い
の
で
す
。

そ
こ
に
、
自
分
が
能
動
的
に
考
え
る

板板
倉倉

洋洋
介介

既既
存存
事事
業業
のの
強強
みみ
をを
生生
かか
しし
たた
多多
角角
化化

代
表
に
就
任
し
今
期
で
３
期
目
を
終

え
よ
う
と
し
て
ま
す
。
業
績
は
横
ば
い

で
思
う
よ
う
な
結
果
が
出
せ
ず
、
経
営

に
関
す
る
知
識
不
足
を
痛
感
し
て
お
り

ま
し
た
。
そ
ん
な
折
に
縁
あ
っ
て
本
塾

を
紹
介
た
だ
き
、
新
た
な
知
識
と
視
点

を
得
る
べ
く
入
塾
を
決
め
ま
し
た
。

今
ま
で
の
感
覚
だ
け
の
場
当
た
り
的

な
経
営
で
は
な
く
、
論
理
的
な
経
営
戦

略
や
財
務
管
理
等
を
学
び
、
実
務
の
中

で
生
か
せ
る
よ
う
努
め
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
弊
社
の
売
上
の
過
半
を
占

め
る
住
宅
事
業
は
年
々
着
工
棟
数
が
減

少
し
て
お
り
２
０
４
０
年
に
は
25
％
減

の
見
込
み
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

売
上
・
利
益
を
伸
ば
す
に
は
既
存
事

業
の
強
み
を
生
か
し
な
が
ら
の
多
角
化

が
急
務
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
技
術
経

営
の
観
点
か
ら
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
及
び
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
構
築
し
、

西河塾長は「我々の経営塾は、経営学の座学もあるが、実際に自分たちの経営をこの場に持ち込ん
でもらって、それに対してみんなで討議をしたり、コミュニケーションを取ることで経営が見えて
くる」「半年間という短い間だが、いろいろと皆さんそれぞれ勉強して良い経営ができるような経
営者になって頂きたい」と開塾式で挨拶。
左から塾生の板倉、荒田、関根、早田、講師の小坂哲平理事、塾生の中島。

株株式式会会社社ワワイインンラライイスス
会会長長 荒荒田田成成志志郎郎

倉倉商商株株式式会会社社
代代表表取取締締役役 板板倉倉洋洋介介

時
間
が
付
い
て
く
る
の
で
す
。

私
の
ノ
ー
ト
は
、
講
義
で
の
気
づ
き

が
1
ペ
ー
ジ
、
自
分
の
実
際
の
経
営
に

対
す
る
考
え
の
整
理
で
1
ペ
ー
ジ
、
合

計
２
ペ
ー
ジ
が
毎
回
埋
ま
り
ま
す
。

数
字
の
考
え
方
の
ス
ケ
ー
ル
感
を
変

え
る
た
め
の
、
足
腰
を
鍛
え
る
時
間
に

な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
半
年
後
の
自

分
に
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。
引
き
続
き
、

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

２
０
２
５
年
９
月
３
日
か
ら
西
河
技

術
経
営
塾
代
々
木
校
（
13
期
）
は
、
開

塾
し
た
。
今
期
は
長
年
経
営
に
取
り
組

み
実
績
を
上
げ
て
い
る
経
営
者
か
ら
経

営
未
経
験
の
経
営
者
の
た
ま
ご
ま
で
が

入
塾
し
て
き
た
。
多
様
な
人
財
か
ら
得

ら
れ
る
新
鮮
な
学
び
が
塾
に
は
あ
る
。

演
習
で
は
塾
生
が
抱
え
る
経
営
課
題

の
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
生
き
た

経
営
学
を
学
べ
て
い
る
。

13
期
生
の
抱
負
、塾
へ
の
期
待
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西西河河技技術術経経営営塾塾（（代代々々木木校校））
西河技術経営塾

い
チ
ャ
ン
ス
大
切
な
機
会
を
頂
き
ま
し

た
。

数
字
の
大
切
さ
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
毎
週
の
講
義
で
学
ぶ
こ
と
が
で

き
、
勉
強
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

御
客
様
が
笑
顔
で
楽
し
ん
で
頂
け
る

お
店
作
り
、
接
客
に
携
わ
る
未
来
あ
る

女
性
男
性
が
誇
り
を
も
ち
、
笑
顔
で
自

分
磨
き
に
励
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
ひ

と
づ
く
り
、
そ
の
時
々
の
積
重
ね
が
、

お
客
様
と
の
信
頼
と
絆
を
紡
い
で
い
く

も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

(

有
限
会
社
ナ
ツ
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ナ
ン
ト

代
表
取
締
役)

新
た
な
分
野
へ
の
事
業
展
開
を
行
い
、

会
社
全
体
の
持
続
的
な
発
展
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

関関
根根

佑佑
基基

技技
術術
経経
営営
をを
学学
びび
会会
社社
をを
成成
長長
ささ
せせ
るる

父
が
創
業
し
た
会
社
の
２
代
目
と
し

て
会
社
の
繁
栄
、
拡
大
を
目
的
に
西
河

技
術
経
営
塾
に
入
塾
し
ま
し
た
。
漠
然

と
し
た
未
来
へ
の
不
安
、
経
験
不
足
ゆ

え
の
劣
等
感
を
払
拭
し
て
い
こ
う
と
、

覚
悟
を
決
め
た
次
第
で
す
。

精
密
板
金
業
を
営
ん
で
い
る
弊
社
は

創
業
か
ら
37
年
経
つ
の
で
す
が
、
前
期

は
赤
字
に
な
っ
て
し
ま
い
、
こ
れ
か
ら

ど
う
や
っ
て
黒
字
経
営
に
し
て
い
く
か

模
索
し
て
い
る
状
況
で
す
。
同
業
者
の

縮
小
や
廃
業
が
多
い
上
、
物
価
高
騰
や

荒
れ
る
世
界
情
勢
の
今
、
弊
社
の
よ
う

な
中
小
企
業
が
こ
の
現
状
を
ど
う
打
開

す
る
か
、
ど
う
会
社
を
拡
大
し
て
い
く

か
、
現
状
を
変
え
る
術
を
知
り
ま
せ
ん
。

西
河
経
営
塾
で
技
術
経
営
を
学
び
、

会
社
と
自
身
の
成
長
を
大
き
な
テ
ー
マ

と
し
て
知
見
を
得
て
、
経
営
に
活
か
し

て
い
き
た
い
で
す
。

有有限限会会社社成成旺旺
営営業業部部長長 関関根根佑佑基基

第第一一住住宅宅協協同同組組合合
営営業業部部長長 早早田田英英明明

早早
田田

英英
明明

未未
来来
にに
通通
用用
すす
るる
ビビ
ジジ
ネネ
スス
のの
構構
築築

西
河
経
営
塾
に
つ
い
て
は
、
卒
業
生

の
知
り
合
い
が
数
人
い
た
の
で
噂
は
か

ね
が
ね
聞
い
て
お
り
、
今
回
ご
縁
が
あ

り
入
塾
し
ま
し
た
。
講
義
は
４
回
を
受

け
た
所
で
す
が
、
他
の
塾
生
は
様
々
な

業
種
の
方
々
が
参
加
さ
れ
て
お
り
講

義
・
演
習
も
全
員
参
加
す
る
の
で
毎
回

と
て
も
刺
激
を
受
け
て
お
り
ま
す
。

当
方
は
不
動
産
業
を
主
軸
と
し
て
お

り
ま
す
が
、
変
化
の
激
し
い
現
代
に
お

い
て
環
境
の
変
化
に
合
わ
せ
て
柔
軟
か

つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で
き
る
組
織

作
り
を
し
て
行
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

修
了
ま
で
基
礎
知
識
か
ら
実
践
的
・

技
術
的
な
経
営
方
法
を
学
ん
で
行
き
未

来
を
切
り
開
い
て
行
き
た
い
で
す
。

株式会社ワインライス

『『日日本本のの伝伝統統をを街街のの今今ととととももにに発発信信』』

歌舞伎町でホストクラブや飲食店を20年展開。文化活動にも注
力し、2018年からホストが短歌を詠む「ホスト歌会」を毎月開催し
、活動は『ホスト万葉集』（講談社／短歌研究社）として書籍化し
ました。2024年にはホストによる日本舞踊ユニットを結成。日本
の伝統を街の今とともに発信し続けています。

株式会社ワインライス 代表取締役 荒田 成志郎
https://www.winerice.co.jp/

『『おお客客様様のの要要望望をを形形ににすするる板板金金製製作作業業』』

弊社は、１９８８年創業の精密板金製品を製作する会社です。
製品としては、医療器、コンベア、産業機械、カバー、部品など
試作を重ね多岐にわたり製造しています。これまでの製造経験、
技術を活かし、これからもお客様のニーズに応え、最終ユー
ザーの安心、安全を提供する企業を目指します。

有限会社成旺 営業部 部長 関根 佑基

有有限限会会社社成成旺旺

ウイングスインターナショナル

第一住宅協同組合 営業部長 早田 英明

https://daiichijyuutaku-k.com/

第第一一住住宅宅協協同同組組合合

『『家家族族のの未未来来をを育育むむ住住ままいい』』
私たち第一住宅協同組合は、不動産・建設の実績のある優良
企業を組合員に擁して、良質なお住いの提供をテーマにしてい
ます。
参加企業それぞれのノウハウや特徴を活かし、用地の仕入れ
から設計・建築まで高いクオリティを追及しています。
地域に密着し、地域の皆様に喜ばれるような住宅企画ができる
ように高品質なサービス提供を目指しています。

『『高高品品質質なな技技術術でで暮暮ららししにに安安心心をを』』

弊社は千葉県を拠点に建設業を営んでおります。
創業以来、地域の皆様に支えながら安心・安全・丁寧な施工を
心掛けております。
日々進歩していく時代の中で、お客様のニーズの多様化に対応
できるように専門的なスキルや技術力を高め、暮らしやすい環
境づくりに貢献できるよう努めて参ります。

倉商株式会社 代表取締役 板倉 洋介

TEL：0436-36-5516

倉倉商商株株式式会会社社

THE PRECISION PROCESSING OF SHEET METAL

TEL：048-795-0987

中中
島島

真真
美美

イイ
ノノ
ベベ
ーー
シシ
ョョ
ンン
をを
学学
ぶぶ

創
業
時
よ
り
現
場
と
社
長
業
（
プ
レ

イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
の
両
方
で
し

た
の
で
、
改
め
て
経
営
を
学
ぶ
に
は
よ
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調査研究委員会

計
情
報
、
中
長
期
経
営
計
画
が
あ
る
。

外
部
情
報
と
し
て
、
国
内
で
言
え
ば
Ｇ

Ｄ
Ｐ
，
Ｇ
Ｎ
Ｐ
、
産
業
構
造
、
国
民
所

得
、
人
口
動
態
、
景
気
等
で
あ
る
。

海
外
で
言
え
ば
為
替
、
物
価
水
準
、
関

税
、
世
界
と
の
比
較
と
研
究
前
の
情
報

で
整
理
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
研
究
を
通
じ
て
見
直
し

て
い
く
。

経経
営営
にに
役役
立立
つつ
経経
済済
学学
をを
学学
ぶぶ

「
経
営
学
」
は
、
企
業
家
の
た
め
の
学

問
、
「
経
済
学
」
は
、
政
治
家
の
た
め

の
学
問
、
「
経
済
学
の
知
識
」
と
経
営

を
つ
な
ぐ
研
究
に
取
り
組
む
。

西
河
は
、
西
河
経
営
哲
学
を
論
じ
て

い
る
。
小
平
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・

ブ
ラ
ン
ド
を
核
に
技
術
経
営
学
を
研
究

し
て
い
る
。
下
斗
米
は
経
済
学
の
研
究

に
従
事
し
て
い
る
。
こ
の
立
場
の
異
な

る
三
者
を
融
合
し
、
経
営
と
経
済
を
つ

な
ぐ
研
究
に
取
り
組
む
。
（
図
３
）

技
術
が
絡
む
技
術
経
営
は
、
財
団
が

取
り
組
む
経
営
者
の
育
成
の
基
本
的
な

理
念
で
あ
る
。
下
斗
米
か
ら
経
営
と
経

済
を
情
報
で
つ
な
ぐ
た
め
に
必
要
な
知

見
を
学
ぶ
。
経
営
者
が
学
ぶ
べ
き
経
営

学
の
知
識
を
取
り
込
む
。

一
方
、
西
河
経
営
哲
学
を
経
済
学
の

経経
済済
動動
向向
がが
経経
営営
にに
強強
くく
影影
響響

経経
済済
をを
知知
らら
ずず
にに
経経
営営
はは
でで
きき
なな
いい

最
近
の
経
営
環
境
を
み
る
と
、
世
界

の
経
済
動
向
を
知
ら
ず
し
て
経
営
を
す

る
こ
と
が
困
難
と
な
っ
て
い
る
。
経
営

者
育
成
に
あ
た
っ
て
、
い
か
な
る
経
済

学
の
知
識
が
必
要
か
、
そ
の
情
報
を
見

て
経
営
に
ど
う
反
映
す
る
か
の
知
見
の

整
理
に
研
究
会
を
設
置
し
て
取
り
組
む

こ
と
に
し
た
。
（
図
１
）

主
要
な
課
題
は
（
１
）
外
部
環
境
分

析
と
し
て
の
考
慮
す
べ
き
経
済
情
報
、

（
２
）
中
長
期
経
営
計
画
立
案
で
考
慮

す
る
経
済
情
報
、
（
３
）
グ
ロ
ー
バ
ル

経
営
戦
略
立
案
時
に
整
理
す
べ
き
経
済

情
報
等
が
あ
る
。

以
上
の
課
題
に
関
連
し
、
入
手
す
べ

き
経
済
情
報
を
明
ら
か
に
し
、
経
営
に

ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て
い
る
か
を

整
理
す
る
。
「
経
営
と
経
済
を
つ
な
ぐ

研
究
」
に
取
り
組
み
西
河
技
術
経
営
塾

の
講
義
資
料
と
し
て
活
用
で
き
る
よ
う

に
す
る
。

経経
営営
環環
境境
をを
左左
右右
すす
るる
経経
済済

経
営
環
境
を
左
右
す
る
経
済
情
報
を

今
の
段
階
の
情
報
で
小
平
が
図
２
を
作

成
し
た
。

内
部
情
報
と
し
て
は
事
業
実
態
、
会

経経済済のの知知識識をを学学びび経経営営計計画画

22002255..99..2266～～

研究メンバーは、西河洋一理事長（左）、下斗米秀之明治大学准教授（右）、小平和一朗専務理事
の３名。（１）開催期間：2025年9月～2028年9月末（3年間）、（２）開催頻度：月1回程度、
（３）研究会ゴール：研究成果を著書にまとめる。（４）特別研究員：下斗米秀之明治大学政治経
済学部准教授を財団の特別研究員として、研究・調査活動業務を明確にし業務委託契約。

図図２２ 経経営営環環境境をを左左右右すするる経経済済情情報報

研研究究でで得得らられれたた知知見見をを講講義義にに活活用用すするる

「
経
営
と
経
済
を
つ
な
ぐ
研
究
」
は
、
経
営
者
が
経
済
情
報
を
理
解
し
、
経
営

判
断
に
活
か
す
力
を
養
う
こ
と
を
目
的
に
本
年
９
月
26
日
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
。
経
済
学
の
理
論
よ
り
も
「
実
践
的
な
経
済
情
報
」
の
活
用
に
重
点
を
置
い

て
研
究
す
る
。
「
西
河
経
営
哲
学
」
と
「
技
術
経
営
」
と
「
経
済
学
」
と
い
う

三
者
の
融
合
を
目
指
す
。
第
２
回
を
10
月
21
日
に
開
催
し
た
。

図１ 経営に必要な経済学の知識

（１）事業実態
（２）会計情報
（３）中長期経営計画

経経営営環環境境をを左左右右すするる経経済済情情報報

内部情報

外部情報

（１）為替
（２）物価水準
（３）関税
（４）世界との比較

国内

海外

（１）GDP、GNP
（２）産業構造
（３）国民所得
（４）人口動態
（５）景気
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(

３)

西
河
経
営
哲
学
・
技
術
経
営
・
経

済
学
の
融
合
を
目
指
す
。

経経
営営
がが
求求
めめ
るる
主主
なな
経経
済済
情情
報報

(

１)

経
営
に
必
要
な
経
営
情
報
と
し
て

外
部
環
境
分
析
に
必
要
な
経
済
指
標

(

２)

中
長
期
経
営
計
画
や
グ
ロ
ー
バ
ル

戦
略
立
案
時
に
活
用
す
べ
き
経
済
情
報

(

３)

経
営
者
が
学
ぶ
べ
き
「
経
済
情
報

の
分
析
力
」
と
「
未
来
予
測
力
」

経
済
情
報
に
求
め
る
条
件

(

１)

経
済
学
で
の
学
び
が
必
ず
し
も
経

営
に
直
結
し
な
い
。

(

２)

経
営
者
に
と
っ
て
「
明
日
に
使
え

る
情
報
」
が
重
要
で
あ
る
。

(

３)

「
経
済
理
論
」
で
は
な
く
「
経
済

情
報
」
と
し
て
整
理
す
る
。

トト
ララ
ンン
ププ
とと
国国
際際
経経
済済

(

１)

ト
ラ
ン
プ
の
政
策
は
世
界
経
済
に

大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。

(
２)

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
や
量
子
金
融

な
ど
新
た
な
金
融
シ
ス
テ
ム
へ
の
動
向

調
査
。

(

３)

経
済
現
象
を
歴
史
的
・
構
造
的
に

捉
え
る
視
点
。

経経
営営
とと
経経
済済
をを
つつ
なな
ぐぐ
塾塾
でで
のの
課課
題題

(

１)

経
営
に
お
け
る
技
術
の
役
割
、
企

業
文
化
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
商
品
開

発
、
サ
ー
ビ
ス
概
念
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
海
外

取
引
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
な
ど
。

(

２)

実
践
知
を
重
視
し
、
少
人
数
で
の

対
話
型
教
育
を
展
開
す
る
。

(

３)

経
済
動
向
を
捉
え
る
こ
と
が
で
き

る
講
座
の
新
設
の
検
討
。

財財
団団
のの
今今
後後
のの
取取
りり
組組
みみ

(

１
）
経
営
と
経
済
を
つ
な
ぐ
知
見
を
講

義
資
料
と
し
て
整
理
す
る
。

(

２)

経
済
史
や
国
際
政
治
の
変
化
を
踏

ま
え
た
情
報
分
析
力
を
高
め
る
。

(

３)

ア
メ
リ
カ
の
現
地
レ
ポ
ー
ト
な
ど

を
通
じ
た
最
新
情
報
を
共
有
す
る
。

(

４)

「
生
産
性
」
に
関
す
る
使
い
方
の

整
理
と
分
析
力
を
高
め
る
。

経経営営とと経経済済ををつつななぐぐ研研究究

戦
略
重
視
と
い
わ
れ
る
が
、
企
業

の
実
情
に
合
わ
せ
た
企
業
の
身
の
丈

を
把
握
し
た
上
で
戦
略
を
立
案
す
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
戦
力
や
戦
術

が
明
確
で
な
い
状
態
で
戦
略
を
組
み

立
て
て
は
な
ら
な
い
。

そ
れ
に
は
、
ま
ず
戦
力
を
理
解
し

実
現
可
能
な
戦
術
を
考
え
る
こ
と
で

あ
る
。
そ
の
手
順
を
踏
む
こ
と
で
、

実
現
性
が
高
ま
る
。
人
、
モ
ノ
、
金

に
裏
付
け
ら
れ
た
戦
略
が
立
案
で
き

る
。手

順
と
は
、
戦
略
目
標
の
設
定
（

Ｓ
１
）
、
戦
力
の
把
握
（
Ｓ
２
）
、

戦
術
の
検
討
（
Ｓ
３
）
、
戦
略
の
決

定
（
Ｓ
４
）
の
４
つ
で
あ
る
。

目目
標標
のの
設設
定定
（（
ＳＳ
１１
））

最
初
に
戦
略
目
標
を
設
定
す
る
。

こ
こ
で
い
う
戦
略
目
標
と
は
、
戦
略

で
は
な
く
ゴ
ー
ル
が
何
か
を
明
ら
か

に
す
る
こ
と
で
あ
る
。
次
に
設
定
し

た
目
標
を
文
字
化
す
る
。

文
書
に
し
て
関
係
者
と
意
見
交
換

を
す
る
。
「
何
を
す
る
」
「
何
の
た

め
に
」
と
い
う
目
標
が
形
式
知
化
さ

れ
て
、
リ
ー
ダ
ー
の
想
い
が
組
織
の

隅
々
に
浸
透
す
る
。

戦戦
力力
のの
把把
握握
（（
ＳＳ
２２
））

「
人
、
モ
ノ
、
金
」
と
い
う
経
営

資
源
を
把
握
す
る
。
経
営
資
源
は
、

戦
力
で
あ
る
。
戦
力
を
理
解
で
き
て

い
る
か
ら
実
現
手
段
で
あ
る
戦
術
が

考
え
ら
れ
る
。
当
た
り
前
で
あ
る
が

戦
力
に
応
じ
て
で
き
る
こ
と
が
全
く

変
わ
る
。

で
は
、
経
営
資
源
で
あ
る
人
、
モ

ノ
、
金
と
は
何
か
。

人
と
は
、
人
財
で
あ
る
。
必
要
な

技
術
を
生
み
出
す
研
究
者
、
実
現
手

段
を
考
え
る
技
術
者
、
モ
ノ
づ
く
り

を
す
る
職
人
、
営
業
す
る
人
で
、
色

々
な
人
財
が
必
要
と
な
る
。

モ
ノ
と
は
設
備
や
材
料
や
諸
経
費

な
ど
で
あ
る
。

お
金
で
事
業
を
組
み
立
て
る
。
出

金
と
売
上
が
見
え
て
儲
け
が
見
え
て

く
る
。
事
業
収
益
が
見
え
る
。

戦戦
術術
のの
検検
討討
（（
ＳＳ
３３
））

戦
術
は
、
複
数
考
え
る
必
要
が
あ

る
。
戦
力
が
あ
っ
て
の
、
戦
術
で
は

あ
る
。
技
術
に
裏
付
け
さ
れ
た
実
現

手
段
の
確
認
が
求
め
ら
れ
る
。

技
術
経
営
を
学
ぶ
必
要
性
が
こ
こ

に
あ
る
。
や
み
く
も
に
取
り
組
ん
で

も
浪
費
に
お
わ
る
。
持
て
る
戦
力
に

応
じ
た
戦
術
を
考
え
る
。
戦
術
を
考

え
る
上
で
重
要
な
の
が
戦
力
「
人
、

モ
ノ
、
金
」
と
な
る
。

戦
術
は
、
実
現
手
段
で
あ
る
。
あ

れ
こ
れ
と
、
複
数
考
え
る
必
要
が
あ

る
。
前
提
条
件
を
変
え
て
、
３
案
ほ

ど
考
え
る
。

戦戦
略略
のの
決決
定定
（（
ＳＳ
４４
））

戦
略
は
、
明
確
な
目
標
が
立
て
ら
れ
、

持
て
る
戦
力
で
、
保
有
す
る
技
術
に

裏
付
け
ら
れ
た
実
現
性
あ
る
戦
術
に

基
づ
い
て
、
正
し
い
手
順
に
よ
り
決

定
さ
れ
る
。

こ
の
手
順
に
従
っ
て
、
事
業
や
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
開
発
行
為
な
ど
に
取

り
組
む
。
そ
し
て
こ
の
手
順
を
繰
り

返
す
こ
と
で
仕
事
の
質
は
回
数
が
増

え
る
毎
に
高
ま
る
。
（
注
１
）

（
専
務
理
事

小
平
和
一
朗
）

戦戦力力をを理理解解しし、、戦戦術術をを考考ええ、、実実現現性性をを追追求求すするる

戦
略
は
、人
、モ
ノ
、金
に
従
う

知
見
で
分
析
、
経
営
す
る
上
で
必
要
な

経
済
理
論
、
経
営
環
境
を
知
る
た
め
の

経
済
学
の
知
識
、
と
三
点
を
挙
げ
た
。

経
営
を
す
る
上
で
必
要
な
経
済
理
論

経
営
を
す
る
上
で
必
要
な
経
済
理
論

の
整
理
を
な
ぜ
す
る
か
。
そ
の
事
例
に

西
河
が
取
り
組
ん
だ
住
宅
価
格
の
設
定

が
あ
る
。
価
格
を
選
定
す
る
に
あ
た
っ

て
は
、
経
済
情
報
を
収
集
し
て
い
る
か

ら
だ
。

経
営
者
は
、
経
済
動
向
を
把
握
し
、

ど
の
よ
う
に
取
り
入
れ
て
い
る
か
を
組

み
立
て
た
い
。
経
営
が
真
ん
中
に
あ
っ

て
経
済
情
報
が
外
側
に
あ
る
。
そ
れ
は

Ｇ
Ｄ
Ｐ
、
為
替
レ
ー
ト
、
物
価
水
準
、

人
口
と
所
得
水
準
な
ど
で
あ
る
。

本本
研研
究究
がが
目目
指指
すす
目目
的的

経
済
が
関
わ
る
経
営
課
題
に
は
、
中

長
期
を
ど
う
捉
え
る
か
、
市
場
戦
略
、

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
、
海

外
か
ら
物
が
入
っ
て
く
る
等
が
あ
る
。

本
研
究
が
目
指
す
の
は
、

(

１)

経
営
者
が
経
済
情
報
を
理
解
し
、

経
営
判
断
に
活
か
す
力
を
養
う
。

(

２)

経
済
学
の
理
論
よ
り
も
「
実
践
的

な
経
済
情
報
」
の
活
用
に
お
く
。

調査研究委員会

特
別
寄
稿

第
五
回

22002255..99..2266～～

図図３３ 新新たたなな技技術術経経営営のの整整理理

経済学（下斗米）

技術経営学（小平）

西河経営哲学（西河）

××

××

（１）「経営学」は、企業家のための学問
（２）「経済学」は、政治家のための学問
（３）「経済学の知識」と経営を繋ぐ

新たな技術経営の整理

（注1）小平和一朗（2025.10.20)『連載：中小企業の経営者に対するデジタル教育 第10回：デジタル技術経営戦略論』、
開発工学、Vol.45 No.1
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日日本本がが持持つつ潜潜在在力力ををどどうう活活かかすすののかか 変
化
の
分
岐
点
に
立
た
さ
れ
て
い
る

風の時代を読む研究会
調査研究委員会

22002244..44～～22002255..1122

展
に
寄
与
。
90
年
代
以
降
は
頭
脳
循
環

が
進
み
、
イ
ン
ド
に
帰
国
後
に
起
業
や

国
内
就
職
す
る
動
き
が
強
ま
っ
た
。

米
国
は
危
機
を
人
材
育
成
の
好
機
と

捉
え
、
産
官
学
が
粘
り
強
く
協
働
し
て

成
果
を
上
げ
た
。
日
本
は
す
で
に
事
実

上
の
移
民
社
会
で
共
生
と
教
育
投
資
を

拡
充
し
、
人
材
へ
の
先
行
投
資
と
知
の

越
境
連
携
に
よ
っ
て
新
時
代
の
競
争
力

を
構
築
す
べ
き
だ
と
述
べ
た
。

三三
、、
ハハ
リリ
スス
はは
なな
ぜぜ
トト
ララ
ンン
ププ
にに
敗敗
れれ
たた

萩萩
原原
伸伸
次次
郎郎
横横
浜浜
国国
立立
大大
学学
名名
誉誉
教教

米
大
統
領
選
で
の
ハ
リ
ス
敗
北
の
最

大
要
因
を
「
経
済
政
策
の
タ
イ
ミ
ン
グ

の
失
敗
」
に
あ
る
と
分
析
し
た
。
バ
イ

デ
ン
・
ハ
リ
ス
政
権
は
「
よ
り
良
い
再

建
法
案
」
に
よ
っ
て
公
共
投
資
を
拡
大

し
、
政
府
主
導
の
景
気
刺
激
を
図
っ
た

が
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
期
に
回
復
し
て
い

た
経
済
に
追
加
支
援
を
行
っ
た
結
果
、

需
要
過
熱
と
イ
ン
フ
レ
を
招
い
た
。

一
方
ト
ラ
ン
プ
は
減
税
や
規
制
緩
和

を
掲
げ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
２
兆
ド
ル
規

模
の
救
済
策
を
迅
速
に
実
施
し
、
経
済

回
復
を
演
出
し
た
。
「M

ake A
m

erica 
G

reat O
nce A

gain

」
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

実
利
を
求
め
る
国
民
心
理
に
訴
え
、
ガ

ザ
紛
争
や
パ
レ
ス
チ
ナ
支
援
を
め
ぐ
る

民
主
党
内
の
分
裂
も
逆
風
と
な
っ
た
。

最
後
に
日
本
へ
の
教
訓
と
し
て
、
国

家
が
経
済
設
計
の
力
を
取
り
戻
し
、
政

府
の
機
能
を
活
か
し
た
政
策
を
展
開
し

な
け
れ
ば
日
本
は
貧
乏
な
国
に
な
る
の

を
免
れ
な
い
と
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。

四四
、、
ププ
ーー
チチ
ンン
とと
ウウ
クク
ララ
イイ
ナナ
和和
平平

下下
斗斗
米米
伸伸
夫夫
法法
政政
大大
学学
名名
誉誉
教教
授授

半
世
紀
に
わ
た
る
ロ
シ
ア
研
究
の
経

験
を
基
に
ロ
シ
ア
の
政
治
は
、
実
は
宗

教
が
相
当
絡
ん
で
い
る
と
述
べ
た
。
冷

戦
後
の
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｏ
東
方
拡
大
が
対
立
を

再
燃
さ
せ
90
年
代
以
降
の
米
国
の
過
剰

介
入
が
プ
ー
チ
ン
台
頭
の
土
壌
と
な
っ

財
団
設
立
か
ら
十
数
年
を
経
過
し
た
今
、
日
本
経
済
は
予
測
で
き
な
い
社
会

環
境
の
変
化
の
中
に
あ
る
。
技
術
経
営
人
財
育
成
の
重
要
性
が
更
に
増
し
て
い

る
。
財
団
は
、
中
小
企
業
の
経
営
者
に
狙
い
を
定
め
た
経
営
者
育
成
に
取
り
組

ん
で
き
た
。
変
革
の
時
こ
そ
中
小
企
業
が
躍
進
す
る
好
機
で
あ
る
。
風
の
時
代

を
読
む
研
究
会
で
は
、
変
革
の
嵐
に
耐
え
ら
れ
る
企
業
経
営
と
は
何
か
の
知
見

を
整
理
し
た
。

風
の
時
代
を
読
む
研
究
会
の
準
備
会

合
を
２
０
２
４
年
４
月
４
日
に
森
下
、

西
河
、
吉
池
、
小
平
の
４
名
の
メ
ン
バ

ー
で
開
催
し
た
。
そ
の
後
、
４
回
の
研

究
会
を
開
催
し
、
25
年
12
月
８
日
に
開

催
予
定
の
研
究
会
で
終
了
す
る
。

座
長
の
森
下
あ
や
子
が
研
究
会
で
の

成
果
を
概
括
し
た
の
で
報
告
す
る
。

風風
のの
時時
代代
をを
読読
むむ
研研
究究
会会
のの
概概
括括

座座
長長

森森
下下
ああ
やや
子子

一一
、、
はは
じじ
めめ
にに

西
洋
占
星
術
に
よ

れ
ば
『
地
の
時
代
』
が
始
ま
っ
た
の
は

産
業
革
命
の
頃
で
、
地
球
全
体
で
「
産

業
、
労
働
、
経
済
」
を
中
心
と
し
た
基

盤
作
り
を
し
て
き
た
。
24
年
11
月
か
ら

『
風
の
時
代
』
が
始
ま
っ
た
。
こ
れ
ま

で
の
資
本
主
義
・
経
済
活
動
の
基
盤
作

り
の
時
代
か
ら
個
々
の
権
利
や
自
由
を

開
放
す
る
時
代
へ
と
変
わ
る
。

我
々
は
「
風
の
時
代
の
嵐
に
耐
え
ら
れ

る
企
業
経
営
と
は
何
か
」
を
考
え
る
に

あ
た
り
、
ア
メ
リ
カ
、
ロ
シ
ア
、
Ｅ
Ｕ

・
イ
ギ
リ
ス
と
い
う
異
な
る
地
域
の
専

門
家
を
招
き
４
つ
の
講
演
を
聴
い
た
。

二二
、、
米米
印印
関関
係係
史史
にに
学学
ぶぶ
人人
材材
育育
成成

下下
斗斗
米米
秀秀
之之

明明
治治
大大
学学
准准
教教
授授

ア
メ
リ
カ
が
超
大
国
と
し
て
台
頭
し

た
背
景
に
は
人
材
の
「
育
成
」
と
「
流

入
」
の
両
面
戦
略
が
あ
っ
た
。
ス
プ
ー

ト
ニ
ク
・
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
米
国
は
58

年
に
国
防
教
育
法
を
制
定
し
、
科
学
技

術
・
数
学
・
外
国
語
教
育
を
強
化
。
国

内
人
材
だ
け
で
は
不
足
、
国
外
か
ら
移

民
や
留
学
生
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る

こ
と
で
科
学
技
術
の
覇
権
を
支
え
た
。

イ
ン
ド
工
科
大
学
設
立
に
は
Ｍ
Ｉ
Ｔ

や
フ
ォ
ー
ド
財
団
、
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ラ
ー

財
団
な
ど
欧
米
諸
国
が
協
力
し
た
。
多

く
が
米
国
に
留
学
・
移
住
し
技
術
発

風風のの時時代代をを読読むむ研研究究会会でで学学んんだだここととをを整整理理

「いままさに激動の時代、風の時代を実感できるようになった。これから20年程は地の時代と新し
い流れがぶつかり合いながら、様々な価値観が生まれ変わっていく」と西河洋一理事長（左）、座
長の森下あや子日本経済大学教授（右）。

日日
本本
、、
人人
財財
ここ
そそ
最最
大大
のの
資資
源源
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の
再
編
（
米
中
対
立
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦

争
・
多
極
化
の
進
行
）
、
②
経
済
・
技

術
構
造
の
転
換
（
脱
炭
素
・
Ａ
Ｉ
・
デ

ジ
タ
ル
化
へ
の
移
行
）
、
③
人
口
・
社

会
構
造
の
変
化
（
少
子
高
齢
化
・
移
民

・
格
差
拡
大
）
、
④
価
値
観
の
転
換

（
成
長
か
ら
共
生
・
持
続
可
能
性
へ
の

移
行
）
の
四
つ
の
軸
で
進
行
し
て
い
る
。

安
定
の
延
長
線
上
に
は
お
ら
ず
、
変
化

の
分
岐
点
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。

産産
業業
競競
争争
力力
のの
定定
義義
がが
変変
わわ
るる

米
印
協
力
の
事
例
は
、
国
家
力
の
基

盤
が
長
期
的
な
人
材
投
資
と
知
の
越
境

的
循
環
に
あ
る
こ
と
を
示
し
た
。

米
国
政
治
の
動
向
は
、
経
済
政
策
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
誤
る
こ
と
が
生
活
者
の

不
信
を
招
く
こ
と
を
教
え
て
い
る
。

ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
問
題
は
、
地

政
・
宗
教
・
歴
史
が
絡
み
合
う
複
雑
な

対
立
の
解
決
に
単
純
な
善
悪
の
枠
組
み

が
通
用
し
な
い
こ
と
を
示
唆
す
る
。

欧
州
の
構
造
変
化
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

転
換
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
化
が
産
業
競
争

力
の
定
義
を
根
本
か
ら
変
え
つ
つ
あ
る

こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

視視
野野
をを
広広
くく
保保
ちち
多多
様様
なな
人人
材材
をを
育育
むむ

風
は
「
向
き
」
と
「
速
さ
」
を
刻
々

と
変
え
る
。
だ
か
ら
こ
そ
羅
針
盤
（
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
）
と
帆
（
人
材
・
技
術
）

と
船
体
（
制
度
・
財
政
）
を
同
時
に
整

備
す
る
必
要
が
あ
る
。

資
源
に
乏
し
い
日
本
に
と
っ
て
、
人

材
こ
そ
最
大
の
資
源
で
あ
り
、
未
来
を

切
り
開
く
鍵
と
な
る
。

今
回
の
講
演
で
は
、
世
界
の
動
き
を

俯
瞰
し
つ
つ
、
日
本
が
持
つ
潜
在
力
を

ど
う
活
か
す
か
を
考
え
る
出
発
点
と
な

っ
た
。
移
民
や
格
差
な
ど
の
課
題
も
、

脅
威
で
は
な
く
再
生
の
契
機
と
捉
え
る

視
点
が
求
め
ら
れ
る
。
視
野
を
広
く
保

ち
、
多
様
な
人
材
を
育
む
こ
と
こ
そ
、

風
の
時
代
を
乗
り
越
え
る
力
に
な
る
。

風の時代を読む研究会 22002244..44～～22002255..1122
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な
っ
た
と
指
摘
す
る
。

24
年
11
月
の
バ
ル
ダ
イ
会
議
で
は
、

プ
ー
チ
ン
が
西
側
一
極
体
制
の
終
焉
を

宣
言
しB

RI
C
S

諸
国
が
新
し
い
国
際
秩

序
の
モ
デ
ル
と
し
て
浮
上
し
て
い
る
。

ト
ラ
ン
プ
再
登
場
に
よ
り
米
露
関
係
改

善
と
停
戦
・
制
裁
解
除
の
可
能
性
が
高

ま
っ
て
い
る
。
内
部
に
は
宗
教
的
対
立

（
ロ
シ
ア
正
教
と
カ
ト
リ
ッ
ク
）
が
存

在
し
、
文
明
衝
突
が
起
き
て
い
る
。

西
側
諸
国
に
よ
る
経
済
制
裁
は
逆
に

ロ
シ
ア
の
軍
需
経
済
を
強
化
し
ウ
ク
ラ

イ
ナ
の
疲
弊
を
招
い
た
。
ア
メ
リ
カ
の

分
断
が
こ
の
戦
争
を
生
ん
だ
。
宗
教
・

経
済
・
歴
史
・
国
民
感
情
が
複
雑
に
絡

む
長
期
紛
争
の
行
方
を
注
視
す
べ
き
。

五五
、、
ＥＥ
ＵＵ
とと
イイ
ギギ
リリ
スス
のの
経経
済済
展展
望望

安安
部部
悦悦
生生
明明
治治
大大
学学
名名
誉誉
教教
授授

Ｅ
Ｕ
経
済
の
苦
境
を
招
く
主
因
と
し

て
①
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
に
よ
る
戦
費
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
危
機
、
②
ト
ラ
ン
プ
再
登

場
に
よ
る
関
税
戦
争
、
③
ド
イ
ツ
経
済

の
失
速
を
挙
げ
た
。

ロ
シ
ア
産
天
然
ガ
ス
の
供
給
停
止
は

ド
イ
ツ
製
造
業
を
直
撃
し
安
価
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
依
存
し
た
競
争
力
を
崩
壊
さ

せ
た
。
Ｅ
Ｖ
化
の
波
が
自
動
車
産
業
を

揺
る
が
し
、
「
ド
イ
ツ
一
人
勝
ち
」
は

「
一
人
負
け
」
に
転
じ
た
。
産
業
構
造

を
ハ
ー
ド
中
心
か
ら
ソ
フ
ト
主
導
へ
転

換
さ
せ
た
が
、
日
本
と
ド
イ
ツ
は
対
応

が
遅
れ
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
や
Ａ
Ｉ

技
術
で
米
中
に
後
れ
を
取
っ
た
。

ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
も
移
民
不
安
が
背
景

で
英
国
社
会
は
分
断
を
深
め
て
い
る
。

ハ
ー
ド
か
ら
知
と
ソ
フ
ト
に
よ
る
価
値

創
造
型
経
済
へ
の
転
換
が
不
可
避
で
、

日
本
も
こ
の
流
れ
を
学
ぶ
べ
き
だ
。

六六
、、
おお
わわ
りり
にに

安安
定定
のの
延延
長長
線線
上上
にに
はは
いい
らら
れれ
なな
いい

世
界
が
「
大
転
換
期
＝
風
の
時
代
」

に
あ
る
。
現
代
の
変
動
は
、
①
地
政
学

財財団団研研究究員員 松松井井 美美樹樹

市
場
創
出
戦
略
の
立
案

新新規規市市場場
４４

価価
格格
設設
定定

価
格
は
単
な
る
数
字
で
は
な
く
、
顧

客
の
期
待
値
と
価
値
認
識
を
反
映
す
る

戦
略
要
素
で
あ
る
。
低
価
格
を
目
指
す

と
薄
利
多
売
と
な
り
競
争
が
激
し
く
、

持
続
性
に
欠
け
る
こ
と
が
多
い
。
価
値

に
見
合
う
価
格
と
販
売
数
の
バ
ラ
ン
ス

を
設
計
す
る
。

価価
格格
設設
定定
のの
アア
ププ
ロロ
ーー
チチ

価
格
設
定
に
は
３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

が
あ
る
。

①
価
値
ベ
ー
ス
価
格

顧
客
が
得
ら
れ

る
価
値
を
も
と
に
価
格
を
設
定
す
る
。

新
市
場
で
は
こ
の
考
え
方
が
特
に
重
要

と
な
る
。

②
コ
ス
ト
ベ
ー
ス
価
格

原
価
に
利
益

を
上
乗
せ
す
る
伝
統
的
手
法
で
あ
り
、

価
格
の
下
限
を
把
握
す
る
た
め
に
有
効

で
あ
る
。

➂
オ
ー
プ
ン
価
格

小
売
価
格
を
設
定

せ
ず
、
流
通
側
に
委
ね
る
。
柔
軟
性
は

あ
る
が
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
と
の
整
合
が

必
要
で
あ
る
。

価
格
を
決
め
る
際
に
は
、
ま
ず
「
タ

ー
ゲ
ッ
ト
価
格
」
を
設
定
し
、
そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
の
コ
ス
ト
構
造
や
提
供

方
法
を
逆
算
す
る
。
加
え
て
、
ユ
ー
ザ

ー
調
査
や
競
合
分
析
を
通
じ
て
「
高
く

て
も
買
い
た
い
」
と
思
わ
せ
る
価
値
が

あ
る
か
、
「
競
合
よ
り
も
安
い
」
と
感

じ
さ
せ
る
説
得
力
が
あ
る
か
を
検
証
す

る
。
た
だ
し
、
新
商
品
や
新
機
能
な
ど

顧
客
に
と
っ
て
全
く
新
た
な
も
の
の
場

合
は
、
顧
客
は
そ
の
価
値
を
正
確
に
理

解
す
る
こ
と
が
難
し
い
た
め
、
ユ
ー
ザ

ー
調
査
を
す
る
際
に
は
、
そ
の
点
を
考

慮
す
る
必
要
が
あ
る
。

目目
標標
設設
定定

市
場
シ
ェ
ア
や
販
売
数
で
設
定
す
る
。

前
回
は
、
顧
客
属
性
・
販
売
手
法
・

商
品
特
性
の
３
つ
の
視
点
か
ら
参
入
の

方
向
性
を
整
理
し
た
。
今
回
は
、
市
場

創
出
戦
略
を
立
案
す
る
際
に
ど
の
よ
う

な
観
点
が
必
要
か
を
報
告
す
る
。

どど
ここ
（（
誰誰
））
かか
らら
攻攻
めめ
るる
かか

既
存
顧
客
の
周
辺
に
い
る
未
開
拓
層

や
、
類
似
ニ
ー
ズ
を
持
つ
他
業
種
の
顧

客
な
ど
、
最
初
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き

対
象
を
明
確
に
す
る
。

どど
んん
なな
価価
値値
（（
何何
））
をを
売売
るる
かか

機
能
や
価
格
で
は
な
く
「
な
ぜ
そ
れ

が
必
要
か
」
「
そ
れ
に
よ
っ
て
何
が
変

わ
る
か
」
と
い
っ
た
顧
客
価
値
や
体
験

を
中
心
に
設
計
す
る
。
顧
客
に
と
っ
て

「N
ice-to-have

（
あ
れ
ば
便
利
）
」
で

は
な
く
、
「M

ust-have

（
な
く
て
は
困

る
）
」
と
な
る
商
品
や
仕
掛
け
を
設
計

で
き
な
い
か
検
討
す
る
。
こ
れ
は
単
な

る
機
能
の
提
供
で
は
な
く
、
顧
客
の
生

活
や
業
務
に
不
可
欠
な
価
値
を
創
出
す

る
こ
と
を
意
味
す
る
。

どど
んん
なな
メメ
ッッ
セセ
ーー
ジジ
かか

顧
客
の
課
題
や
願
望
に
響
く
言
葉
で

語
る
。
専
門
用
語
で
は
な
く
、
顧
客
の

言
葉
で
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

タタ
イイ
ミミ
ンン
ググ
・・
時時
期期

社
会
の
ト
レ
ン
ド
、
法
改
正
等
制
度

の
変
化
、
他
社
の
動
向
、
自
社
の
開
発

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
を
踏
ま
え
、
最
適

な
投
入
時
期
を
見
極
め
る
。
補
助
金
等

政
府
の
施
策
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
合
致
さ

せ
れ
ば
顧
客
が
導
入
し
や
す
く
な
る
可

能
性
も
あ
る
。

顧顧客客価価値値をを明明確確ににしし、、収収益益をを最最大大化化すするる戦戦略略をを立立案案すするる

価
値
を
戦
略
に
落
と
し
込
む

の
再
編
（
米
中
対
立
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦

争
・
多
極
化
の
進
行
）
、
②
経
済
・
技

術
構
造
の
転
換
（
脱
炭
素
・
Ａ
Ｉ
・
デ

ジ
タ
ル
化
へ
の
移
行
）
、
③
人
口
・
社

会
構
造
の
変
化
（
少
子
高
齢
化
・
移
民

・
格
差
拡
大
）
、
④
価
値
観
の
転
換

（
成
長
か
ら
共
生
・
持
続
可
能
性
へ
の

移
行
）
の
四
つ
の
軸
で
進
行
し
て
い
る
。

安
定
の
延
長
線
上
に
は
お
ら
ず
、
変
化

の
分
岐
点
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。

産産
業業
競競
争争
力力
のの
定定
義義
がが
変変
わわ
るる

米
印
協
力
の
事
例
は
、
国
家
力
の
基

盤
が
長
期
的
な
人
材
投
資
と
知
の
越
境

的
循
環
に
あ
る
こ
と
を
示
し
た
。

米
国
政
治
の
動
向
は
、
経
済
政
策
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
誤
る
こ
と
が
生
活
者
の

不
信
を
招
く
こ
と
を
教
え
て
い
る
。

ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
問
題
は
、
地

政
・
宗
教
・
歴
史
が
絡
み
合
う
複
雑
な

対
立
の
解
決
に
単
純
な
善
悪
の
枠
組
み

が
通
用
し
な
い
こ
と
を
示
唆
す
る
。

欧
州
の
構
造
変
化
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

転
換
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
化
が
産
業
競
争

力
の
定
義
を
根
本
か
ら
変
え
つ
つ
あ
る

こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

視視
野野
をを
広広
くく
保保
ちち
多多
様様
なな
人人
材材
をを
育育
むむ

風
は
「
向
き
」
と
「
速
さ
」
を
刻
々

と
変
え
る
。
だ
か
ら
こ
そ
羅
針
盤
（
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
）
と
帆
（
人
材
・
技
術
）

と
船
体
（
制
度
・
財
政
）
を
同
時
に
整

備
す
る
必
要
が
あ
る
。

資
源
に
乏
し
い
日
本
に
と
っ
て
、
人

材
こ
そ
最
大
の
資
源
で
あ
り
、
未
来
を

切
り
開
く
鍵
と
な
る
。

今
回
の
講
演
で
は
、
世
界
の
動
き
を

俯
瞰
し
つ
つ
、
日
本
が
持
つ
潜
在
力
を

ど
う
活
か
す
か
を
考
え
る
出
発
点
と
な

っ
た
。
移
民
や
格
差
な
ど
の
課
題
も
、

脅
威
で
は
な
く
再
生
の
契
機
と
捉
え
る

視
点
が
求
め
ら
れ
る
。
視
野
を
広
く
保

ち
、
多
様
な
人
材
を
育
む
こ
と
こ
そ
、

風
の
時
代
を
乗
り
越
え
る
力
に
な
る
。

風の時代を読む研究会 22002244..44～～22002255..1122
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な
っ
た
と
指
摘
す
る
。

24
年
11
月
の
バ
ル
ダ
イ
会
議
で
は
、

プ
ー
チ
ン
が
西
側
一
極
体
制
の
終
焉
を

宣
言
しB

RI
C
S

諸
国
が
新
し
い
国
際
秩

序
の
モ
デ
ル
と
し
て
浮
上
し
て
い
る
。

ト
ラ
ン
プ
再
登
場
に
よ
り
米
露
関
係
改

善
と
停
戦
・
制
裁
解
除
の
可
能
性
が
高

ま
っ
て
い
る
。
内
部
に
は
宗
教
的
対
立

（
ロ
シ
ア
正
教
と
カ
ト
リ
ッ
ク
）
が
存

在
し
、
文
明
衝
突
が
起
き
て
い
る
。

西
側
諸
国
に
よ
る
経
済
制
裁
は
逆
に

ロ
シ
ア
の
軍
需
経
済
を
強
化
し
ウ
ク
ラ

イ
ナ
の
疲
弊
を
招
い
た
。
ア
メ
リ
カ
の

分
断
が
こ
の
戦
争
を
生
ん
だ
。
宗
教
・

経
済
・
歴
史
・
国
民
感
情
が
複
雑
に
絡

む
長
期
紛
争
の
行
方
を
注
視
す
べ
き
。

五五
、、
ＥＥ
ＵＵ
とと
イイ
ギギ
リリ
スス
のの
経経
済済
展展
望望

安安
部部
悦悦
生生
明明
治治
大大
学学
名名
誉誉
教教
授授

Ｅ
Ｕ
経
済
の
苦
境
を
招
く
主
因
と
し

て
①
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
に
よ
る
戦
費
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
危
機
、
②
ト
ラ
ン
プ
再
登

場
に
よ
る
関
税
戦
争
、
③
ド
イ
ツ
経
済

の
失
速
を
挙
げ
た
。

ロ
シ
ア
産
天
然
ガ
ス
の
供
給
停
止
は

ド
イ
ツ
製
造
業
を
直
撃
し
安
価
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
依
存
し
た
競
争
力
を
崩
壊
さ

せ
た
。
Ｅ
Ｖ
化
の
波
が
自
動
車
産
業
を

揺
る
が
し
、
「
ド
イ
ツ
一
人
勝
ち
」
は

「
一
人
負
け
」
に
転
じ
た
。
産
業
構
造

を
ハ
ー
ド
中
心
か
ら
ソ
フ
ト
主
導
へ
転

換
さ
せ
た
が
、
日
本
と
ド
イ
ツ
は
対
応

が
遅
れ
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
や
Ａ
Ｉ

技
術
で
米
中
に
後
れ
を
取
っ
た
。

ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
も
移
民
不
安
が
背
景

で
英
国
社
会
は
分
断
を
深
め
て
い
る
。

ハ
ー
ド
か
ら
知
と
ソ
フ
ト
に
よ
る
価
値

創
造
型
経
済
へ
の
転
換
が
不
可
避
で
、

日
本
も
こ
の
流
れ
を
学
ぶ
べ
き
だ
。

六六
、、
おお
わわ
りり
にに

安安
定定
のの
延延
長長
線線
上上
にに
はは
いい
らら
れれ
なな
いい

世
界
が
「
大
転
換
期
＝
風
の
時
代
」

に
あ
る
。
現
代
の
変
動
は
、
①
地
政
学

財財団団研研究究員員 松松井井 美美樹樹

市
場
創
出
戦
略
の
立
案

新新規規市市場場
４４

価価
格格
設設
定定

価
格
は
単
な
る
数
字
で
は
な
く
、
顧

客
の
期
待
値
と
価
値
認
識
を
反
映
す
る

戦
略
要
素
で
あ
る
。
低
価
格
を
目
指
す

と
薄
利
多
売
と
な
り
競
争
が
激
し
く
、

持
続
性
に
欠
け
る
こ
と
が
多
い
。
価
値

に
見
合
う
価
格
と
販
売
数
の
バ
ラ
ン
ス

を
設
計
す
る
。

価価
格格
設設
定定
のの
アア
ププ
ロロ
ーー
チチ

価
格
設
定
に
は
３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

が
あ
る
。

①
価
値
ベ
ー
ス
価
格

顧
客
が
得
ら
れ

る
価
値
を
も
と
に
価
格
を
設
定
す
る
。

新
市
場
で
は
こ
の
考
え
方
が
特
に
重
要

と
な
る
。

②
コ
ス
ト
ベ
ー
ス
価
格

原
価
に
利
益

を
上
乗
せ
す
る
伝
統
的
手
法
で
あ
り
、

価
格
の
下
限
を
把
握
す
る
た
め
に
有
効

で
あ
る
。

➂
オ
ー
プ
ン
価
格

小
売
価
格
を
設
定

せ
ず
、
流
通
側
に
委
ね
る
。
柔
軟
性
は

あ
る
が
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
と
の
整
合
が

必
要
で
あ
る
。

価
格
を
決
め
る
際
に
は
、
ま
ず
「
タ

ー
ゲ
ッ
ト
価
格
」
を
設
定
し
、
そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
の
コ
ス
ト
構
造
や
提
供

方
法
を
逆
算
す
る
。
加
え
て
、
ユ
ー
ザ

ー
調
査
や
競
合
分
析
を
通
じ
て
「
高
く

て
も
買
い
た
い
」
と
思
わ
せ
る
価
値
が

あ
る
か
、
「
競
合
よ
り
も
安
い
」
と
感

じ
さ
せ
る
説
得
力
が
あ
る
か
を
検
証
す

る
。
た
だ
し
、
新
商
品
や
新
機
能
な
ど

顧
客
に
と
っ
て
全
く
新
た
な
も
の
の
場

合
は
、
顧
客
は
そ
の
価
値
を
正
確
に
理

解
す
る
こ
と
が
難
し
い
た
め
、
ユ
ー
ザ

ー
調
査
を
す
る
際
に
は
、
そ
の
点
を
考

慮
す
る
必
要
が
あ
る
。

目目
標標
設設
定定

市
場
シ
ェ
ア
や
販
売
数
で
設
定
す
る
。

前
回
は
、
顧
客
属
性
・
販
売
手
法
・

商
品
特
性
の
３
つ
の
視
点
か
ら
参
入
の

方
向
性
を
整
理
し
た
。
今
回
は
、
市
場

創
出
戦
略
を
立
案
す
る
際
に
ど
の
よ
う

な
観
点
が
必
要
か
を
報
告
す
る
。

どど
ここ
（（
誰誰
））
かか
らら
攻攻
めめ
るる
かか

既
存
顧
客
の
周
辺
に
い
る
未
開
拓
層

や
、
類
似
ニ
ー
ズ
を
持
つ
他
業
種
の
顧

客
な
ど
、
最
初
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き

対
象
を
明
確
に
す
る
。

どど
んん
なな
価価
値値
（（
何何
））
をを
売売
るる
かか

機
能
や
価
格
で
は
な
く
「
な
ぜ
そ
れ

が
必
要
か
」
「
そ
れ
に
よ
っ
て
何
が
変

わ
る
か
」
と
い
っ
た
顧
客
価
値
や
体
験

を
中
心
に
設
計
す
る
。
顧
客
に
と
っ
て

「N
ice-to-have

（
あ
れ
ば
便
利
）
」
で

は
な
く
、
「M

ust-have

（
な
く
て
は
困

る
）
」
と
な
る
商
品
や
仕
掛
け
を
設
計

で
き
な
い
か
検
討
す
る
。
こ
れ
は
単
な

る
機
能
の
提
供
で
は
な
く
、
顧
客
の
生

活
や
業
務
に
不
可
欠
な
価
値
を
創
出
す

る
こ
と
を
意
味
す
る
。

どど
んん
なな
メメ
ッッ
セセ
ーー
ジジ
かか

顧
客
の
課
題
や
願
望
に
響
く
言
葉
で

語
る
。
専
門
用
語
で
は
な
く
、
顧
客
の

言
葉
で
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

タタ
イイ
ミミ
ンン
ググ
・・
時時
期期

社
会
の
ト
レ
ン
ド
、
法
改
正
等
制
度

の
変
化
、
他
社
の
動
向
、
自
社
の
開
発

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
を
踏
ま
え
、
最
適

な
投
入
時
期
を
見
極
め
る
。
補
助
金
等

政
府
の
施
策
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
合
致
さ

せ
れ
ば
顧
客
が
導
入
し
や
す
く
な
る
可

能
性
も
あ
る
。

顧顧客客価価値値をを明明確確ににしし、、収収益益をを最最大大化化すするる戦戦略略をを立立案案すするる

価
値
を
戦
略
に
落
と
し
込
む
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誠実を伝える情報紙

ココララムム・・事事務務局局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第3322回回
（注２）

ア
メ
リ
カ
は
企
業
の
研
究
開
発
の

収
益
率
が
高
く
、
そ
の
成
果
が
商
業

化
や
企
業
成
長
に
結
び
つ
い
や
す
い

「
市
場
・
企
業
主
導
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
モ
デ
ル
」
の
典
型
例
と
さ

れ
て
き
た
。

し
か
し
２
０
０
０
年
代
以
降
、
設

備
投
資
や
研
究
開
発
へ
の
投
資
は
減

少
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
動
き
が

鈍
っ
て
い
る
。

経
済
史
家
ロ
バ
ー
ト
・
ゴ
ー
ド
ン

は
、
現
代
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
、
19
世
紀
末
の
第
2
次
産

業
革
命
の
波
に
比
べ
て
規
模
や
イ
ン

パ
ク
ト
で
劣
る
こ
と
を
示
し
た
。

電
気
や
内
燃
機
関
の
普
及
に
よ
る

大
き
な
恩
恵
に
比
べ
て
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
機
器
が
日
常
生

活
に
与
え
た
影
響
は
は
る
か
に
小
さ

い
と
い
う
（
注
３
）
。

競競
争争
的的
アア
メメ
リリ
カカ
市市
場場
がが
なな
ぜぜ
停停
滞滞

も
っ
と
も
競
争
的
で
あ
る
は
ず
の

ア
メ
リ
カ
市
場
で
な
ぜ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
停
滞
し
て
い
る
の
か
？

経
済
学
者
ト
マ
・
フ
ィ
リ
ポ
ン
は
、

競
争
不
足
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

投
資
の
停
滞
や
新
し
い
ス
タ
ー
企
業

の
影
響
力
不
足
を
指
摘
す
る
（
注

４
）
。
国
内
市
場
が
少
数
の
売
り
手

に
独
占
さ
れ
て
競
争
力
を
失
っ
た
。

そ
う
し
た
市
場
で
は
、
物
価
は
高

騰
し
、
企
業
の
利
益
は
増
す
一
方
だ
。

競
争
を
促
す
は
ず
の
新
規
参
入
は
妨

げ
ら
れ
る
。

企
業
の
政
治
家
へ
の
ロ
ビ
ー
活
動

や
選
挙
資
金
提
供
に
よ
っ
て
、
既
存

の
大
手
事
業
者
を
守
る
規
制
は
い
っ

そ
う
強
固
と
な
っ
た
。
反
ト
ラ
ス
ト

政
策
の
弱
体
化
も
影
響
し
て
い
る
。

か
つ
て
の
製
造
業
企
業
は
金
融
化
を

進
め
て
長
期
的
な
事
業
投
資
を
避
け

る
傾
向
に
あ
る
。

こ
う
し
て
、
ア
メ
リ
カ
の
1
人
当

た
り
の
経
済
成
長
率
は
こ
の
20
年
間

下
が
り
続
け
て
い
る
。

高高
市市
総総
理理
、、
科科
学学
技技
術術
立立
国国
にに
復復
活活

日
本
で
は
ど
う
か
。
も
と
も
と
80

年
代
ま
で
最
先
端
研
究
を
も
と
に
数

多
く
の
技
術
革
新
を
生
み
出
し
て
き

た
。
そ
の
当
時
、
国
全
体
の
研
究
費

の
8
割
を
拠
出
し
た
民
間
企
業
こ
そ

が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
ン
ジ
ン
で

あ
っ
た
（
注
５
）
。

し
か
し
不
況
の
あ
お
り
を
受
け
て

90
年
代
後
半
に
は
、
日
立
や
Ｎ
Ｔ
Ｔ
、

Ｎ
Ｅ
Ｃ
、
ソ
ニ
ー
な
ど
大
企
業
の
中

央
研
究
所
が
次
々
に
閉
鎖
・
縮
小
さ

れ
、
研
究
開
発
投
資
は
大
幅
に
削
減

さ
れ
て
き
た
。
「
失
わ
れ
た
30
年
」

の
間
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
火
も

消
え
つ
つ
あ
る
。

し
か
し
、
10
月
に
誕
生
し
た
高
市

総
理
は
、
科
学
技
術
立
国
へ
の
復
活

を
目
指
し
て
い
る
。
日
本
の
未
来
を

見
据
え
、
Ｉ
Ｔ
や
半
導
体
、
量
子
技

術
と
い
っ
た
戦
略
分
野
に
お
い
て
官

民
連
携
の
枠
組
み
を
構
築
す
る
必
要

性
を
強
く
訴
え
て
い
る
。
科
学
技
術

政
策
担
当
大
臣
と
し
て
の
経
験
を
生

か
し
、
経
済
の
持
続
的
成
長
を
支
え

る
た
め
に
科
学
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
重
視
す
る
姿
勢
を
示
し
た

こ
と
は
朗
報
だ
。
も
っ
と
も
科
学
技

術
の
研
究
開
発
投
資
は
、
長
期
的
な

課
題
で
あ
り
、
す
ぐ
に
結
果
が
出
る

も
の
で
は
な
い
。
し
か
し
、
こ
れ
を

軽
視
す
れ
ば
確
実
に
国
力
を
落
と
す

こ
と
を
我
々
は
知
っ
て
い
る
。
結
果

が
出
な
く
と
も
辛
抱
強
く
研
究
開
発

投
資
に
力
を
い
れ
て
ほ
し
い
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

経経
営営
塾塾
代代
々々
木木
校校
1133
期期

西
河
技
術
経
営
塾
代
々

木
校
第
13
期
は
、
９
月
３

日
に
開
塾
し
た
。
飲
食
業
、

精
密
板
金
業
、
建
設
業
、

不
動
産
業
の
中
小
規
模
の

経
営
者
・
経
営
者
候
補
の

総
勢
５
名
が
入
塾
。
毎
週

水
曜
日
の
午
後
６
時
か
ら

午
後
９
時
10
分
ま
で
25
回

（注２）明治大学政治経済学部 准教授・博士（経済学）

（注３）ロバート・ゴードン(廣瀬裕子、山岡由美訳)『アメリカ経済 成長の終焉』（上・下）日経ＢＰ社、2018年
（注４）トマ・フィリポン(川添節子訳)『競争なきアメリカ：自由市場を再起動する経済学』(みすず書房、2025年)
（注５）山口栄一『イノベーションはなぜ途絶えたか：科学立国日本の危機』(ちくま新書、2016年)

最
近
、
学
会
誌
に
「
中
小
企

業
経
営
者
に
対
す
る
デ
ジ
タ
ル

教
育
」
と
題
す
る
連
載
10
回
目

の
論
文
を
５
年
か
け
て
書
き
終

え
た
。
団
塊
世
代
生
ま
れ
の
通

信
機
器
開
発
の
技
術
者
で
も
あ

あ
っ
た
筆
者
は
、
デ
ジ
タ
ル
革
命
の
波

に
翻
弄
さ
れ
て
き
た
。
生
成
Ａ
Ｉ
で
は

今
ま
さ
に
大
変
革
が
起
き
て
い
る
。

70
年
か
ら
始
ま
る
技
術
者
人
生
を
振

り
返
る
と
ア
ナ
ロ
グ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
化

に
取
り
組
む
だ
け
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
お
き
た
。
80
年
代
日
本
企
業
の
多
く

が
米
国
を
お
手
本
に
し
て
デ
ジ
タ
ル
化

で
世
界
の
モ
ノ
づ
く
り
を
先
導
し
た
。

90
年
代
に
入
っ
て
米
国
の
日
本
た
た

き
に
あ
い
、
情
報
通
信
産
業
は
負
の
サ

イ
ク
ル
に
入
る
。
先
端
企
業
の
多
く
が

開
発
投
資
を
削
減
し
利
益
出
し
に
。

業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
は
雇
用
を
守

る
日
本
の
良
き
風
土
が
、
仕
事
に
人
が

つ
い
て
し
ま
っ
た
日
本
企
業
の
業
務
改

革
を
遅
ら
せ
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
き
る
。
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
学
び
、
理
解
し
た
社
内
の
人
財
が

経
営
戦
略
を
立
案
、
実
行
す
る
。
配
置

転
換
、
職
種
転
換
を
し
、
経
費
削
減
を

す
る
。
経
費
増
を
避
け
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

イイノノベベーーシショョンンのの危危機機？？ 下下斗斗米米 秀秀之之

開
催
す
る
。
会
社
を
成
長
さ
せ
る
た
め

の
技
術
経
営
学
を
学
び
、
具
体
的
な
成

長
戦
略
の
立
案
に
取
り
組
む
。
来
年
の

３
月
25
日
に
修
了
す
る
。

経経
営営
とと
経経
済済
をを
つつ
なな
ぐぐ
研研
究究

経
営
者
が
経
済
情
報
を
理
解
し
、
経

営
判
断
に
活
か
す
力
を
養
う
こ
と
を
目

的
に
本
年
９
月
26
日
か
ら
研
究
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
「
西
河
経
営
哲
学
」
と

「
技
術
経
営
」
と
「
経
済
学
」
と
い
う

三
者
の
融
合
を
目
指
し
て
い
る
。
第
２

回
を
10
月
21
日
に
開
催
し
た
。

新新
年年
賀賀
詞詞
交交
歓歓
会会
２２
００
２２
６６

名
刺
交
換
や
情
報
交
換
を
目
的
に
慣

例
行
事
に
な
り
ま
し
た
新
年
賀
詞
交
歓

会
を
企
画
し
ま
し
た
。

令
和
８
年
１
月
21
日
（
水
）
午
後
６

時
か
ら
帝
国
ホ
テ
ル
東
京
で
開
催
し
ま

す
。
ご
招
待
状
を
送
付
し
て
お
り
ま
す
。

ご
出
席
願
い
ま
す
。


