
変革期のリーダーが学ぶことは何か

「日本には、技術があっても事業化が出来ない」など良く言われます。しかし、ウォシュ
レットは、広範囲な技術を開発し、新しい概念の商品を開発し、ビジネスに仕上げた、学ぶ
べき開発事例です。ウォシュレットは、トイレ空間を清潔で、快適な居心地の良い空間に作
り上げることができたイノベーション事例とも言えます。
講師の吉久保氏は、ＴＯＴＯでウォシュレットを商品コンセプトづくりから、開発に取り
組みました。情報の収集や評価は大切で、ビジネスの土台になる技術シーズのソースは、
Wall Street Journal、学会誌、専門誌、人脈から得ることができたと言います、著者とのＱ＆Ａ
が出来ないものは、意味が無いと言っています。良質な質問は、良質な情報の入手につなが
ります。
講師の吉久保誠一氏は、ビジネスで成功するには「良いテーマ」があって、「良い仲間」
がいて、そして「持続的な集中力」が必要だと言っています。ＴＯＴＯでウォシュレットウ
ォシュレットに注目し、技術シーズを開発し、マーケティングをし、技術とデザイン、ビジ
ネスとしての確立について、実践の基づいた経験や知見を講義や質疑応答を通して参加者全
員で考えていきます。

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河 洋一

一般財団法人アーネスト育成財団

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団事務所内 東京都渋谷区代々木1－57－2
●日時：２０１３年１１月２６日（火） 17：00～19：00 （講演60分、討議30分他）

技術経営人財育成セミナー（第８回）

一般財団法人アーネスト育成財団 〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木704号 （担当 小平）
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

〒108-0023 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木 704号
【アクセス】 JR山手線新宿駅サザンタワー出口（JR東日本本社側）から徒歩5分

JR山手線代々木駅北口から徒歩2分
都営大江戸線新宿駅A1から徒歩3分、代々木駅A3から徒歩2分

●主 催 ：一般財団法人アーネスト育成財団

□ テーマ

吉久保 誠一（よしくぼ・せいいち） （芝浦工業大学総合研究所 客員教授）

●参加費：3,000円（終了後の懇親会費用を含む）
●定員：最大18名（定員になり次第締め切ります）
●申込方法：FAX（03-6276-2424） またはEメール（ office@eufd.org ）にて、
氏名、所属、住所、電話番号、 Eメールを明記して、お申し込み下さい。

技術 ・経営 ・デザインのベス ト ミ ッ クス

 

Earnest  

－ 新事業創出ケーススタディ：ウォシュレット －



●氏名： ●所属： 、

●住所： 、

●電話番号：( ) － ●eメール： 、

＜申し込み＞ 第８回人財育成セミナー（１１月２６日）の明記の上、下記項目に記入の上、FAXまたは

eメール（ office@eufd.org）でお申し込み下さい。

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団（東京都渋谷区代々木）●日時2013年11月26日(火)17：00～19：00

技術経営人財育成セミナー（第８回）

一般に優秀な人材を集め、新商品開発を短縮し、知的財産を守って事業運営をすることが、成功のプロセスとい
われている。しかしながら、新商品のTime to Marketが短縮されると同時に、国際競争のもとでの新技術開発が生
き残りの条件になっている現在、従来の考え方をベースとしたビジネスモデルが効果的プロセスでなくなりつつあ
る。国内におけるビジネスを見ると、一般に企業は自社の持つ技術、ノウハウを中心に新商品を開発、売り上げの
増加と利益確保を狙うプロセスが一般的である。また、製造業の持つ技術は垂直的思考が基本であり、水平展開は
同一企業といえどもスムーズに実施されないのが実情である。
最近、企業はグローバルなビジネス競合に勝つため、商品自体を消費者の要求に合わせる事が必要である。そ

のため、より幅広い技術開発が求められている。しかし、限られた経営資源を効率的且つ効果的に投入するために
は適切なテーマ設定がきわめて重要である。適切なテーマ設定は、ビジネスの発展、新事業の創出に密接に関係し
ている。良質なテーマは良好なビジネスを約束する。
事例として“０”より大型ビジネスとして成長させた“ウォッシュレット”を取り上げ、研究開発よりビジネス

までのステップを分析し、具体的な情報収集、テーマ設定から事業推進までのプロセスを明らかにして新ビジネス
の創出の参考としたい。

●講演概要

一般財団法人アーネスト育成財団

一般財団法人アーネスト育成財団
〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2

ドルミ代々木 704号
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

お
申
込 FAX：（03 ）6276-2424

一般財団法人アーネスト育成財団
事務所の地図

〒151-0053 東京都渋谷区代々木 1-57-2-14
ドルミ代々木 704 （7階）

＜アクセス＞ （１） JR 新宿駅サザンタワー口から 5 分
（２） JR 代々木駅北口から 2 分
（３） 大江戸線代々木駅A3 から 2 分
（４）大江戸線新宿駅A1 から 3 分

事務所は
ここです。

1階にファミリー
マートが入って
います

【講師略歴】吉久保 誠一 氏
（ヨシクボ・セイイチ）

１９６４、芝浦工業大学 機械工学科卒、ＴＯＴＯ入社
１９９０、取締役 商品企画本部長
１９９７、常務取締役 研究、技術、新事業担当
２０００、専務取締役 事業、デザイン担当

現在 博士（学術）
芝浦工業大学 客員教授
岩手大学 客員教授
TOTO技術顧問、 森村商事顧問


