
変革期のリーダーが学ぶことは何か

企業にとって上場は社会的な評価を得るための目標でした。しかし、ここ数年の傾向として優良上
場企業の非上場化が進んでいることを知っているでしょうか。非上場化が増加する背景を研究した講
師の倉田洋教授によると「株式市場の長期低迷で株価も低迷していることや、上場企業に義務化され
ている内部統制関連のコスト負担の増大や監査法人への監査報酬支払増加、四半期決算開示などのIR 
活動のコスト負担など上場維持コストの負担が重くなり、費用対効果で考えコストに見合わないと上
場企業では判断しているからだ」「一方で、低金利政策で銀行など金融機関から低利融資を受けやす
く、株式市場から資本調達する意味合いが薄れている」と報告しています。

「上場維持費用は1億3千万円掛かる」と聞くと、米国式会計制度の改革が本当に株主のための改革
だったのかという疑問が起こります。現状の会計制度を学びながら、講師との質疑応答を通して参加
者全員で日本企業のイノベーション経営のあり方について学ぼうと考えています。

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河 洋一

一般財団法人アーネスト育成財団

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団事務所内 東京都渋谷区代々木1－57－2

●日時：２０１４年１２月１日（月） 17：00～19：00 （講演60分、討議30分他）
（注）18時以降は１階のビル入り口が電子ロックされます。 遅れた場合、03-6276-6260にお電話下さい。

技術経営人財育成セミナー（第13回）

一般財団法人アーネスト育成財団 〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木704号 （担当 小平）
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

〒108-0023 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木 704号
【アクセス】 JR山手線新宿駅サザンタワー出口（JR東日本本社側）から徒歩5分

JR山手線代々木駅北口から徒歩2分
都営大江戸線新宿駅A1から徒歩3分、代々木駅A3から徒歩2分

●主 催 ：一般財団法人アーネスト育成財団

□ テーマ

倉田 洋（くらた ひろし）

（産業能率大学 経営学部現代ビジネス学科長 教授 ）

●参加費：3,000円（終了後の懇親会費用を含む）

●定員：最大18名（定員になり次第締め切ります）

●申込方法：FAX（03-6276-2424） またはEメール（ office@eufd.org ）にて、
氏名、所属、住所、電話番号、 Eメールを明記して、お申し込み下さい。

米国式会計制度強制適用に伴う経営阻害要因

から探る日本企業のイノベーション経営について

 

Earnest  



●氏名： ●所属： 、

●住所： 、

●電話番号：( ) － ●eメール： 、

＜申し込み＞ 第１３回人財育成セミナー（１２月１日）と明記の上、下記項目に記入の上、FAXまたは

eメール（ office@eufd.org）でお申し込み下さい。

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団（東京都渋谷区代々木）●日時2014年12月１日(月)17：00～19：00

技術経営人財育成セミナー（第13回）

2000年以降我が国にも米国の意向を受けた会計や企業統治をはじめとする諸制度の変革の波が迫り、
時価会計やJ-SOXによる内部統制体制の確立、最近ではIFRSの全ての上場企業への強制適用を巡って議
論が交わされているのも記憶に新しいところである。

しかし、これらの米国型制度改革が日本企業にとって良い意味での変革を促したのかと考えると疑問
を呈さざるを得ない。むしろ、これらの米国型制度改革こそが、これまでの日本的経営と言われた企業
経営のあり方を一変させ、2000年以降の日本経済の低迷の要因の一つであると言えるのではないか。
更にこれらは、日本企業の成長の源泉であるイノベーション経営にも影響を与え、成長を阻害する要
因ともなったと言っても最早過言ではない。しかし、最近ではアベノミクスでの骨太の方針に「イノベ
ーション」や企業価値最大化のためのアクセル機能として「コーポレートガバンナンス」が盛り込まれ
るなど流れが変わりつつあり、改革された諸制度の事例を挙げながら、日本企業、特に「ものつくり企
業」に与える影響ついてご紹介したい。

●講演概要

一般財団法人アーネスト育成財団

一般財団法人アーネスト育成財団
〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2

ドルミ代々木 704号
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

お
申
込 FAX：（03 ）6276-2424

一般財団法人アーネスト育成財団
事務所の地図

〒151-0053 東京都渋谷区代々木 1-57-2-14
ドルミ代々木 704 （7階）

＜アクセス＞ （１） JR 新宿駅サザンタワー口から 5 分
（２） JR 代々木駅北口から 2 分
（３） 大江戸線代々木駅A3 から 2 分
（４）大江戸線新宿駅A1 から 3 分

事務所は
ここです。

1階にファミリー
マートが入って
います

【講師略歴】倉田 洋（くらた ひろし）

1989年3月早稲田大学理工学部応用物理学科卒業、同
年4月日本債券信用銀行入行。国内企業向け投資銀行
業務、ロンドン支店にて国際金融業務担当の後、99年国
有化後に総合企画部にてソフトバンクによる買収交渉を
担当。

2000年に同行退社後、株式会社メディア工房を設立し代
表取締役に就任（2006年東証マザーズ上場）。その後、
フジテレビ系ネット子会社副社長、株式会社インタースペ
ース最高財務責任者を経て現在、産業能率大学経営学
部教授、同学部現代ビジネス学科長を務める。


