
変革期のリーダーが学ぶことは何か

企業経営は、まさに実学です。実学を学ぶには、経営経験談を聞き、それを知見として理解し、形
式知化することが必要です。当財団は、経営人財の育成に役立てる教材作りに取り組んでいます。

講師の大谷氏は、大手の総合商社でグローバル市場を相手に様々なビジネスモデルの創生に取り
組み、成功に導いてきた豊富な経験と実績をお持ちです。商社を退職した後は、中小企業の経営や
医療法人の経営再建に携わって、経営者としての成功体験をお持ちです。

日本の経営学分野の問題は 日本の企業を経営したことがある経営者が経営者の育成のための知
見（学問）づくりに余り取り組んでいないことです。経営教材の多くは、欧米型の経営を前提としていま
す。日本に必要なものは、日本人による、日本の慣習に従った経営環境での経営情報の整理です。
それを理解した上での経営に関する知見が欲しいのです。セミナーでは『いくらもうけりゃいいの？』と
のテーマで経営経験をお聞きし、日本の経営を学ぶ予定です。医療法人を含んだ豊富な企業の経
営体験をお聞きし、講師との質疑応答の中からも実践的経営を学ぶ予定です。

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河 洋一

一般財団法人アーネスト育成財団

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団事務所内（東京都渋谷区代々木1-57-2 704号）

●日時：２０１６年２月４日（木） 17：00～19：00 （講演60分、討議30分他）
（注）18時以降は１階のビル入り口が電子ロックされます。 遅れた場合、03-6276-6260にお電話下さい。

技術経営人財育成セミナー（第18回）

一般財団法人アーネスト育成財団 〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木704号 （担当 小平）
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木 704号
【アクセス】 JR山手線新宿駅サザンタワー出口（JR東日本本社側）から徒歩5分

JR山手線代々木駅北口から徒歩2分
都営大江戸線新宿駅A1から徒歩3分、代々木駅A3から徒歩2分

●主 催 ：一般財団法人アーネスト育成財団

□ テーマ

大谷 悦夫（おおたに えつお）

●参加費：3,000円（終了後の懇親会費用を含む）

●定員：最大18名（定員になり次第締め切ります）

●申込方法：FAX（03-6276-2424） またはEメール（ office@eufd.org ）にて、
氏名、所属、住所、電話番号、 Eメールを明記して、お申し込み下さい。

いくらもうけりゃいいの？
－企業（含む医療法人）経営と利益についてー

 

Earnest  



●氏名： ●所属： 、

●住所： 、

●電話番号：( ) － ●eメール： 、

＜申し込み＞ 第１８回人財育成セミナー（2月4日）と明記の上、下記項目に記入の上、FAXまたは

eメール（ office@eufd.org）でお申し込み下さい。

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団（東京都渋谷区代々木）●日時2016年2月4日(木)17：00～19：00

技術経営人財育成セミナー（第18回）

経営と利益は切っても切れない関係にあり、組織が利益を求めて動きながら、組織員に対して”いくら
もうければいいか”という適切な教育をすることは難しい。組織全体が“正しく”利益追求ができるように
すれば、自ずからその組織の経営は充実する。営利事業であれば利益についての社員教育は容易で
あろうが、医療法人のように利益以外を使命として持つ組織の組織員にどのように利益を認識させれば
よいのか。また、いわゆる技術系の人材にとっても、利益とそれ以外の価値とのバランスをとることは易
しいとは言えない。今回は、医療法人を含む複数の企業経営を通して実体験した、極めて実践的な利益
教育について話をさせてもらいたい。まったく理論的な話ではなく、講演と呼ぶのもおこがましいが、経
営と利益についてご一緒に考える機会が持てれば幸いである。

●講演概要

一般財団法人アーネスト育成財団

一般財団法人アーネスト育成財団
〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2

ドルミ代々木 704号
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

お
申
込 FAX：（03 ）6276-2424

一般財団法人アーネスト育成財団
事務所の地図

〒151-0053 東京都渋谷区代々木 1-57-2
ドルミ代々木 704 （7階）

＜アクセス＞ （１） JR 新宿駅サザンタワー口から 5 分
（２） JR 代々木駅北口から 2 分
（３） 大江戸線代々木駅A3 から 2 分
（４）大江戸線新宿駅A1 から 3 分

事務所は
ここです。

1階にファミリー
マートが入って
います

【講師略歴】大谷 悦夫（おおたに えつお）

（本人の希望により、下記といたします。）

無冠、無資格、無肩書

経歴については、講演内容に必要な部分につい
て講演中明らかにいたします。


