
変革期のリーダーが学ぶことは何か

当財団の設立趣意書には「日本には、良い技術や技能があるが、事業化の壁は高く、起業
するベンチャービジネスは少ない。我が国の持続的な成長と活性化には、起業家や事業家な
どの支援に取り組む必要がある」とあります。当財団は時代の要請に応える事業活動に取り
組むことで、豊で明るい持続的な成長をする日本づくりに寄与する活動に、既に5年近く取り
組んできました。

今回のセミナー講師の藤井享氏は、㈱日立製作所 産業・流通ビジネスユニット営業企画
本部部長代理として、スマートインフラビジネスの営業戦略・マーケティング業務を担当す
る傍ら、「製造業（主に電機業界）のサービス事業化領域における定性的なアプローチによ
る戦略モデルの構築」を研究テーマして、各種学会での研究報告や、産学連携活動の推進等
で活躍されております。今回のセミナーでは、同氏が提唱します「サービスイノベーション
による利益創出モデル」をベースに、我が国の電機メーカーのサービス事業化の事例を紹介
頂き、このモデルを活用して、様々な企業において、サービス事業化をどのように起業させ
て利益を獲得していくべきかの議論を行いたいと思います。

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河 洋一

一般財団法人アーネスト育成財団

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団事務所内（東京都渋谷区代々木1-57-2 704号）

●日時：２０１７年９月２６日（火） 18：30～20：00 （講演60分、討議30分他）
（注）18時以降は１階のビル入り口が電子ロックされます。 03-6276-6260にお電話下さい。

技術経営人財育成セミナー（第22回）

一般財団法人アーネスト育成財団 〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木704号 （担当 小平）
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木 704号
【アクセス】 JR山手線新宿駅サザンタワー出口（JR東日本本社側）から徒歩5分

JR山手線代々木駅北口から徒歩2分
都営大江戸線新宿駅A1から徒歩3分、代々木駅A3から徒歩2分

●主 催 ：一般財団法人アーネスト育成財団

□ テーマ

藤井 享（ふじい とおる）
（㈱日立製作所 産業・流通ビジネスユニット営業企画本部 部長代理、博士（学術）

●参加費：3,000円（終了後の懇親会費用を含む）

●定員：最大18名（定員になり次第締め切ります）

●申込方法：FAX（03-6276-2424） またはEメール（ office@eufd.org ）にて、
氏名、所属、住所、電話番号、 Eメールを明記して、お申し込み下さい。

『スマートインフラビジネスのグローバル展開』

Earnest



●氏名： ●所属： 、

●住所： 、

●電話番号：( ) － ●eメール： 、

＜申し込み＞ 第２２回人財育成セミナー（９月２６日）と明記の上、下記項目に記入の上、FAXまたは

eメール（ office@eufd.org）でお申し込み下さい。

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団（東京都渋谷区代々木）●日時2017年9月26日(火）18：30～20：00

技術経営人財育成セミナー（第22回）

わが国製造業の競争軸は、従来の製品競争力からサービス競争力へとシフトしている。このような背景にお
いて、総合電機メーカーの製品技術の脱コモディティ化に向けた戦略として、既存サービスの高付加価値化、
及び製品とサービスのパッケージ化による社会イノベーション事業（スマートインフラビジネス）でのサービ
ス事業化の成功が利益創出の鍵となっている。本講演では、取引費用理論、資源ベース理論に基づく顧客視点
によるサービス導入に向けた理論的な枠組み（サービスイノベーションによる利益創出モデル）を提示して、
グローバル市場に向けたサービス事業戦略について各種事例と共に紹介する。さらに、同モデルを使用して様
々な企業において、どのようにサービス事業化を進めていくできかの課題点について議論を行なう。

●講演概要

一般財団法人アーネスト育成財団

一般財団法人 アーネスト育成財団
〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2

ドルミ代々木 704号
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

お
申
込

FAX：（ 03 ） 6276-2424

一般財団法人アーネスト育成財団 事務所の地図

〒151-0053 東京都渋谷区代々木 1-57-2
ドルミ代々木 704 （７階）

＜アクセス＞ （１） JR 新宿駅新南口から 5 分、 （２） JR 代々木駅北口から 2 分、 （３） 大江戸線代々木駅A3 から 2 分、
（４） 大江戸線新宿駅A1 から 3 分

事務所は
ここです。

1階にファミリー

マートが入って
います

【講師略歴】藤井 享（ふじい とおる）氏

＜略歴＞

1990年法政大学社会学部卒業、同年、㈱日立製作所入
社、大手製造業者向営業・営業企画、ＣＳ推進、営業
教育部門等を歴任し現在に至る。

2012年中央大学大学院総合政策研究科博士後期課程修
了・博士（学術）。

2013年国立大学法人群馬大学研究・産学連携推進機構
・客員教授（～2015年）。

＜現職＞㈱日立製作所産業・流通ビジネスユニット営
業企画本部部長代理、尚美学園大学大学院総合政策研
究科客員教授、公立大学法人横浜市立大学大学院国際
マネジメント研究科兼任講師。

一般社団法人日本開発工学会理事、横幹連合産学連携
委員、明治大学サービス創新研究所客員研究員、中央
大学政策文化総合研究所客員研究員他。


